
БЛАНК
оценки знаний и навыков руководителя службы персонала
в части стратегического управления персоналом

	Ф. И. О. оцениваемого
	

	Ф. И. О. эксперта по оценке
	

	Дата оценки
	


Инструкция для оценивающего. Поставьте в графе «Оценка» балл, используя шкалу:
5 – отлично;
4 – хорошо;
3 – средне (удовлетворительно);
2 – ниже среднего;
1 – плохо.

Оценка знаний


	№
	Параметр оценки
	Оценка
	Примечание

	1
	Трудовое законодательство РФ и иные акты, содержащие нормы трудового права
	4
	

	2
	Законодательство РФ о персональных данных
	4
	

	3
	Основы миграционного законодательства РФ в части привлечения и трудоустройства иностранных граждан и лиц без гражданства
	3
	

	4
	Основы архивного законодательства и нормативно-правовые акты РФ в части ведения документации по персоналу
	5
	

	5
	Основы налогового законодательства РФ
	3
	

	6
	Локальные нормативные акты организации, регулирующие порядок оценки и аттестации персонала
	3
	

	7
	Основы правового регулирования РФ порядка заключения гражданско-правовых договоров
	4
	

	8
	Основы административного законодательства в области управления персоналом и ответственности должностных лиц
	5
	

	9
	Бизнес-план и бизнес-процессы организации
	5
	

	10
	Методы управления развитием и эффективностью организации
	5
	

	11
	Методы анализа выполнения планов и программ, определения их экономической эффективности
	2
	

	12
	Методы, способы и инструменты управления персоналом
	3
	

	13
	Теории управления персоналом и его мотивации
	3
	

	14
	Методы оценки работы структурных подразделений, результатов труда персонала
	3
	

	15
	Цели, стратегия развития и бизнес-план организации
	5
	

	16
	Методы проведения аудита и контроллинга оперативных управленческих процессов
	5
	

	17
	Формы и методы оценки персонала и результатов их труда
	5
	

	18
	Методы анализа количественного и качественного состава персонала
	5
	

	19
	Технологии оперативного управления персоналом организации
	4
	

	20
	Основы документооборота и документационного обеспечения
	3
	

	21
	Системы стандартов по бизнес-процессам, профессиям, нормам труда
	4
	

	22
	Системы, методы и формы материального и нематериального стимулирования труда персонала
	4
	

	23
	Порядок заключения договоров (контрактов)
	6
	

	24
	Порядок оформления, ведения и хранения документации по системам операционного управления персоналом организации и работе структурного подразделения
	3
	

	25
	Технологии и методы формирования и контроля бюджетов
	3
	

	26
	Теории и методы управления развитием персонала
	3
	

	27
	Нормативно-правовые акты, регулирующие права и обязанности государственных органов и организации по представлению учетной документации
	4
	

	28
	Порядок проведения закупочных процедур и оформления сопутствующей документации
	5
	

	29
	Организационно-штатная структура организации
	3
	

	30
	Основы производственной деятельности организации
	4
	

	31
	Основы общей и социальной психологии, социологии и психологии труда, экономики труда, безопасных условий труда
	5
	

	32
	Политика управления персоналом и социальная политика организации
	4
	

	33
	Структура организации
	3
	

	34
	Методики планирования и прогнозирования потребности в персонале
	3
	

	35
	Порядок урегулирования трудовых споров
	3
	

	36
	Требования и правила проведения аудита работы с персоналом
	5
	

	37
	Формы социального партнерства и взаимодействия с профессиональными союзами и другими представительными органами работников и иными организациями
	4
	

	38
	Порядок оформления кадровых документов и придания им юридической силы
	3
	

	39
	Локальные нормативные акты организации в области управления персоналом
	5
	

	40
	Нормы этики делового общения
	4
	

	41
	Базовые основы информатики, структурное построение информационных систем и особенности работы с ними
	4
	


Оценка навыков

	№
	Руководитель службы персонала в части стратегического управления персоналом умеет:
	Оценка
	Примечание

	1
	Анализировать, разрабатывать и оформлять документы по процессам и результатам управления персоналом и работе структурных подразделений
	4
	

	2
	Производить анализ деятельности по управлению персоналом, разрабатывать показатели эффективности работы
	4
	

	3
	Разрабатывать стратегии и политики в управлении персоналом
	3
	

	4
	Применять методы анализа бизнес-процессов организации
	5
	

	5
	Создавать и описывать организационную структуру, цели, задачи, функции структурных подразделений и должностных лиц
	3
	

	6
	Формировать планы и мероприятия по управлению персоналом
	3
	

	7
	Определять программы достижения целей и решения задач подразделений
	4
	

	8
	Применять методы управления межличностными отношениями, формирования команд, развития лидерства и исполнительности, выявления талантов, определения удовлетворенности работой
	5
	

	9
	Рассчитывать бюджет в области управления персоналом
	5
	

	10
	Определять зоны ответственности работников и подразделений, ставить задачи руководителям подразделений и обеспечивать ресурсы для их исполнения
	5
	

	11
	Определять и анализировать внутренние коммуникации, моделировать поведение персонала
	2
	

	12
	Контролировать и корректировать исполнение поручений и задач
	3
	

	13
	Представлять интересы организации и вести переговоры с государственными органами, профессиональными союзами и другими представительными органами работников по вопросам персонала
	3
	

	14
	Составлять, рассчитывать, корректировать и контролировать статьи расходов бюджетов и фондов на программы и мероприятия по управлению персоналом организации
	3
	

	15
	Контролировать расходование бюджетов на персонал
	5
	

	16
	Управлять эффективностью и вовлеченностью персонала, дисциплиной труда и соблюдением безопасных условий труда
	5
	

	17
	Организовывать сопровождение договоров по вопросам управления персоналом, включая предварительные процедуры по их заключению
	5
	

	18
	Проводить аудит и контроллинг в области управления персоналом
	5
	

	19
	Организовывать закупочные процедуры, оформлять и анализировать закупочную документацию
	4
	

	20
	Разрабатывать корпоративные социальные программы
	3
	

	21
	Проводить социальную политику и социальные программы
	4
	

	22
	Контролировать и анализировать вопросы социального партнерства, договоры поставщиков услуг
	4
	

	23
	Проводить переговоры и представлять интересы организации в государственных органах, профессиональных союзах и других представительных органах работников и организациях по вопросам персонала
	5
	

	24
	Вести деловую переписку
	4
	

	25
	Организовывать мероприятия по обеспечению выполнения требований охраны труда в соответствии с действующим законодательством РФ и локальными актами организации
	3
	

	26
	Производить закупочные процедуры, оформлять и анализировать закупочную документацию
	4
	

	27
	Работать с информационными системами и базами данных по персоналу, системами управления персоналом и организации деятельности структурных подразделений
	5
	

	28
	Обеспечивать кадровое делопроизводство и документационное сопровождение процессов по управлению персоналом и работе структурных подразделений
	3
	

	29
	Соблюдать нормы этики делового общения
	5
	

	30
	Организовывать хранение документов в соответствии с требованиями трудового и архивного законодательства РФ и локальными актами организации
	4
	


Общая оценка знаний: 
161 балл. Средний балл: 3,9.

Общая оценка навыков: 
120 баллов. Средний балл: 4.

Комментарии эксперта по оценке:

	Средняя оценка – хорошо.

	Профессиональный уровень оцениваемой соответствует нормам профстандарта. 

	

	


	Подпись эксперта, ответственного за оценку: 
	
	

	Дата...
	 
	 



