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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Â ÊÀÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÍÀÕÎÄÈÒÅÑÜ
ÂÛ? ÝÒÎÒ ËÈ ÑÅÊÒÎÐ ÏÎÄÕÎÄÈÒ

ÂÀÌ ËÓ×ØÅ ÂÑÅÃÎ?

Âû ôèíàíñîâî ñâîáîäíû? “Äåíåæíûé ïîòîê” íàïèñàí äëÿ Âàñ,
åñëè Âàøà æèçíü ñòîèò ó ðàçâèëêè ôèíàíñîâûõ ïóòåé.

Åñëè õîòèòå âçÿòü ïîä êîíòðîëü òî, ÷åì Âû çàíèìàåòåñü ñåãîäíÿ,
÷òîáû èçìåíèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñóäüáó, òî ýòà êíèãà ïîìîæåò Âàì
íà÷åðòèòü ñâîè ïîñëåäóþùèå øàãè. Âîò êàê âûãëÿäèò êâàäðàíò.

Êàæäûé èç íàñ íàõîäèòñÿ êàê ìèíèìóì â îäíîì èç ÷åòûð¸õ
ïðèâåä¸ííûõ âûøå ñåêòîðîâ äåíåæíîãî ïîòîêà. Íàøå ìåñòî
îïðåäåëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ìíîãèå èç íàñ ïîëàãàþòñÿ íà ÷åêè, êîòîðûìè îïëà÷èâàåòñÿ èõ îêëàä,
ïîýòîìó ÿâëÿþòñÿ ñëóæàùèìè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ðàáîòàþò òîëüêî
íà ñåáÿ. Ñëóæàùèå è ðàáîòàþùèå íà ñåáÿ íàõîäÿòñÿ íà ëåâîé ñòîðîíå
äåíåæíîãî êâàäðàíòà. Â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà íàõîäÿòñÿ ëþäè,
êîòîðûå ïîëó÷àþò íàëè÷íûå äåíüãè ñ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà èëè
áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì.

“Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” èçîáðàæàåò ðàçíûå òèïû
ëþäåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ìèð áèçíåñà, îí îáúÿñíÿåò, êòî ýòè ëþäè
è êàêèå èõ îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû. Ýòî ïîìîæåò âàì îïðåäåëèòü, â êàêîì

Áóêâû â êàæäîì ñåêòîðå
îáîçíà÷àþò:
Å - ñëóæàùèé
S - ðàáîòàþùèé íà ñåáÿ
Â - âëàäåëåö áèçíåñà I- èíâåñòîð
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èìåííî ñåêòîðå Âû íàõîäèòåñü, è íà÷åðòèòü Âàøè äàëüíåéøèå øàãè
äëÿ äîñòèæåíèÿ â áóäóùåì ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. Òàê êàê ôèíàíñîâóþ
ñâîáîäó ìîæíî íàéòè â ëþáîì èç ÷åòûð¸õ ñåêòîðîâ, òî íàâûêè è
ìàñòåðñòâî ëþäåé òèïà “Â” è “I” ïîìîãóò Âàì äîñòè÷ü ôèíàíñîâûõ
öåëåé êàê ìîæíî áûñòðåå. Óñïåøíûå ëþäè òèïà “Å” äîëæíû òàêæå
ñòàòü óñïåøíûìè â ñåêòîðå “I”.

ÊÅÌ ÒÛ ÕÎ×ÅØÜ ÑÒÀÒÜ, ÊÎÃÄÀ ÂÛÐÀÑÒÅØÜ?
Ýòó êíèãó ìîæíî íàçâàòü 11-é ÷àñòüþ ìîåé êíèãè “Áîãàòûé

ïàïà áåäíûé ïàïà”. Äëÿ òåõ, êòî íå çíàêîì ñ ìîåé ïðåäûäóùåé êíèãîé,
îáúÿñíþ, î ÷¸ì â íåé íàïèñàíî. Â íåé ðàññêàçûâàåòñÿ îá óðîêàõ,
êîòîðûå äàâàëè ìíå äâà ìîèõ îòöà îòíîñèòåëüíî äåíåã è âûáîðà
æèçíåííîãî ïóòè. Îäèí èç íèõ áûë ìîèì íàñòîÿùèì îòöîì, äðóãîé -
îòöîì ìîåãî äðóãà. Îäèí áûë âûñîêîîáðàçîâàííûì, à äðóãîé íå ó÷èëñÿ
â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Îäèí áûë áåäåí, à äðóãîé - áîãàò.
Îäíàæäû ìåíÿ ñïðîñèëè:

“Êåì òû õî÷åøü ñòàòü, êîãäà âûðàñòåøü?”
Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé îòåö âñåãäà ñîâåòîâàë: “Èäè â øêîëó,

ïîëó÷è õîðîøèå çíàíèÿ è ïîòîì íàéäè âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó”.
Îí ñîâåòîâàë æèçíåííûé ïóòü, êîòîðûé âûãëÿäåë âîò òàê:

Ñîâåò Áåäíîãî Ïàïû
ØÊÎËÀ

Áåäíûé ïàïà ðåêîìåíäîâàë, ÷òîáû ÿ âûáðàë ìåæäó
âûñîêîîïëà÷èâàåìûì “Å” ò.å. ñëóæàùèì, è âûñîêîîïëà÷èâàåìûì “S”,
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ò å., ðàáîòàþùèì íà ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîì, íàïðèìåð,
äèïëîìèðîâàííûì äîêòîðîì, þðèñòîì èëè áóõãàëòåðîì. Ìîåãî
áåäíîãî ïàïó èíòåðåñîâàëà, ïðåæäå âñåãî, ãàðàíòèÿ ïîëó÷åíèÿ
ïëàò¸æíîãî ÷åêà è íàä¸æíàÿ ðàáîòà ñ ïîñòîÿííûì îêëàäîì. Ïîýòîìó
îí áûë âûñîêîîïëà÷èâàåìûì ïðàâèòåëüñòâåííûì ÷èíîâíèêîì -
âîçãëàâëÿë äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ øòàòà Ãàâàéè.

Ìîé áîãàòûé, íî íå èìåþùèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòåö, äàâàë
ìíå ñîâñåì äðóãîé ñîâåò. Îí ãîâîðèë: “Èäè â øêîëó, çàêîí÷è å¸,
ïîñòðîé ñâîé áèçíåñ è ñòàíü óñïåøíûì èíâåñòîðîì” Îí ñîâåòîâàë
âûáðàòü æèçíåííûé ïóòü, êîòîðûé âûãëÿäåë, âîò òàê.

Ñîâåò Áîãàòîãî Ïàïû
 ØÊÎËÀ

Ýòà êíèãà îá óìñòâåííîì, ïñèõîëîãè÷åñêîì, ýìîöèîíàëüíîì è
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, êîòîðûé ïðîèñõîäèë âî ìíå, êîãäà ÿ
ñëåäîâàë ñîâåòó ìîåãî áîãàòîãî îòöà

ÄËß ÊÎÃÎ ÝÒÀ ÊÍÈÃÀ
Ýòà êíèãà íàïèñàíà äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ãîòîâû èçìåíèòü ñåêòîð.

Ýòà êíèãà ñïåöèàëüíî äëÿ òåõ, êòî ïîêà íàõîäÿòñÿ â ñåêòîðàõ “Å” è
“S” è íàìåðåíû ïåðåéòè â ñåêòîðû “Bs> è “I”. Ýòà êíèãà äëÿ ëþäåé,
ãîòîâûõ äâèãàòüñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíóþ îò íàä¸æíîé ðàáîòû ñòîðîíó,
æåëàþùèõ çàâîåâàòü ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó. Ýòî íåë¸ãêèé æèçíåííûé
ïóòü, íî âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå Âû ïîëó÷èòå â êîíöå ïóòè, ñòîèò
çàòðà÷åííûõ óñèëèé. Ýòî ïóòü ê ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè.
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Áîãàòûé ïàïà ðàññêàçàë ìíå îäíó ïðîñòóþ èñòîðèþ, êîãäà ìíå

áûëî âñåãî 12 ëåò, íî îíà âåëà ìåíÿ ê áîëüøîìó áîãàòñòâó è
ôèíàíñîâîé ñâîáîäå. Îí, òàêèì îáðàçîì, îáúÿñíèë ìíå ðàçëè÷èå
ìåæäó ëåâîé ñòîðîíîé “êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà”, ãäå íàõîäÿòñÿ
ñåêòîðû “Å” è “S”, è ïðàâîé ïîëîâèíîé êâàäðàíòà ñ ñåêòîðàìè “Â” è
“I”. Âîò ýòà èñòîðèÿ:

“Êîãäà-òî â äàâíèå âðåìåíà ñóùåñòâîâàëà íåîáû÷íàÿ äåðå-
âåíüêà. Ýòî áûëî ÷óäåñíîå ìåñòî, åñëè áû íå áîëüøàÿ ïðîáëåìà Â
ñåëå íå áûëî âîäû, õîòÿ èíîãäà øëè äîæäè. ×òîáû èçáàâèòüñÿ îò ýòîé
ïðîáëåìû ðàç è íàâñåãäà, ñòàðåéøèíû ðåøèëè ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå
íà åæåäíåâíóþ ïîñòàâêó âîäû â äåðåâíþ. Äâîå ÷åëîâåê äîáðîâîëüíî
âûçâàëèñü âçÿòüñÿ çà ýòî äåëî è ñòàðåéøèíû ïîäïèñàëè ñ êàæäûì èç
íèõ êîíòðàêòû. Îíè ïðåäâèäåëè, ÷òî ñîñòÿçàíèå ìåæäó íèìè ñíèçèò
öåíó çà ðàáîòó è îáåñïå÷èò ñíàáæåíèå âîäîé

Ïåðâûé èç òåõ äâóõ, ïîëó÷èâøèõ êîíòðàêò, Ýä, íåìåäëåííî
âçÿëñÿ çà ðàáîòó. Êóïèë äâà îäèíàêîâûõ âåäðà è íà÷àë íîñèòü âîäó,
áåãàÿ ïî òðîïèíêå ê îçåðó, êîòîðîå íàõîäèëîñü â ìèëå îò äåðåâíè. Îí
íåìåäëåííî íà÷àë çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ðàáîòàÿ ñ óòðà äî íî÷è,
íàïîëíÿÿ îãðîìíûå áàêè âîäîé, êîòîðóþ íîñèë ñ îçåðà â ñâîèõ äâóõ
â¸äðàõ. Êàæäîå óòðî îí äîëæåí áûë âñòàâàòü ðàíüøå âñåõ, ÷òîáû
óáåäèòüñÿ, ÷òî èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé çàïàñ âîäû äëÿ íóæä æèòåëåé
äåðåâíè. Ýòî áûë òÿæ¸ëûé òðóä, íî ÷åëîâåê ÷óâñòâîâàë ñåáÿ
ñ÷àñòëèâûì, âåäü îí çàðàáàòûâàë äåíüãè è âëàäåë îäíèì èç 2-õ
ýêñêëþçèâíûõ êîíòðàêòîâ íà ñâîé áèçíåñ.

Âòîðîé ÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèé êîíòðàêò, Áèëë, íà íåêîòîðîå
âðåìÿ èñ÷åç èç äåðåâíè. Îí íå ïîÿâëÿëñÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Ýòî
ðàäîâàëî Ýäà, âåäü ó íåãî íå áûëî ñîïåðíèêà. Ýäó îäíîìó äîñòàâàëèñü
âñå äåíüãè çà ñíàáæåíèå âîäîé.

Áèëë, âìåñòî òîãî, ÷òîáû òàêæå êóïèòü 2 âåäðà è íà÷àòü
ñîðåâíîâàíèå ñ Ýäîì, ïîø¸ë äîìîé, íàïèñàë áèçíåñ-ïëàí, ïîòîì
îñíîâàë íåáîëüøóþ êîðïîðàöèþ, íàø¸ë 4-õ èíâåñòîðîâ, íàçíà÷èë
ïðåçèäåíòà êîìïàíèè, êîòîðûé ðóêîâîäèë å¸ ðàáîòîé. ×åðåç ìåñÿö îí
âåðíóëñÿ â äåðåâíþ è ïðèâ¸ç íåñêîëüêî ñòðîèòåëåé è èíæåíåðà. Çà
ãîä åãî êîìàíäà ïîñòðîèëà ìîùíûé íåðæàâåþùèé âîäîïðîâîä,
êîòîðûé ñîåäèíèë äåðåâíþ ñ îçåðîì.

Íà òîðæåñòâåííîé öåðåìîíèè îòêðûòèÿ Áèëë îáúÿâèë, ÷òî åãî
âîäà ÷èùå, ÷åì âîäà Ýäà. Åìó áûëî èçâåñòíî, î æàëîáàõ æèòåëåé íà
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ãðÿçü â âîäå, ïîñòàâëÿåìîé Ýäîì Áèëë, îí òàêæå îáúÿâèë, ÷òî ìîæåò
24 ÷àñà â äåíü, 7 äíåé â íåäåëþ îáåñïå÷èâàòü äåðåâíþ âîäîé. À Ýä
ïðèíîñèë âîäó òîëüêî â ðàáî÷èå äíè íåäåëè. Îí íå ðàáîòàë â
âûõîäíûå. Ïîòîì Áèëë äîáàâèë, ÷òî ìîæåò íà 75% ñíèçèòü îïëàòó çà
äîñòàâêó âîäû âûñøåãî êà÷åñòâà è ãàðàíòèðóåò ïîñòîÿííóþ
êðóãëîñóòî÷íóþ å¸ äîñòàâêó Æèòåëè äåðåâíè ñ îäîáðåíèåì è
àïëîäèñìåíòàìè âûñëóøàëè çàÿâëåíèå Áèëëà è áåçîòëàãàòåëüíî
ïîøëè ïîñìîòðåòü íà âîäîïðîâîäíûé êðàí â êîíöå òðóáîïðîâîäà

Ñ öåëüþ ñîñòÿçàíèÿ Ýä ñðàçó æå ïîíèçèë è ñâîè òàðèôû íà
75%, êóïèë åù¸ âåäðà, ñîåäèíèë èõ â¸ñëàìè è íà÷àë òàñêàòü ïî 4
âåäðà âîäû. ×òîáû ëó÷øå îáñëóæèâàòü æèòåëåé äåðåâíè, îí íàíÿë
åù¸ äâîèõ ñâîèõ ñûíîâåé, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè íî÷üþ è â âûõîäíûå.
Êîãäà åãî ñûíîâüÿ ïîøëè ó÷èòüñÿ â êîëëåäæ, îí ãîâîðèë èì: “Ñïåøèòå
ñêîðåå îêîí÷èòü åãî, òàê êàê ýòîò áèçíåñ â áóäóùåì áóäåò ïðèíàäëåæàòü
Âàì”.

Íî ñûíîâüÿ âûáðàëè äðóãîé ïóòü è íå âåðíóëèñü ïîñëå êîë-
ëåäæà â äåðåâíþ. Â êîíöå êîíöîâ, Ýä èìåë ðàáî÷èõ è ìíîãî ïðîáëåì.
Ðàáî÷èå òðåáîâàëè ïîâûøåíèÿ æàëîâàíèÿ è ñîãëàøàëèñü íîñèòü âîäó
ïî îäíîìó âåäðó, à íå ïî 2 èëè ïî 4 âåäðà ñðàçó.

À Áèëë ïîíÿë, åñëè ýòà äåðåâíÿ íóæäàåòñÿ â âîäå, òî è äðóãèå
äåðåâíè ìîãóò èñïûòûâàòü â íåé íóæäó. Îí ïåðåïèñàë ïî-íîâîìó ñâîé
áèçíåñ-ïëàí è íà÷àë ïðîäàâàòü â äåðåâíÿõ ïî âñåìó ìèðó ñâîþ ñèñòåìó
äîñòàâêè âîäû, ãàðàíòèðóþùóþ âûñîêóþ ñêîðîñòü äîñòàâêè, íèçêóþ
öåíó è âûñîêîå êà÷åñòâî Òîëüêî 1 ïåíñ ñòîèëà äîñòàâêà îäíîãî âåäðà
âîäû. Íî âåäü Áèëë äîñòàâëÿë ìèëëèàðäû â¸äåð âîäû åæåäíåâíî.
Íåçàâèñèìî îò òîãî, ðàáîòàë îí èëè íåò, ìèëëèàðäû ëþäåé ïîêóïàëè
ïî 1 âåäðó âîäû çà äåíü è âñå ýòè äåíüãè ïîñòóïàëè íà åãî ñ÷¸ò â áàíê.
Ôàêòè÷åñêè, Áèëë ïîñòðîèë òðóáîïðîâîä, ÷òîáû ïîñòàâëÿòü äåíüãè
íà ñâîé áàíêîâñêèé ñ÷¸ò òàêæå ïîñòîÿííî, êàê è âîäó â äåðåâíè.

Áèëë æèë ñ÷àñòëèâî äîëãèå-äîëãèå ãîäû, à Ýä òÿæåëî ðàáîòàë
äî êîíöà ñâîèõ äíåé è èìåë ïîñòîÿííûå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû”.

Ýòîò ðàññêàç ìîåãî áîãàòîãî ïàïû ñòàë äëÿ ìåíÿ ïóòåâîäíîé
çâåçäîé â æèçíè. Îí ñûãðàë ðåøàþùóþ ðîëü â ìî¸ì âûáîðå. ß ÷àñòî
ñïðàøèâàë ñåáÿ:

“Ñòðîþ ëè ÿ òðóáîïðîâîä èëè òàùó â¸äðà?”
“Ðàáîòàþ ÿ òÿæåëî èëè ñ óìîì?”
Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ñäåëàëè ìåíÿ ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûì.
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Âîò î ÷¸ì ýòà êíèãà. Îíà î òîì, êàê ñòàòü óñïåøíûì â ñåêòîðå

“Â” èëè “I”. Îíà äëÿ ëþäåé, êîòîðûå óñòàëè âîëî÷èòü âåäðà è ãîòîâû
ïîñòðîèòü òðóáîïðîâîä, ÷òîáû íàëè÷íûå äåíüãè òåêëè â èõ êàðìàíû...,
à íå ìèìî êàðìàíîâ

Ýòà êíèãà ðàçäåëåíà íà òðè ÷àñòè.
×àñòü I: Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ

ìåæäó ëþäüìè èç 4-õ ðàçíûõ ñåêòîðîâ Îíà î òîì, ïî÷åìó îïðåäåë¸ííàÿ
êàòåãîðèÿ ëþäåé òÿãîòååò ê îïðåäåë¸ííîìó ñåêòîðó è çàñòðåâàåò â í¸ì,
íå ðåàëèçîâàâ ñåáÿ. Îíà ïîìîæåò âàì îïðåäåëèòü, ãäå ëè÷íî âû
íàõîäèòåñü, è çàäóìàòüñÿ, ãäå Âû õîòåëè áû áûòü ÷åðåç 5 ëåò.

×àñòü II: Âòîðàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè ïîñâÿùåíà èçìåíåíèþ
ëè÷íîñòè. Îíà áîëüøå î òîì, êåì Âû äîëæíû áûòü, ÷åì î òîì, ÷òî
äåëàòü.

×àñòü III: Òðåòüÿ ÷àñòü êíèãè îïðåäåëÿåò 7 øàãîâ, êîòîðûå Âû
äîëæíû ñäåëàòü â íàïðàâëåíèè ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà. ß
ïîäåëþñü ìíîãèìè ñîâåòàìè ìîåãî áîãàòîãî ïàïû î íàâûêàõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì â ñåêòîðàõ “Â” è “I”
Îíà ïîìîæåò âàì âûáðàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê ôèíàíñîâîé
ñâîáîäå.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé êíèãè ÿ íå ïåðåñòàþ ïîä÷¸ðêèâàòü
âàæíîñòü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. ×òîáû äåéñòâîâàòü â ïðàâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà, â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, ÷åëîâåê äîëæåí áûòü áîëåå
ãðàìîòíûì, ÷åì òîò, êîòîðûé æåëàåò îñòàòüñÿ â ëåâîé ñòîðîíå, â
ñåêòîðàõ “Å” è “S”.

×òîáû ñòàòü “Â” èëè “I”, Âû äîëæíû óìåòü êîíòðîëèðîâàòü
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ Âàøèõ íàëè÷íûõ äåíåã. Ýòà êíèãà íàïèñàíà
äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ãîòîâû ê èçìåíåíèÿì â ñâîåé æèçíè. Ýòî íàïèñàíî
äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ãîòîâû äâèãàòüñÿ è íà÷èíàòü ñòðîèòü ñâîè
ñîáñòâåííûå òðóáîïðîâîäû äëÿ äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé ñâîáîäû.

Ìû íàõîäèìñÿ íà çàðå âåêà èíôîðìàöèè, è ýòîò âåê ïðåäëîæèò
áîëüøåå êîëè÷åñòâî âîçìîæíîñòåé, ÷åì êîãäà-ëèáî äëÿ ôèíàíñîâîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ. Ýòî áóäóò ëþäè ñ íàâûêàìè “Â” è “I”, êîòîðûå áóäóò
ñïîñîáíû ïîíÿòü è èñïîëüçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè. ×òîáû áûòü
óñïåøíûì â âåê èíôîðìàöèè, ÷åëîâåê áóäåò íóæäàòüñÿ â èíôîðìàöèè
èç âñåõ 4-õ ñåêòîðîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íàøè øêîëû âñ¸ åù¸ íàõîäÿòñÿ â
èíäóñòðèàëüíîì âåêå è ïðîäîëæàþò ãîòîâèòü ó÷åíèêîâ òîëüêî äëÿ
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ëåâîé ñòîðîíû ñåêòîðà.

Åñëè Âû èùåòå íîâûå îòâåòû, ÷òîáû ïðîäâèíóòüñÿ â âåê
èíôîðìàöèè, òî ýòà êíèãà íàïèñàíà äëÿ Âàñ. Îíà íàïèñàíà, ÷òîáû
ïîìî÷ü Âàì â Âàøåì ïóòåøåñòâèè. Îíà íå äà¸ò âñåõ îòâåòîâ..., íî
îíà ðàñêðîåò ìîé ëè÷íûé îïûò è íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå ÿ ïîëó÷èë,
êîãäà ïóòåøåñòâîâàë èç ñòîðîíû “Å” è “S” êâàäðàíòà ê ñòîðîíå “Â”
è “I”.

Åñëè Âû ãîòîâû íà÷àòü Âàøå ïóòåøåñòâèå ê ôèíàíñîâîé
ñâîáîäå, ýòà êíèãà íàïèñàíà äëÿ Âàñ.
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×ÀÑÒÜ 1

ÊÂÀÄÐÀÍÒ
ÄÅÍÅÆÍÎÃÎ ÏÎÒÎÊÀ

ÃËÀÂÀ 1

ÏÎ×ÅÌÓ ÂÛ ÍÅ ÏÎËÓ×ÀÅÒÅ
ÐÀÁÎÒÓ?

Â 1985, ìîÿ æåíà, Êèì, è ÿ îñòàëèñü áåç ðàáîòû. Ó íàñ áûëî
íåìíîãî äåíåã, îñòàâøèõñÿ îò íàøèõ ñáåðåæåíèé. Íàøè êðåäèòíûå
êàðòî÷êè áûëè èñòîùåíû è ìû æèëè â ñòàðîé êîðè÷íåâîé Òàéîòå ñ
îòêèäíûìè êðåñëàìè, êîòîðûå ñëóæèëè êàê êðîâàòè. Â êîíöå ïåðâîé
íåäåëè æåñòîêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü è îñîçíàíèå òîãî, êåì ìû áûëè è
÷òî ñ íàìè ïðîèçîøëî, òÿæåëî äàâèëè íà ñîçíàíèå.

Ìû îñòàâàëèñü áåç æèëüÿ åù¸ äâå íåäåëè. Ïîäðóãà, ïîíÿâ íàøó
îò÷àÿííóþ ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ, ïðåäëîæèëà íàì êîìíàòó â å¸
îñîáíÿêå. Ìû æèëè òàì íà ïðîòÿæåíèè äåâÿòè ìåñÿöåâ, è õðàíèëè
ìîë÷àíèå î íàøåì ïîëîæåíèè. Ñî ñòîðîíû âñ¸ âûãëÿäåëî íîðìàëüíî.
Êîãäà äðóçüÿ è ðîäñòâåííèêè óçíàëè î íàøåì òÿæ¸ëîì ïîëîæåíèè,
ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé îíè ïîñòàâèëè, áûë òàêîé. “Ïî÷åìó Âû íå
èä¸òå íà ðàáîòó?”

Ñíà÷àëà ìû ïîïûòàëèñü îáúÿñíèòü, íî íå ñóìåëè ðàçúÿñíèòü
íàøè ïðè÷èíû. Òîìó, êòî öåíèò ðàáîòó, òðóäíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó
Âû íå õîòèòå èñêàòü ðàáîòó.

Èíîãäà ìû èìåëè âðåìåííóþ ðàáîòó è çàðàáàòûâàëè íåñêîëüêî
äîëëàðîâ òî çäåñü, òî òàì. Íî ìû äåëàëè ýòî òîëüêî ðàäè ïîêóïêè
ïðîäîâîëüñòâèÿ è ãàçà äëÿ àâòîìîáèëÿ. Òå íåìíîãèå äîïîëíèòåëüíûå
äîëëàðû áûëè òîëüêî òîïëèâîì äëÿ ïîääåðæêè íàñ íà ïóòè ê íàøåé
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åäèíñòâåííîé öåëè. Äîëæåí ïðèçíàòü, ÷òî âî âðåìÿ ãëóáîêèõ
ñîìíåíèé, ïîÿâèëàñü èäåÿ íàä¸æíîé áåçîïàñíîé ðàáîòû ñ ïîñòîÿííîé
çàðïëàòîé. Íî ëèøü ïîòîìó, ÷òî áåçîïàñíîñòü ðàáîòû áûëà íå òåì,
÷åãî ìû õîòåëè, ìû  ïðîäîëæàëè æèòü ó êðàÿ ôèíàíñîâîé ïðîïàñòè.

Òîò, 1985 ãîä, áûë ñàìûì òÿæåëûì è äëèííûì â íàøåé æèçíè.
ß ïîíÿë, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé ãîâîðèò, ÷òî äåíüãè íå èìåþò çíà÷åíèÿ,
î÷åâèäíî, íå áûë áåç íèõ äîëãîå âðåìÿ. Ìû ñ Êèì ÷àñòî ðóãàëèñü è
ñïîðèëè. Ñòðàõ, íåóâåðåííîñòü è ãîëîä âëèÿþò íà ÷åëîâåêà òàê, ÷òî
îí ñòàíîâèòñÿ íåñäåðæàííûì, è ñåðäèòñÿ íà òîãî, êòî ëþáèò íàñ
áîëüøå âñåãî. Âñ¸ æå ëþáîâü è îòâåòñòâåííîñòü çà ñåìüþ äåðæàëè
íàñ âìåñòå, è ìû ñòàëè åù¸ áîëüøå áëèçêè äðóã äðóãó â òîé òðóäíîé
ñèòóàöèè. Ìû çíàëè, ÷åãî õîòèì, êóäà ñòðåìèìñÿ, òîëüêî íå çíàëè,
áóäåì ëè ìû êîãäà-ëèáî òàì.

Ìû çíàëè, ÷òî âñåãäà ìîæåì íàéòè áåçîïàñíóþ
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Ìû îáà áûëè âûïóñêíèêàìè êîëëåäæà
ñ õîðîøèìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè ðàáîòû. Ìû ñòðåìèëèñü ê
ôèíàíñîâîé ñâîáîäå. Â 1989 ìû ñòàëè ìèëëèîíåðàìè. Õîòÿ ìû áûëè
ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíû ñ òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðûõ ëþäåé, íî íàøè
ìå÷òû âñ¸ åù¸ íå îñóùåñòâèëèñü. Ìû åù¸ íå äîñòèãëè ðåàëüíîé
ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. Òàê áûëî äî 1994 ãîäà. Ê òîìó âðåìåíè ìû óæå
íèêîãäà íå äîëæíû áûëè ðàáîòàòü ñíîâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñòàëüíîé
÷àñòè íàøèõ æèçíåé. Íàñ íå ïóãàëî íèêàêîå óæå íåïðåäâèäåííîå
ôèíàíñîâîå áåäñòâèå, ìû áûëè îáà ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíû. Êèì áûëî
37, à ìíå 47 ëåò.

ÍÅ ÍÀÄÎ ÄÅÍÅÃ, ×ÒÎÁÛ ÄÅËÀÒÜ ÄÅÍÜÃÈ
ß íà÷àë ýòó êíèãó ñ ðàññêàçà î òîì âðåìåíè, êîãäà ìû áûëè

áåçäîìíûìè è ó íàñ íè÷åãî íå áûëî, ïîòîìó ÷òî ÿ ÷àñòî ñëûøó, êàê
ëþäè ãîâîðÿò: “Íóæíû äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè”. ß íå ñîãëàñåí ñ
ýòèì. Âåäü ÿ, íå èìåÿ äåíåã, ñàì ïðîø¸ë ïóòü îò áåçäîìíîãî â 1985 ê
áîãàòîìó â 1989 ãîäó è ñòàë ìàòåðèàëüíî íåçàâèñèìûì â 1994. Ó íàñ
íå òîëüêî íå áûëî íèêàêèõ äåíåã, êîãäà íà÷èíàëè, íî åù¸ è áûëè
äîëãè.

Òàêæå íå îáÿçàòåëüíî õîðîøåå îáðàçîâàíèå. Ó ìåíÿ äèïëîì
êîëëåäæà, è ìîãó ÷åñòíî ñêàçàòü, ÷òî äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé ñâîáîäû
íå èìåëî íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê òîìó, ÷òî ÿ óçíàë â êîëëåäæå. ß íå
íàõîäèë ïðèìåíåíèÿ çíàíèÿì, ïîëó÷åííûì çà ãîäû îáó÷åíèÿ
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äèôôåðåíöèàëüíîé è èíòåãðàëüíîé òðèãîíîìåòðèè, õèìèè, ôèçèêè,
ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà è àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû.

Ìíîãî óñïåøíûõ ëþäåé îñòàâèëè øêîëó, íå ïîëó÷èâ äèïëîì
êîëëåäæà. Òàêèå ëþäè êàê Òîìàñ Ýäèñîí, îñíîâàòåëü General Electric,
Ãåíðè Ôîðä, îñíîâàòåëü Ford Motor Co.; Áèëë Ãåéòñ, îñíîâàòåëü
Microsoft; Òåä Òåðíåð, îñíîâàòåëü CNN; Ìàéêë Äåëë, îñíîâàòåëü
êîìïàíèè Dell Computers, Ñòèâ Äæîáñ, îñíîâàòåëü Apple Computer, è
Ðàëüô Ëàóðåí, îñíîâàòåëü Polo. Îáðàçîâàíèå, ïîëó÷åííîå â êîëëåäæå,
âàæíî äëÿ òðàäèöèîííûõ ïðîôåññèé, íî íå äëÿ òîãî, êàêèì îáðàçîì
ýòè ëþäè çàðàáîòàëè áîëüøîå áîãàòñòâî Îíè ðàçâèâàëè ñâîé
ñîáñòâåííûé óñïåøíûé áèçíåñ, è «èìåííî ê ýòîìó Êèì è ÿ
ñòðåìèëèñü.

ÒÀÊ ×ÒÎ ÄËß ÝÒÎÃÎ ÒÐÅÁÓÅÒÑß?
Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: “Åñëè íå íóæíû äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü

äåíüãè, è øêîëû íå ïðåïîäàþò, êàê ñòàòü ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíûìè,
÷òî æ òîãäà òðåáóåòñÿ?”

Ìîé îòâåò: òðåáóåòñÿ ìå÷òà, ìíîãî ðåøèòåëüíîñòè, ãîòîâíîñòü
áûñòðî ó÷èòüñÿ è ñïîñîáíîñòü äîëæíûì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü Âàøè,
äàííûå áîãîì àêòèâû, è çíàòü, êîòîðûé ñåêòîð äåíåæíîãî ïîòîêà
èñïîëüçîâàòü, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü äîõîä.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ “ÊÂÀÄÐÀÍÒ ÄÅÍÅÆÍÎÃÎ ÏÎÒÎÊÀ?”
Äèàãðàììà, ïîêàçàííàÿ íèæå - ýòî Êâàäðàíò äåíåæíîãî

ïîòîêà

Áóêâû â êàæäîì ñåêòîðå
ïðåäñòàâëÿþò:
Å - ñëóæàùåãî
S - ðàáîòàþùåãî íà ñåáÿ
Â - âëàäåëüöà áèçíåñà
I- èíâåñòîðà
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Â ÊÀÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÂÛ ÑÎÇÄÀÅÒÅ ÂÀØ ÄÎÕÎÄ?

Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà ïðåäñòàâëÿåò ðàçëè÷íûå ìåòîäû
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà èëè äåíåã. Íàïðèìåð, ñëóæàùèé çàðàáàòûâàåò
äåíüãè, èñïîëíÿÿ ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñòè äëÿ êîãî-òî åù¸ èëè
êîìïàíèè. Ñàìîíàíÿòûå ëþäè çàðàáàòûâàþò äåíüãè, ðàáîòàÿ íà ñåáÿ.
Âëàäåëåö èìååò áèçíåñ, êîòîðûé äåëàåò äåíüãè, è èíâåñòîðû
çàðàáàòûâàþò äåíüãè îò ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèé, äðóãèìè ñëîâàìè,
çàñòàâëÿþò äåíüãè äåëàòü áîëüøå äåíåã.

Ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ òðåáóþò ðàçëè÷íûõ
ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ, ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ, ðàçëè÷íûõ
ïóòåé ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ðàçíûõ ëþäåé âëå÷¸ò ê ðàçíûì
ñåêòîðàì. Õîòÿ äåíüãè îäèíàêîâû, ïóòè, êîòîðûìè îíè çàðàáîòàíû,
ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ. Êîãäà Âû ïîñìîòðèòå íà 4 ðàçíûõ
íàçâàíèÿ êàæäîãî ñåêòîðà, ìîæåò Âàì çàõî÷åòñÿ ñïðîñèòü ñåáÿ: “Â
êàêîì ñåêòîðå Âû ïðîèçâîäèòå áîëüøóþ ÷àñòü äîõîäà?”

Âñå ñåêòîðû ðàçíûå. Ïîëó÷åíèå äîõîäà îò ðàçíûõ ñåêòîðîâ
òðåáóåò ðàçíûõ íàâûêîâ è ðàçíîé èíäèâèäóàëüíîñòè, äàæå åñëè
÷åëîâåê, ïîëó÷àþùèé äîõîä îò ðàçíûõ ñåêòîðîâ, - îäèí è òîò æå.

×åëîâåê ìîæåò ïåðåõîäèòü èç ñåêòîðà â ñåêòîð òàêæå ëåãêî, êàê
ìåíÿòü âèäû îòäûõà: ïîèãðàâ â ãîëüô óòðîì, ïîñåòèòü áàëåò âå÷åðîì.

ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÇÀÐÀÁÀÒÛÂÀÒÜ ÂÎ ÂÑÅÕ ×ÅÒÛÐ¨Õ
ÑÅÊÒÎÐÀÕ

Áîëüøèíñòâî èç íàñ èìååò ïîòåíöèàë, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìîæåò
ïîëó÷èòü äîõîä âî âñåõ 4-õ ñåêòîðàõ. Òî, èç êàêîãî ñåêòîðà Âû èëè ÿ
õîòèì çàðàáàòûâàòü íàø ïåðâûé äîõîä, âîâñå íå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî
ìû óçíàëè â øêîëå; ýòî áîëüøå çàâèñèò îò òîãî, êåì ìû ÿâëÿåìñÿ,
êàêèå öåííîñòè ñ÷èòàåì îñíîâíûìè, îò ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
íàøåãî õàðàêòåðà, îò íàêëîííîñòåé è èíòåðåñîâ. Èìåííî ýòè îñíîâíûå
ðàçëè÷èÿ ïðèâëåêàþò íàñ ê îäíîìó èç ýòèõ 4-õ ñåêòîðîâ è îòòàëêèâàþò
îò äðóãèõ.

Âñ¸ æå, íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åì ìû çàíèìàåìñÿ, êàê ïðî-
ôåññèîíàëû, ìû ìîæåì ðàáîòàòü âî âñåõ 4-õ ñåêòîðàõ. Íàïðèìåð,
äîêòîð, âåäóùèé ÷àñòíûå ïðè¸ìû õî÷åò çàðàáàòûâàòü äîõîä êàê “Å”
è ïðèñîåäèíèòüñÿ ê øòàòó áîëüøîé áîëüíèöû, èëè ðàáîòàòü â
ïðàâèòåëüñòâå (íàïðèìåð, â äåïàðòàìåíòå çäðàâîîõðàíåíèÿ), èëè ñòàòü
âîåííûì âðà÷îì, èëè ïîñòóïèòü, íà ðàáîòó â êîìïàíèþ ñòðàõîâàíèÿ
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â øòàòå, êîòîðîìó íóæåí äîêòîð.

Ýòîò æå äîêòîð ìîæåò òàêæå ðåøèòü çàðàáàòûâàòü äîõîä êàê
“S”, òî åñòü êàê ðàáîòàþùèé íà ñåáÿ, è íà÷àòü ÷àñòíóþ ïðàêòèêó,
àðåíäóÿ îôèñ è íàíèìàÿ øòàò äëÿ ëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ.

Èëè äîêòîð çàõî÷åò ñòàòü “Â” è èìåòü êëèíèêó èëè ëàáîðàòîðèþ,
ïðèíÿâ íà ðàáîòó äðóãèõ äîêòîðîâ. Ýòîò äîêòîð, âåðîÿòíî, íàíÿë áû
è ìåíåäæåðà äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå,
äîêòîð èìåë áû áèçíåñ, êîòîðûé íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê
îáëàñòè ìåäèöèíû, â òî âðåìÿ êàê ñàì îí çàíèìàåòñÿ ìåäèöèíñêîé
ïðàêòèêîé ãäå-íèáóäü åù¸. Â òîì ñëó÷àå äîêòîð çàðàáàòûâàë áû äîõîä
è êàê “Å”, è êàê “Â”.

Êàê “I”, äîêòîð òàêæå ìîã áû ïðîèçâîäèòü äîõîä, ÿâëÿÿñü
èíâåñòîðîì áèçíåñà, êîòîðûé ïðèíàäëåæèò äðóãîìó ÷åëîâåêó, èëè â
ïðåäîñòàâëåíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã, èëè èíâåñòèðóÿ ðàáîòó ôîíäîâîé
áèðæè, ðûíêà íåäâèæèìîñòè.

Çäåñü âàæíî òî, îò ÷åãî ïîëó÷àåì äîõîä. Íå òàê âàæíî, ÷òî ìû
äåëàåì, à ãëàâíîå òî, êàê ìû ïðîèçâîäèì äîõîä.

ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÏÎËÓ×ÅÍÈß ÄÎÕÎÄÎÂ
Áîëüøåå ÷åì, ÷òî-ëèáî äðóãîå, çíà÷åíèå çäåñü èìåþò âíóòðåííèå

ðàçëè÷èÿ íàøèõ îñíîâíûõ öåííîñòåé, ñèëüíûõ ñòîðîí, ñëàáîñòåé è
èíòåðåñîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà íàø âûáîð, â êàêîì ñåêòîðå ïðîèçâîäèòü
íàø äîõîä. Íåêîòîðûì ëþäÿì íðàâèòñÿ áûòü ñëóæàùèìè, â òî âðåìÿ
êàê äðóãèå íåíàâèäÿò ýòî. Äðóãèì íðàâèòüñÿ âëàäåòü êîìïàíèÿìè,
íî îíè íå õîòÿò óïðàâëÿòü èìè. Òðåòüè ñ óäîâîëüñòâèåì âëàäåþò è
ïðàâÿò. Êòî-òî ëþáèò âêëàäûâàòü êàïèòàë, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå òîëüêî
âèäÿò ðèñê ïîòåðè äåíåã. Áîëüøèíñòâó èç íàñ ïðèñóùè íåêîòîðûå
÷åðòû êàæäîãî èç ýòèõ õàðàêòåðîâ. Áûòü óñïåøíûì âî âñåõ 4-õ
ñåêòîðàõ ÷àñòî îçíà÷àåò ïåðåàäðåñîâûâàòü íåêîòîðûå îñíîâíûå
öåííîñòè

ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÁÛÒÜ ÁÎÃÀÒÛ ÈËÈ ÁÅÄÍÛ ÂÎ ÂÑÅÕ
×ÅÒÛÐ¨Õ ÑÅÊÒÎÐÀÕ

Òàêæå âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî Âû ìîæåòå áûòü
áîãàòû èëè áåäíû âî âñåõ 4-õ ñåêòîðàõ. Åñòü òå, êòî çàðàáàòûâàåò
ìèëëèîíû, è òå, êîòîðûå ñòàþò áàíêðîòàìè â êàæäîì èç ñåêòîðîâ.
Ïðåáûâàíèå â îäíîì ñåêòîðå èëè â äðóãîì íå îáÿçàòåëüíî ãàðàíòèðóåò
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ôèíàíñîâûé óñïåõ.

ÍÅ ÂÑÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÎÄÈÍÀÊÎÂÛ
Çíàÿ ðàçëè÷íûå îñîáåííîñòè êàæäîãî ñåêòîðà, Âû áóäåòå èìåòü

ëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êîòîðûé ñåêòîð èëè êàêèå ñåêòîðà
ïîäîøëè áû Âàì ëó÷øå.

Íàïðèìåð, îäíà èç ìíîãèõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ÿ õîòåë ðàáîòàòü
â ñåêòîðàõ “Â” è “I” - íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà. Äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â ëåâîé ñòîðîíå ñåêòîðà, çàêîíîì
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëèøü ìàëûå ëüãîòû â íàëîãîîáëîæåíèè. Âñå æå
þðèäè÷åñêè íàëîãîâûå ëüãîòû èçîáèëóþò íà ïðàâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà. Ðàáîòàÿ áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ è ïðîèçâîäÿ äîõîä â “Â”
è “I” ñåêòîðàõ, ÿ ìîã áûñòðåå ïîëó÷àòü äåíüãè è äåðæàòü èõ, çàñòàâëÿÿ
ðàáîòàòü äëÿ ìåíÿ, íå òåðÿÿ ïðè ýòîì ñóììû íà îïëàòó íàëîãîâ.

ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ ÏÓÒÈ ÏÐÈÎÁÐÅÒÅÍÈß ÄÅÍÅÃ
Êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò, ïî÷åìó Êèì è ÿ áûëè áåçäîìíûìè, ÿ

îòâå÷àþ - ïîòîìó, ÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà ïðåïîäàâàë “íàóêó î äåíüãàõ”.
Äëÿ ìåíÿ äåíüãè âàæíû, âñ¸ æå ÿ íå õîòåë òðàòèòü ñâîþ æèçíü, ðàáîòàÿ
äëÿ ýòîãî. Èìåííî ïîýòîìó ÿ íå õîòåë èìåòü ðàáîòó. Òàê êàê ìû
ñîáèðàëèñü áûòü äîñòîéíûìè ãðàæäàíàìè, òî õîòåëè, ÷òîáû íàøè
äåíüãè ðàáîòàëè, à íå ÷òîáû ìû òðàòèëè íàøó æèçíü, ðàáîòàÿ íà
äåíüãè. Èìåííî ïîýòîìó Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà âàæåí. Îí
óêàçûâàåò íà ðàçëè÷èÿ, ñóùåñòâóþùèå ìåæäó ïóòÿìè, êîòîðûìè
ïðîèçâîäÿòñÿ äåíüãè. Åñòü äðóãèå ïóòè áûòü äîñòîéíûìè ãðàæäàíàìè,
ñîçäàþùèìè äåíüãè, ÷åì ôèçè÷åñêèé òðóä.

ÐÀÇÍÛÅ ÎÒÖÛ - ÐÀÇÍÛÅ ÂÇÃËßÄÛ ÍÀ ÄÅÍÜÃÈ
Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà áûë òâåðäî óâåðåí, ÷òî ëþáîâü ê

äåíüãàì - çëî. ×òîáû ïîëó÷èòü îãðîìíóþ ïðèáûëü. Âû äîëæíû áûòü
æàäíûì. Îí ÷óâñòâîâàë áåñïîêîéñòâî, êîãäà ãàçåòû ïèñàëè î òîì,
ñêîëüêî îí çàðàáîòàë, ïîòîìó ÷òî îí ñ÷èòàë, ÷òî ïîëó÷àåò ñëèøêîì
ìíîãî ïî ñðàâíåíèþ ñî øêîëüíûìè ó÷èòåëÿìè, êîòîðûå ðàáîòàëè íà
íåãî. Ïàïà áûë õîðîøèì, ÷åñòíûì, óïîðíî ðàáîòàþùèì ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé ñòàðàëñÿ çàùèùàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî äåíüãè íå áûëè
âàæíû äëÿ åãî æèçíè.



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     17
Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé, íî âñå æå áåäíûé ïàïà, òâåðäèë:
“Ìåíÿ íå èíòåðåñóþò äåíüãè”.
“ß íèêîãäà íå áóäó áîãàò”.
“ß íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ýòîãî”.
“Âëîæåíèå êàïèòàëà - ýòî ðèñê”.
“Äåíüãè - ýòî åù¸ íå âñ¸”.

ÄÅÍÜÃÈ ÏÎÄÄÅÐÆÈÂÀÞÒ ÆÈÇÍÜ
Ìîé áîãàòûé ïàïà èìåë äðóãóþ òî÷êó çðåíèÿ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî

ãëóïî òðàòèòü ñâîþ æèçíü, ðàáîòàÿ çà äåíüãè è ïðèòâîðÿòüñÿ, ÷òî
äåíüãè íå âàæíû. Áîãàòûé ïàïà ïîëàãàë, ÷òî æèçíü âàæíåå, ÷åì
äåíüãè, íî äåíüãè âàæíû äëÿ ïîääåðæêè æèçíè. Îí ÷àñòî ïîâòîðÿë:
“Äåíü èìååò ìíîãî ÷àñîâ, è Âû ìîæåòå èñïîëüçîâàòü ýòî âðåìÿ òîëüêî
äëÿ ðàáîòû. Òàê çà÷åì óïîðíî òðóäèòüñÿ çà äåíüãè? Íàó÷èòåñü äåëàòü
òàê, ÷òîáû äåíüãè è ëþäè ðàáîòàëè äëÿ Âàñ. À Âû ñìîæåòå áûòü
ñâîáîäíû è äåëàòü òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì”.

Äëÿ ìîåãî áîãàòîãî ïàïû áîëåå âàæíûì áûëî:
1. Èìåòü ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû âîñïèòàòü ñâîèõ äåòåé.
2. Èìåòü äåíüãè, ÷òîáû æåðòâîâàòü èõ áëàãîòâîðèòåëüíûì

ôîíäàì è äàâàòü íà îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ, êîòîðûå îí ïîääåðæèâàë.
3. Îáåñïå÷èâàòü íàëè÷èå ðàáî÷èõ ìåñò è ôèíàíñîâóþ ñòà-

áèëüíîñòü îáùåñòâà.
4. Èìåòü âðåìÿ è äåíüãè, ÷òîáû çàáîòèòüñÿ î ñâî¸ì çäîðîâüå.
5. Èìåòü âîçìîæíîñòü ïóòåøåñòâîâàòü ïî ìèðó ñî ñâîåé ñåìüåé.

“Âñ¸ ýòî òðåáóåò äåíåã, - ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. - Èìåííî ïîýòîìó
îíè âàæíû äëÿ ìåíÿ. Äåíüãè âàæíû, íî ÿ íå õî÷ó òðàòèòü ìîþ æèçíü,
ðàáîòàÿ äëÿ íèõ”.

ÂÛÁÎÐ ÑÅÊÒÎÐÎÂ
Îäíîé èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìû ñ æåíîé ñîñðåäîòî÷èëèñü íà

ñåêòîðàõ “Â” è “I” â òî âðåìÿ, êîãäà áûëè áåçäîìíûìè, áûëî òî, ÷òî ÿ
èìåë áîëüøîå æåëàíèå ðàáîòàòü, è îáðàçîâàíèå êîòîðîå áîëüøå
ïîäõîäèëî äëÿ ðàáîòû â òåõ ñåêòîðàõ. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñîâåòàì ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû ÿ çíàë ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
ïðåèìóùåñòâà êàæäîãî ñåêòîðà. ß ñ÷èòàë, ÷òî ñåêòîð ïðàâîé ñòîðîíû,
ò.å. ñåêòîðû “Â” è “I” ïðåäëàãàþò ëó÷øóþ âîçìîæíîñòü äëÿ
ôèíàíñîâîãî óñïåõà è ôèíàíñîâîé ñâîáîäû.
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Êðîìå òîãî, â ñâîè 37 ëåò ÿ èñïûòàë óñïåõ è íåóäà÷ó âî âñåõ 4-

õ ñåêòîðàõ, ÷òî ïîçâîëèëî ìíå äóìàòü, ÷òî ÿ íåìíîãî çíàþ ñåáÿ, ìîé
ñîáñòâåííûé õàðàêòåð, çíàþ, ÷òî ìíå ïðèÿòíî, ÷òî ÿ íåíàâèæó, ÿ
íàó÷èëñÿ ó÷èòûâàòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû è ñëàáîñòè. ß çíàë, â
êîòîðûõ ñåêòîðàõ ÿ ìîãó ðàáîòàòü ëó÷øå âñåãî.

ÐÎÄÈÒÅËÈ - ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÈ
Èìåííî ìîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî óïîìèíàë Êâàäðàíò äå-

íåæíîãî ïîòîêà, êîãäà ÿ áûë åù¸ ìàëü÷èêîì. Îí îáúÿñíÿë ìíå
ðàçëè÷èå ìåæäó òåì, êàêèì äîëæåí áûòü ÷åëîâåê äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà â ëåâîé ñòîðîíå, è êàêèì - äëÿ óñïåõà â ïðàâîé ñòîðîíå. Íî
ïîñêîëüêó ÿ áûë ìîëîäûì, òî äåéñòâèòåëüíî íå óäåëÿë ìíîãî âíèìàíèÿ
òîìó, ÷òî îí ñêàçàë. ß íå ïîíèìàë ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìûøëåíèåì
ñëóæàùåãî è ñïîñîáîì ìûøëåíèÿ âëàäåëüöà ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.
ß òîëüêî ó÷èëñÿ â øêîëå.

Âñ¸ æå ÿ ñëûøàë åãî ñëîâà, è ñêîðî åãî ñëîâà ñòàëè îáðåòàòü
ñìûñë. Íàëè÷èå äâóõ äèíàìè÷åñêèõ è óñïåøíûõ îòöîâ ïðèâåëî ê
ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî êàæäûé èç íèõ ãîâîðèë. Íàáëþäàÿ çà òåì, ÷òî
îíè äåëàëè, ÿ íà÷àë çàìå÷àòü ðàçëè÷èå ìåæäó “Å - S” ñåêòîðàìè
êâàäðàíòà è “Â - I”. Ñíà÷àëà ðàçëè÷èÿ áûëè åäâà çàìåòíûìè, íî çàòåì
îíè ñòàëè ÿâíûìè.

Íàïðèìåð, îäèí áîëåçíåííûé óðîê, êîòîðûé ÿ ïîíÿë â äåòñòâå,
áûë òàêîé: ÿ âèäåë, ñêîëüêî âðåìåíè îäèí ïàïà ìîã ïðîâîäèòü ñî ìíîé,
è ñêîëüêî äðóãîé. Ïîñêîëüêó óñïåõ è âûäàþùååñÿ ïîëîæåíèå ðîñëè,
ñòàíîâèëîñü î÷åâèäíî, ÷òî îäèí ïàïà èìåë âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå
âðåìåíè, ÷òîáû ïðîâîäèòü ñî ñâîåé æåíîé è ÷åòûðüìÿ äåòüìè. Ìîé
ðåàëüíûé ïàïà áûë âñåãäà â äîðîãå, íà êàêèõ-òî âñòðå÷àõ, èëè ñïåøèë
â àýðîïîðò, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî ìåñòà ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷. ×åì áîëåå
óñïåøíûì îí ñòàíîâèëñÿ, òåì ðåæå ìû îáåäàëè âìåñòå. Óèê-ýíäû îí
ïðîâîäèë äîìà â ñâî¸ì íåáîëüøîì êàáèíåòå, ïîãðóçèâøèñü ìûñëÿìè
â äîêóìåíòû.

Ìîé áîãàòûé ïàïà, íàîáîðîò èìåë âñ¸ áîëüøå ñâîáîäíîãî
âðåìåíè, ïîñêîëüêó åãî áèçíåñ ðîñ. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ óçíàë òàê
ìíîãî î äåíüãàõ, ôèíàíñàõ, áèçíåñå è æèçíè áûëà ïðîñòîé; ìîé
áîãàòûé ïàïà âñ¸ ñâîáîäíîå âðåìÿ îòäàâàë äëÿ ñâîèõ äåòåé è äëÿ ìåíÿ.

Äðóãîé ïðèìåð: îáà ïàïû, çàðàáàòûâàëè âñ¸ áîëüøå äåíåã,
ïîñêîëüêó îíè ñòàëè óñïåøíûìè, íî ìîé ðîäíîé ïàïà, îáðàçîâàííûé,
áîëüøå ïîãðóæàëñÿ â äîëãè. Îí ðàáîòàë åùå áîëüøå, è âíåçàïíî
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îêàçàëîñü, ÷òî äîëæåí ïëàòèòü åùå áîëüøèé ïîäîõîäíûé íàëîã. Â òî
âðåìÿ åãî áàíêèð è áóõãàëòåð ïîñîâåòîâàëè åìó êóïèòü áîëüøîé äîì,
íà òàê íàçûâàåìûõ ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Ìîé ïàïà ïîñëåäîâàë èõ ñîâåòó
è êóïèë áîëüøîé äîì, è ñêîðî äîëæåí áûë ðàáîòàòü áîëüøå, ÷òîáû
çàðàáàòûâàòü åù¸ áîëüøå äåíåã, âåäü íàäî áûëî îïëà÷èâàòü íîâûé
äîì..., êîòîðûé âñ¸ áîëåå îòäàëÿë åãî îò ñåìåéñòâà.

Ìîé áîãàòûé ïàïà æèë èíà÷å. Îí äåëàë âñ¸ áîëüøå è áîëüøå
äåíåã, íî ïëàòèë ìåíüøå íàëîãîâ. Îí òàêæå èìåë áàíêèðîâ è
áóõãàëòåðîâ, íî íå ñëóøàë ñîâåòîâ, ïîäîáíûõ òåì, êîòîðûì ïîñëå-
äîâàë îòåö.

ÃËÀÂÍÀß ÏÐÈ×ÈÍÀ
Âñ¸ æå ãëàâíîé ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ íå ïîçâîëèëà ìíå îñòàâàòüñÿ

â ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, ñòàëî òî, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ ìîèì
îáðàçîâàííûì, íî áåäíûì ïàïîé íà ïèêå åãî êàðüåðû.

Â íà÷àëå 1970-õ ÿ áûë óæå âûïóñêíèêîì êîëëåäæà è â øòàòå
Ôëîðèäà ïîñåùàë êóðñû ïèëîòîâ äëÿ ðàáîòû â ñîñòàâå ìîðñêîãî
êîðïóñà âî Âüåòíàìå. Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà áûë òåïåðü óæå
ðóêîâîäèòåëåì äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ øòàòà Ãàâàéè è ÷ëåíîì
êîìàíäû ãóáåðíàòîðà. Îäíàæäû âå÷åðîì ìîé ïàïà ïîçâîíèë ìíå íà
áàçó, ãäå ÿ ïðîõîäèë îáó÷åíèå.

- Ñûí, - ñêàçàë îí. - ß ñîáèðàþñü óõîäèòü ñ ðàáîòû è áàëëîòèðî-
âàòüñÿ íà ïîñò âèöå-ãóáåðíàòîðà øòàòà Ãàâàéè îò Ðåñïóáëèêàíñêîé
ïàðòèè.

ß ñäåðæàë âîëíåíèå è çàòåì ñïðîñèë: “Òû ñîáèðàåøüñÿ
áàëëîòèðîâàòüñÿ, âûñòàâëÿÿ ñâîþ êàíäèäàòóðó ïðîòèâ òâîåãî áîññà?”

- Äà, - îòâåòèë îí.
- Ïî÷åìó? - ñïðîñèë ÿ. - Ðåñïóáëèêàíöû æå íå èìåþò øàíñîâ

íà ïîáåäó íà Ãàâàéÿõ. Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ è ïðîôñîþçû òàì
ñëèøêîì ñèëüíû.

- ß çíàþ, ñûí. ß òîæå çíàþ, ÷òî ó íàñ íåò øàíñîâ íà ïîáåäó.
Ñóäüÿ Ñýìþýëü Êèíã áóäåò êàíäèäàòîì â ãóáåðíàòîðû, à ÿ - êàíäèäàòîì
íà ïîñò âèöå-ãóáåðíàòîðà.

- Ïî÷åìó? - ñïðîñèë ÿ ñíîâà. - Ïî÷åìó òû èä¸øü ïðîòèâ ñâîåãî
áîññà, åñëè çíàåøü, ÷òî ïðîèãðàåøü?

- Ìîÿ ñîâåñòü íå ïîçâîëÿåò ìíå ïîñòóïèòü ïî-äðóãîìó. Èãðû, â
êîòîðûå èãðàþò ýòè ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè, òðåâîæàò ìåíÿ,

- Òû ãîâîðèøü, ÷òî îíè êîððóìïèðîâàíû? - ñïðîñèë ÿ.
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- ß íå õî÷ó ãîâîðèòü ýòîãî, - ñêàçàë ìîé ðîäíîé ïàïà. Îí áûë

÷åñòíûì ÷åëîâåêîì è ðåäêî âûñêàçûâàëñÿ ïëîõî î äðóãèõ.
Îí âñåãäà áûë äèïëîìàòè÷íûì. Âñ¸ æå ÿ ïî åãî ãîëîñó ïîíÿë,

÷òî îí áûë ñåðäèò è ðàññòðîåí, êîãäà ãîâîðèë: “ß ìîãó òîëüêî ñêàçàòü,
÷òî ìîÿ ñîâåñòü áåñïîêîèò ìåíÿ, êîãäà ÿ âèæó òî, ÷òî ïðîèñõîäèò
âîêðóã. ß íå ìîãó æèòü â ëàäó ñ ñîáîé, åñëè ÿ äîëæåí çàêðûâàòü ãëàçà
è íè÷åãî íå äåëàòü. Ìîÿ ðàáîòà è çàðïëàòà íå ñòîëü âàæíû, êàê ìîÿ
ñîâåñòü”.

ß ïîíÿë, ÷òî îí óæå ïðèíÿë ðåøåíèå. “Æåëàþ óäà÷è, - ñêàçàë ÿ
ñïîêîéíî. * ß ãîðæóñü òâîåé õðàáðîñòüþ è òåì, ÷òî ÿ òâîé ñûí”.

Ìîé ïàïà è Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ ïîòåðïåëè ïîðàæåíèå, êàê
è îæèäàëîñü. Ïåðåèçáðàííûé ãóáåðíàòîð âûäàë ðàñïîðÿæåíèå, èç
êîòîðîãî ñëåäîâàëî, ÷òî ìîé ïàïà íå äîëæåí ðàáîòàòü â
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ øòàòà Ãàâàéè. È îòåö ïîä÷èíèëñÿ.
Â âîçðàñòå 54 ëåò ìîé ïàïà âûíóæäåí áûë èñêàòü ðàáîòó, à ÿ
íàïðàâëÿëñÿ âî Âüåòíàì.

Â ñîëèäíîì âîçðàñòå ìîé ïàïà íà÷àë ïîèñêè íîâîé ðàáîòû. Çà
êîðîòêîå âðåìÿ îí ñìåíèë íåñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò íà âûñîêèõ
äîëæíîñòÿõ ñ íèçêîé îïëàòîé. Îí ðàáîòàë íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ,
áûë èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì è ìåíåäæåðîì, íî áîëüøèõ
ïðèáûëåé íå ïîëó÷àë.

Îí áûë âûñîêèì, êðàñèâûì, óìíûì è äèíàìè÷íûì ÷åëîâåêîì,
â êîòîðîì áîëüøå íå íóæäàëñÿ òîò ìèð, êîòîðûé îí çíàë - ìèð
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Îí íåñêîëüêî ðàç ïðîáîâàë íà÷èíàòü
ñîáñòâåííûé íåáîëüøîé áèçíåñ. Íåêîòîðîå âðåìÿ îí ðàáîòàë
êîíñóëüòàíòîì è äàæå êóïèë èçâåñòíóþ ôðàí÷àéçèíãîâóþ êîìïàíèþ,
íî ïîòåðïåë íåóäà÷ó. Ïîñêîëüêó îòåö ñòàë ñòàðøå, åìó ñòîèëî áîëüøèõ
óñèëèé íà÷àòü âñ¸ ñíà÷àëà. Åãî íåäîñòàòêè ñòàíîâèëèñü áîëåå ÿâíûìè
ïîñëå êàæäîé äåëîâîé íåóäà÷è. Îí áûë óñïåøíûì “Å” ïðîáóþùèì
âûæèòü êàê “S”, òî åñòü â ñåêòîðå, â êîòîðîì îí íå èìåë íè îïûòà, íè
îáðàçîâàíèÿ, íè ñêëîííîñòåé. Îí ëþáèë ìèð îáùåñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ, íî íå ìîã íàéòè ñïîñîá âåðíóòüñÿ â ýòîò ìèð, âåäü åìó
áûëî çàïðåùåíî ðàáîòàòü â ïðàâèòåëüñòâå øòàòà. Â íåêîòîðûõ êðóãàõ
ýòî íàçûâàåòñÿ “÷èñëèëñÿ â ÷¸ðíîì ñïèñêå”.

Åñëè áû íå ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è áåñïëàòíàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ïîìîùü, îí ïðîæèë áû ïîñëåäíèå ñâîè ãîäû â ïîëíîé áåäíîñòè. Îí
óìåð ðàññòðîåííûì è íåìíîãî ñåðäèòûì, íî âñ¸ æå ñ ÷èñòîé ñîâåñòüþ.

×òî æå îáåðåãàëî ìåíÿ â òîò ñàìûé òÿæ¸ëûé ïåðèîä ìîåé æèçíè
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è ïðåäîñòåðåãàëî îò ïîâòîðåíèÿ îøèáêè? Ýòî áûëà ïàìÿòü î ìî¸ì
îáðàçîâàííîì ïàïå, âîñïîìèíàíèå î òîì, êàê îí ñèäåë äîìà, îæèäàÿ
òåëåôîííîãî çâîíêà, íàäåÿñü ïðåóñïåòü â ìèðå áèçíåñà, â ìèðå,
êîòîðîì îí íå çíàë íè÷åãî.

Ýòî è ïðèÿòíûå âîñïîìèíàíèÿ î íàáëþäåíèè çà æèçíüþ ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû, êîòîðûé ñòàíîâèëñÿ ñ÷àñòëèâûì è áîëåå óñïåøíûì,
õîòÿ åãî ãîäû êëîíèëèñü ê çàêàòó. Âìåñòî çàêàòà, â âîçðàñòå 54 ãîäà ó
áîãàòîãî ïàïû áûë ðàñöâåò. Îí ñòàë áîãàòûì ìíîãî ëåò òîìó íàçàä,
ïî òåïåðü îí ñòàíîâèëñÿ ñóïåðáîãàòûì. Î í¸ì ïîñòîÿííî ïèñàëè â
ãàçåòàõ êàê î ÷åëîâåêå, ñêóïàþùåì Waikiki è Maui. Åãî ãîäû
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ áèçíåñà è âëîæåíèÿ êàïèòàëà áûëè òåïåðü
îïëà÷åíû è îí ñòàíîâèëñÿ îäíèì èç ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé íà îñòðîâàõ.

ÌÀËÅÍÜÊÈÅ ÐÀÇËÈ×Èß ÑÒÀÍÓÒ ÁÎËÜØÈÌÈ
ÐÀÇËÈ×ÈßÌÈ

Ïîñêîëüêó ìîé áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë ìíå, ÷òî òàêîå êâàäðàíò,
òî ÿ áûë ñïîñîáåí ëó÷øå âèäåòü ìàëåíüêèå ðàçëè÷èÿ, êîòîðûå
ïðåâðàòèëèñü â áîëüøèå ðàçëè÷èÿ, åñëè èçìåðèòü èõ ãîäàìè, êîòîðûå
÷åëîâåê ïðîâîäèò íà ðàáîòå. Áëàãîäàðÿ êâàäðàíòó ÿ çíàë, ÷òî âàæíåå
ðåøèòü íå òî, ÷òî ÿ õîòåë äåëàòü, à òî, êåì ÿ õîòåë ñòàòü, âåäü ìîè
ìîëîäûå ãîäû óæå ïðîøëè. Â ñàìûé ò¸ìíûé ïåðèîä æèçíè, èìåííî
ýòî ãëóáîêîå çíàíèå è óðîêè äâóõ îòöîâ õðàíèëî ìåíÿ â äàëüíåéøåì.

ÝÒÎ ÁÎËÜØÅ, ×ÅÌ ÑÅÊÒÎÐÛ
Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà - íå÷òî áîëüøå, ÷åì äâå ëèíèè è

íåñêîëüêî áóêâ.

Åñëè Âû ïîñìîòðèòå íà íèæíþþ ÷àñòü ýòîé ïðîñòîé äèàã-
ðàììû, òî íàéä¸òå àáñîëþòíî ðàçíûå ìèðû, êàê è ðàçíûå âçãëÿäû íà
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ìèð. Ïîñêîëüêó ÿ ÷åëîâåê, ïîñìîòðåâøèé íà ìèð è ñ ëåâîé ñòîðîíû
êâàäðàíòà è ñ ïðàâîé ñòîðîíû, òî ìîãó ÷åñòíî ãîâîðèòü î ðàçëè÷èÿõ
âî âçãëÿäàõ, â çàâèñèìîñòè îòòîãî, íà êàêîé ñòîðîíå Âû íàõîäèòåñü...
è òå ðàçëè÷èÿ - ýòî òî, î ÷¸ì ýòà êíèãà.

Îäèí ñåêòîð íå ëó÷øå, ÷åì äðóãîé... êàæäûé èìååò
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ýòà êíèãà íàïèñàíà, ÷òîáû ïîçâîëèòü
Âàì çàãëÿíóòü â ðàçëè÷íûå ñåêòîðà è ïðîàíàëèçèðîâàòü ÷åðòû õà-
ðàêòåðà, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû áûòü ìàòåðèàëüíî óñïåøíûì â êàæäîì
èç íèõ. ß íàäåþñü, ÷òî áëàãîäàðÿ êíèãå. Âû ëó÷øå ïîéìåòå, êàêóþ
âûáðàòü ôèíàíñîâóþ äîðîãó â æèçíè.

Ìíîãèå èç íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì íà
ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà íå ïðåïîäàþòñÿ â øêîëå. Âåäü øêîëà ìîãëà
áû îáúÿñíÿòü, ïî÷åìó òàêèå ëþäè êàê Áèëë Ãåéòñ, Òåä Òåðíåð, è Òîìàñ
Ýäèñîí ðàíî óøëè èç øêîëû. Ýòà êíèãà èäåíòèôèöèðóåò íàâûêè, à
òàêæå ëè÷íûå ÷åðòû õàðàêòåðà, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû íàéòè óñïåõ â
ñåêòîðàõ “Â” è “I”.

Ñíà÷àëà ÿ ïðåäëàãàþ øèðîêèé îáçîð âñåõ 4-õ ñåêòîðîâ è çàòåì
áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ñåêòîðîâ “Â” è “I” Ñåé÷àñ óæå íàïèñàíî
ìíîæåñòâî êíèã î òîì, êàê áûòü óñïåøíûì â ñåêòîðàõ “Å” è “S”.
Ïîñëå ÷òåíèÿ ýòîé êíèãè, íåêîòîðûå èç Âàñ, âîçìîæíî, çàõîòÿò êîå-
÷òî èçìåíèòü â òîì, êàê Âû çàðàáàòûâàåòå ñâîé äîõîä, à äðóãèå áóäóò
ñ÷àñòëèâû, îñòàâèòü âñ¸, êàê åñòü. Âû ìîãëè áû çàõîòåòü ðàáîòàòü
áîëåå ÷åì â îäíîì ñåêòîðå, è âîçìîæíî âî âñåõ 4-õ ñåêòîðàõ. Ìû âåäü
âñå ðàçíûå è îäèí ñåêòîð íå ÿâëÿåòñÿ âàæíåå èëè ëó÷øå äðóãèõ. Â
êàæäîé äåðåâíå, â ìàëåíüêîì è áîëüøîì ãîðîäå ìèðà èìååòñÿ
ïîòðåáíîñòü â ëþäÿõ, ðàáîòàþùèõ âî âñåõ ÷åòûð¸õ ñåêòîðàõ, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà.

Òàêæå íàäî ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ïîñêîëüêó ìû ñòàíîâèìñÿ ñòàðøå
è ïîëó÷àåì áîëüøå æèçíåííîãî è äåëîâîãî îïûòà, èçìåíÿþòñÿ íàøè
èíòåðåñû. Íàïðèìåð, ÿ çàìå÷àþ, ÷òî ìíîãî ìîëîäûõ ëþäåé ñ÷àñòëèâû
ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ïîëó÷èòü ðàáîòó. Íî ïðîõîäèò íåñêîëüêî
ëåò, è íåêîòîðûå èç íèõ ðåøàþò, ÷òî íå áóäóò âîñõîäèòü íà îáùóþ
ëåñòíèöó, èëè æå òåðÿþò èíòåðåñ ê áèçíåñó, â êîòîðîì îíè ðàáîòàþò.
Òàêèå èçìåíåíèÿ âîçðàñòà è îïûòà ÷àñòî çàñòàâëÿþò ÷åëîâåêà èñêàòü
íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ è ëè÷íîãî ñ÷àñòüÿ. ß íàäåþñü, ÷òî ýòà êíèãà ïðåäëàãàåò Âàì
íåêîòîðûå ñâåæèå èäåè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ýòà êíèãà íå î áåçäîìíîñòè, à î òîì, êàê íàéòè...
äîì â îäíîì ñåêòîðå èëè âî âñåõ ñåêòîðàõ.
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ÐÀÇÍÛÅ ÑÅÊÒÎÐÀ... ÐÀÇÍÛÅ ËÞÄÈ

“Íåëüçÿ íàó÷èòü ñòàðóþ ñîáàêó íîâûì óëîâêàì”, - âñåãäà
ãîâîðèë ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé ïàïà. ß ñèäåë ñ íèì íåñêîëüêî ðàç,
èçî âñåõ ñèë ñòàðàÿñü îáúÿñíèòü çàêîíû Êâàäðàíòà äåíåæíîãî
ïîòîêà, æåëàÿ ïîêàçàòü åìó íåêîòîðûå íîâûå ôèíàíñîâûå
íàïðàâëåíèÿ. Â âîçðàñòå ïî÷òè 60 ëåò îòåö îòëè÷íî ïîíèìàë, ÷òî
ìíîãèå åãî ìå÷òû íå îñóùåñòâëÿòüñÿ. Òî, ÷òî îí îêàçàëñÿ “â ÷¸ðíîì
ñïèñêå”, êàçàëîñü, âûøëî çà ðàìêè ïðàâèòåëüñòâà øòàòà. Îí òåïåðü
ñàì ñåáÿ ïîìåùàë â ÷¸ðíûé ñïèñîê. “ß ïðîáîâàë ýòî, íî ýòî íå
ðàáîòàëî”, - ãîâîðèë îí. Ìîé ïàïà âñïîìèíàë ñâîè ïîïûòêè áûòü
óñïåøíûì â ñåêòîðå “S”, êîãäà îí çàíèìàëñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì,
êàê êîíñóëüòàíò, è â ñåêòîðå “Â”, êîãäà îí ïîòðàòèë ìíîãîå èç ñâîèõ
ñáåðåæåíèé, âêëàäûâàÿ èõ â èçâåñòíóþ êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó,
êîòîðàÿ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó.

Áóäó÷è ÿðêîé ëè÷íîñòüþ, îí ïîíÿë, ÷òî â êàæäîì èç 4-õ ñåêòîðîâ
òðåáóþòñÿ ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñêèå íàâûêè. ß çíàë, ÷òî îí ìîã èçó÷èòü
èõ, åñëè áû õîòåë. Íî áûëî ÷òî-òî, ÷òî ìåøàëî åìó. “Âàø îòåö è ÿ, ïî
ñóòè, ðàçíûå ëþäè”, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. Îäíàæäû âî âðåìÿ çàâòðàêà
â ðåñòîðàíå ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ ìîèì áîãàòûì ïàïîé î ñâî¸ì ðîäíîì
ïàïå. “Òâîé îòåö è ÿ î÷åíü îòëè÷àåìñÿ äðóã îò äðóãà”, - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. - Âñå ìû ëþäè, è èñïûòûâàåì ñòðàõ, ñîìíåíèÿ, èìååì âåðó,
ñëàáîñòè, íî èñïîëüçóåì ñèëüíûå ñòîðîíû è íàøè âíóòðåííèå
ðàçëè÷èÿ ïî-ðàçíîìó”.

- Âû ìîæåòå îáúÿñíèòü ìíå, â ÷¸ì ýòè ðàçëè÷èÿ? - ñïðîñèë ÿ.
- Íå òîëüêî â òîì, êîíå÷íî, ÷òî ìû åäèì íà çàâòðàê, - ñêàçàë

áîãàòûé ïàïà. - À â òîì, êàê ìû ðàñïîðÿæàåìñÿ òåìè ðàçëè÷èÿìè,
êîòîðûå óäåðæèâàþò íàñ â òîì èëè èíîì ñåêòîðå. Êîãäà òâîé ïàïà
ïðîáîâàë ïåðåéòè èç ñåêòîðà “Å” â ñåêòîð “Â”, óìîì îí ïîíèìàë
ïðîöåññ, íî îí íå ñóìåë ñïðàâèòüñÿ ñ íèì ýìîöèîíàëüíî. Êîãäà äåëà
íå øëè ãëàäêî è îí íà÷àë òåðÿòü äåíüãè, òâîé îòåö íå çíàë, ÷òî äåëàòü,
÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìû... ïîýòîìó îí âîçâðàòèëñÿ â ñåêòîð, â êîòîðîì
÷óâñòâîâàë ñåáÿ íàèáîëåå óäîáíî. “Ýòî áûë ñåêòîð “Å” è èíîãäà -
“S”, - äîáàâèë ÿ.
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Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé. “Êîãäà ðèñê ïîòåðè äåíåã è

íåóäà÷è ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì áîëüøèì, íàñ îäîëåâàåò ñòðàõ. Â ýòîé
ñèòóàöèè òâîé îòåö ïûòàåòñÿ èñêàòü áåçîïàñíîñòü, à ÿ ñòàðàþñü èñêàòü
ñâîáîäó”.

- È ýòî îñíîâíîå ðàçëè÷èå, - ñîãëàñèëñÿ ÿ
- Äàæå íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû âñå - ëþäè, - ïðîäîëæàë áîãàòûé

ïàïà, - êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã è ýìîöèé, ñâÿçàííûõ ñ äåíüãàìè,
âñå ìû ïîñòóïàåì ïî-ðàçíîìó. È òî, êàê èìåííî ìû ðåàãèðóåì íà òå
ýìîöèè, ÷àñòî îïðåäåëÿåòñÿ òåì, â êàêîì ñåêòîðå ìû õîòèì
ïðîèçâîäèòü ñâîé äîõîä.

- Ðàçíûå ñåêòîðû ... ðàçíûå ëþäè, - ñêàçàë ÿ.
- Ïðàâèëüíî, - ñîãëàñèëñÿ áîãàòûé ïàïà. Ìû âñòàëè èç-çà ñòîëà

è íàïðàâèëèñü ê äâåðè èç çàëà. - È åñëè òû ñîáèðàåøüñÿ áûòü
óñïåøíûì â êàêîì-ëèáî ñåêòîðå, òî äîëæåí çíàòü áîëüøå, ÷åì òîëüêî
òåõíè÷åñêèå íàâûêè. Òû òàêæå äîëæåí çíàòü îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ,
êîòîðûå çàñòàâëÿþò ëþäåé èñêàòü ðàçíûå ñåêòîðû Çíàé ýòî è æèçíü
áóäåò íàìíîãî ëåã÷å.

Ìû îáìåíÿëèñü ðóêîïîæàòèåì è ïîïðîùàëèñü, ïîñêîëüêó
êàìåðäèíåð ïîäàë àâòîìîáèëü ìîåãî áîãàòîãî ïàïû.

- Åù¸ îäíî, - ñêàçàë ÿ ïîñïåøíî. - Ìîé ïàïà ìîæåò èçìåíèòüñÿ?”
- Äà, êîíå÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ëþáîé ìîæåò èçìåíèòüñÿ

Íî èçìåíèòü ñåêòîð - ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî ïîìåíÿòü ðàáî÷åå ìåñòî
èëè èçìåíèòü ïðîôåññèþ Èçìåíåíèå ñåêòîðîâ ÷àñòî îçíà÷àåò
âíóòðåííåå èçìåíåíèå, êòî Âû, êàê Âû äóìàåòå, è êàê âû ñìîòðèòå íà
ìèð. Íåêîòîðûå ëþäè âîñïðèíèìàþò ïåðåìåíû ëåã÷å, ÷åì äðóãèå
ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè ïðèâåòñòâóþò èçìåíåíèÿ, à äðóãèå áîðþòñÿ.
Êðîìå òîãî, èçìåíÿþùèåñÿ ñåêòîðà - ýòî èçìåíÿþùèéñÿ æèçíåííûé
îïûò Ýòî èçìåíåíèÿ ñòîëü æå ãëóáîêîå êàê èçâåñòíàÿ âñåì èñòîðèÿ
ãóñåíèöû, ñòàíîâÿùåéñÿ áàáî÷êîé. Ìàëî òîãî ÷òî Âû èçìåíèòåñü, íî
èçìåíÿòñÿ òàêæå “ Âàøè äðóçüÿ Åñëè Âû âñ¸ åù¸ áóäåòå ïîääåðæèâàòü
äðóæáó ñî ñòàðûìè äðóçüÿìè, ýòî áóäåò ìåøàòü Âàì íàñòîëüêî,
íàñêîëüêî òÿæåëåé ãóñåíèöå äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò áàáî÷êè Òàê ÷òî
èçìåíåíèå äåëî íå ë¸ãêîå, è íå ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé õîòÿò èõ äåëàòü”.

Êàìåðäèíåð çàêðûë äâåðü, è ïîñêîëüêó ìîé áîãàòûé ïàïà
îòúåõàë, ÿ îñòàëñÿ îäèí, çàäóìàâøèñü î ðàçëè÷èÿõ.
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Ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî ëþäè íàõîäÿòñÿ â ñåêòîðàõ “Å, S, Â èëè
I”, íè÷åãî íå çíàÿ î íèõ? Ïîòîìó ÷òî ÿ ñëûøàë, î ÷¸ì îíè ãîâîðÿò

Îäíîé èç ñàìûõ ðåäêèõ ÷åðò õàðàêòåðà ìîåãî áîãàòîãî ïàïû
áûëà ñïîñîáíîñòü “÷èòàòü” ëþäåé. Íî îí òàêæå ñ÷èòàë, ÷òî íåëüçÿ
“ñóäèòü î êíèãå ïî å¸ îáëîæêå”. Áîãàòûé ïàïà, êàê è Ãåíðè Ôîðä, íå
èìåë õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî îáà îíè çíàëè, êàê íàíèìàòü è
ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, êîòîðûå íå èìåëè õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áîãàòûé
ïàïà îáúÿñíèë ìíå, ÷òî îäíèì èç åãî ãëàâíûõ íàâûêîâ áûëà
ñïîñîáíîñòü ïîäáèðàòü â ñâîþ êîìàíäó óìíûõ ëþäåé è ðàáîòàòü ñ
íèìè.

Êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü 9 ëåò, ìîé áîãàòûé ïàïà íà÷àë
ïðåïîäàâàòü ìíå íàâûêè, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì â
ñåêòîðàõ “Â” è “I”. Îäíèì èõ ýòèõ íàâûêîâ áûëî óìåíèå çà
âíåøíîñòüþ ÷åëîâåêà óìåòü ðàçãëÿäåòü åãî âíóòðåííþþ ñóùíîñòü.
Áîãàòûé ïàïà èìåë ïðèâû÷êó ãîâîðèòü: “Êîãäà ÿ ñëóøàþ ñëîâà
÷åëîâåêà, ÿ íà÷èíàþ âèäåòü è ÷óâñòâîâàòü åãî äóøó. Òàê â äåòñêîì
âîçðàñòå ÿ íà÷àë ñèäåòü â êàáèíåòå ìîåãî áîãàòîãî ïàïû, êîãäà îí
íàíèìàë ëþäåé. Âî âðåìÿ ñîáåñåäîâàíèé ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó ÿ
ó÷èëñÿ ñëóøàòü íå ðàäè ñëîâ, à ÷òîáû ïîíÿòü îñíîâíûå öåííîñòè.
Öåííîñòè, êîòîðûå, êàê ãîâîðèë ìîé áîãàòûé ïàïà, èñõîäèëè îò èõ
äóø.

ÑËÎÂÀ ÑÅÊÒÎÐÀ “Å”
×åëîâåê, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñåêòîðå “Å”, ò.å. ñëóæàùèé, ìîã

áû ãîâîðèòü ñëåäóþùåå: “ß èùó áåçîïàñíóþ ðàáîòó ñ õîðîøåé îïëàòîé
è ãàðàíòèðîâàííûìè âûãîäàìè”.

ÑËÎÂÀ ÑÅÊÒÎÐÀ “S”
×åëîâåê, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñåêòîðå “S”, ò.å. ðàáîòàþùèé íà

ñåáÿ, ìîã áû ãîâîðèòü òàê: “ß îáû÷íî çàðàáàòûâàþ $35 â ÷àñ”. Èëè:
“Ìîè îáû÷íûå êîìèññèîííûå - 6% îò ïîëíîé öåíû”. Èëè: “Ìíå
êàæåòñÿ, ÿ íå ìîãó íàéòè ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ðàáîòàòü, è âûïîëíÿþò
ðàáîòó òàê, êàê íàäî”. Èëè: “ß ðàáîòàë áîëüøå 20 ÷àñîâ íàä ýòèì
ïðîåêòîì”.
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ÑËÎÂÀ ÑÅÊÒÎÐÀ “Â”

×åëîâåê, ðàáîòàþùèé â ñåêòîðå “Â”, ò.å. âëàäåëåö áèçíåñà ìîã
áû ãîâîðèòü: “ß èùó íîâîãî ïðåçèäåíòà äëÿ óïðàâëåíèÿ ìîåé
êîìïàíèåé”.

ÑËÎÂÀ ÑÅÊÒÎÐÀ “I”
Êòî-íèáóäü, ðàáîòàþùèé â ñåêòîðå “I”, ò.å. èíâåñòîð, ìîã áû

ãîâîðèòü: “ß õî÷ó ó÷èòûâàòü âñå çàêîíû îáîðîòà íàëè÷íûõ ñðåäñòâ”.

ÑËÎÂÀ - ÝÒÎ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
Êàê òîëüêî ìîé áîãàòûé ïàïà óçíàë, êàêèì â äåéñòâèòåëüíîñòè

áûë ÷åëîâåê, ÷òî åãî èíòåðåñîâàëî áîëüøå âñåãî, ïî êðàéíåé ìåðå, â
äàííûé ìîìåíò, åìó áûëî èçâåñòíî òàêæå, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê èùåò äëÿ
ñåáÿ, êàêèìè íàâûêàìè âëàäååò, ò.å., ÷òî îí ìîæåò ïðåäëîæèòü. Îòåö
çíàë, êàê èñïîëüçîâàòü ñëîâà äëÿ ðàçãîâîðà ñ íèìè. Áîãàòûé ïàïà
ãîâîðèë ìíå: “Ñëîâà - ýòî èíñòðóìåíò”.

Áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî íàïîìèíàë ýòî ñâîåìó ñûíó è ìíå:
“Åñëè õîòèòå áûòü ðóêîâîäèòåëåì, òî Âû äîëæíû áûòü õîçÿèíîì
ñëîâà”. Òàê ÷òî ñëåäóåò îâëàäåòü îäíèì èç íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ.
×òîáû áûòü áîëüøèì â “Â”, Âû äîëæíû áûòü õîçÿèíîì ñëîâ, òî åñòü
çíàòü, êàêèå ñëîâà âëèÿþò íà êàêèå òèïû ëþäåé. Îòåö ó÷èë íàñ, ÷òî
ñíà÷àëà íàäî âíèìàòåëüíî ñëóøàòü ñëîâà, êîòîðûå óïîòðåáëÿåò
÷åëîâåê è çàòåì íàì áóäåò ÿñíî, êîãäà è êàêèå ñëîâà ìû ñàìè äîëæíû
óïîòðåáëÿòü, ÷òîáû îòâåò áûë ÷¸òêèì, ïîíÿòíûì è èìåë äîëæíîå
âîçäåéñòâèå.

Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë: “Êàêîå-òî ñëîâî ìîæåò âîçáóæäàòü
îäíîãî ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê òî æå ñàìîå ñëîâî îñòàâëÿåò ïîëíîñòüþ
ðàâíîäóøíûì äðóãîãî ÷åëîâåêà”. Íàïðèìåð, ñëîâî “ðèñê” ìîãëî áû
âîëíîâàòü ÷åëîâåêà â ñòîðîíå “I”, íî âûçûâàòü îïàñåíèÿ ó êîãî-òî â
ñåêòîðå “Å”. ×òîáû ñòàòü áîëüøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ïîä÷¸ðêèâàë
áîãàòûé ïàïà, ìû ñíà÷àëà äîëæíû áûëè áûòü áîëüøèìè ñëóøàòåëÿìè.
Åñëè Âû íå ñëóøàåòå ñëîâà, óïîòðåáëÿåìûå ÷åëîâåêîì, òî íå ñïîñîáíû
ïîíÿòü åãî äóøó. Åñëè áû Âû íå âûñëóøàëè èõ äóøó, òî íèêîãäà íå
óçíàëè áû ñ êåì Âû ãîâîðèëè.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß

Îòåö ãîâîðèë: “Ñëóøàé èõ ñëîâà, ÷óâñòâóé èõ äóøè”, ïîòîìó
÷òî çà ñëîâàìè ÷åëîâåêà ñòîÿò åãî îñíîâíûå öåííîñòè è îñíîâíûå
÷åðòû õàðàêòåðà ýòîé ëè÷íîñòè. Íèæå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå îáùèå
÷åðòû, êîòîðûå îòëè÷àþò ëþäåé â îäíîì ñåêòîðå îò äðóãèõ.

1. “Å” (ñëóæàùèé)
Êîãäà ÿ ñëûøó ñëîâà “áåçîïàñíûé” èëè “âûãîäû”, ó ìåíÿ

âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ïðîèñõîäèò âíóòðè ÷åëîâåêà,
ïðîèçí¸ñøåãî èõ. “Áåçîïàñíûé” - ýòî ñëîâî, ÷àñòî èñïîëüçóåìîå â
îòâåò íà ýìîöèþ îïàñåíèÿ. Åñëè ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò îïàñåíèå, òî
“ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè” - ýòî ôðàçà, îáû÷íî èñïîëüçóåìàÿ êåì-
òî, êòî ïðèáûâàåò â îñíîâíîì â ñåêòîðå “Å”. Êîãäà ðå÷ü èä¸ò î äåíüãàõ
è ðàáî÷èõ ìåñòàõ, òî ó ìíîãèõ ëþäåé âîçíèêàåò íåíàâèñòíîå ÷óâñòâî
îïàñåíèÿ, ïðè÷èíîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåóâåðåííîñòü...
ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå ê áåçîïàñíîñòè. Ñëîâî “âûãîäà”
îçíà÷àåò, ÷òî ëþäè òàêæå õîòåëè áû íåêîòîðóþ äîïîëíèòåëüíóþ
íàãðàäó, êîòîðàÿ çàïèñàíà â îïðåäåë¸ííóþ è ãàðàíòèðîâàííóþ äîïîë-
íèòåëüíóþ êîìïåíñàöèþ, òàêóþ, íàïðèìåð, êàê ëüãîòíîå ìåäèöèíñêîå
îáñëóæèâàíèå è êîìïåíñàöèÿ â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî
îíè õîòÿò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè è âèäåòü, ÷òî èõ ãàðàíòèè
çàïèñàíû â ïèñüìåííîé ôîðìå. Íåóâåðåííîñòü íå äåëàåò èõ
ñ÷àñòëèâûìè; óâåðåííîñòü äåëàåò. Îíè ãîâîðÿò: “ß áóäó äåëàòü Âàì
òî-òî... à Âû îáåùàéòå äàâàòü ìíå âçàìåí òî-òî”. Îíè õîòÿò, ÷òîáû èõ
îïàñåíèå âîçìåùàëîñü â íåêîòîðîé ñòåïåíè óâåðåííîñòè, ïîòîìó èùóò
áåçîïàñíîñòü è ñîñòàâëÿþò ïèñüìåííûé òðóäîâîé äîãîâîð, êîãäà äåëî
äîõîäèò äî ñîãëàøåíèÿ î ïðèíÿòèè íà ðàáîòó îíè íå êðèâÿò äóøîé,
ãîâîðÿ: “Ìåíÿ íå èíòåðåñóþò äåíüãè”. Äëÿ íèõ áåçîïàñíîñòü ÷àñòî
áîëåå âàæíà, ÷åì äåíüãè.

Ñëóæàùèå ìîãóò áûòü ïðåçèäåíòàìè êîìïàíèé èëè øâåéöàðàìè
êîìïàíèé Íå òàê âàæíî, ÷òî îíè äåëàþò, íàìíîãî âàæíåå êîíòðàêò
èëè äîãîâîð-ñîãëàøåíèå, êîòîðîå îíè ïîäïèñûâàþò ñ ÷åëîâåêîì èëè
îðãàíèçàöèåé, íàíèìàþùåé èõ

2. “S” (ðàáîòàþùèé íà ñåáÿ)
×àñòî, êîãäà ýòî äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, ÷åëîâåê ñåêòîðà “S” íå

ëþáèò, ÷òîáû åãî äîõîä çàâèñåë îò äðóãèõ ëþäåé. Èíûìè ñëîâàìè,
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åñëè “S” óïîðíî òðóäèòñÿ, òî îæèäàåò, ÷òî åãî ðàáîòà îïëàòèòñÿ. “S”
íå ëþáÿò, ÷òî èõ äåíüãè áûëè çàðàáîòàíû ïîä ÷üèì-ëèáî ðóêîâîäñòâîì,
êîãî-òî, êòî ñàì íå ñìîã áû ðàáîòàòü ñòîëü æå òðóäíî, êàê ýòî äåëàþò
îíè Åñëè îíè óïîðíî òðóäÿòñÿ, äîëæíû ïîëó÷àòü õîðîøóþ îïëàòó
Îíè òàêæå ïîíèìàþò, ÷òî, åñëè íå áóäóò óïîðíî òðóäèòüñÿ, òîãäà íå
áóäóò çàñëóæèâàòü âûñîêîé îïëàòû ñâîåãî òðóäà. Êîãäà ðå÷ü èä¸ò î
äåíüãàõ, èõ äóøà îò÷àÿííî òðåáóåò íåçàâèñèìîñòè

ÎÏÀÑÅÍÈß
“Å” èëè ñëóæàùèé, ñîãëàñåí áûë áû ïîëó÷àòü ìåíüøå äåíåã,

ëèøü áû èìåòü ãàðàíòèðîâàííóþ “áåçîïàñíîñòü”, ïîýòîìó íà îïàñåíèå
ïîòåðè äåíåã “Å” îòðåàãèðóåò ïîèñêîì “áåçîïàñíîñòè” “S” îòâåòèò
ïî-äðóãîìó Ëþäè ýòîãî ñåêòîðà îòâå÷àþò íà òàêèå îïàñåíèÿ íå
ïîèñêîì áåçîïàñíîñòè, à òåì, ÷òî áåðóò ñèòóàöèþ ïîä ñâîé êîíòðîëü
Èìåííî ïîýòîìó ÿ íàçûâàþ ñåêòîð “S” ãðóïïîé ëþäåé, êîòîðûå
“äåëàþò âñ¸ ñàìè”. Êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà è âîçíèêàåò
ñèòóàöèÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà, îíè ñòàðàþòñÿ “âçÿòü áûêà çà ðîãà”.

Â ýòîé ãðóïïå Âû íàéä¸òå ïðîôåññèîíàëîâ, ïîëó÷èâøèõ
îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå â ñðåäíåé è âûñøåé øêîëå. Ê ñåêòîðó “S”
ïðèíàäëåæàò äîêòîðà íàóê, þðèñòû, ñòîìàòîëîãè è äð.

Òàêæå â ãðóïïå “S” íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå ïîëó÷èëè â
äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííîìó øêîëüíîìó îáðàçîâàíèþ äðóãèå
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ. Â ýòîé ãðóïïå - òîðãîâûå àãåíòû íåäâèæèìîñòè,
ïîëó÷àþùèå êîìèññèîííûå, âëàäåëüöû ìåëêîãî áèçíåñà, êàê,
íàïðèìåð, âëàäåëüöû ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ, ðåñòîðàíîâ,
êîíñóëüòàíòû, âðà÷è, àãåíòû áþðî ïóòåøåñòâèé, à òàêæå ìåõàíèêè,
âîäîïðîâîä÷èêè, ïëîòíèêè, ïðîïîâåäíèêè, ýëåêòðèêè, ïàðèêìàõåðû,
ñòèëèñòû è àðòèñòû.

Ëþáèìîé ïåñíåé ýòîé ãðóïïû áûëà áû èëè ïåñíÿ “Íèêòî íå
ñäåëàåò ýòî ëó÷øå”, èëè “ß äåëàë ýòî ïî-ñâîåìó”.

Ðàáîòàþùèå íà ñåáÿ, ÷àñòî î÷åíü âçûñêàòåëüíûå. Îíè õîòÿò âñ¸
äåëàòü èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøî. Ïî èõ ìíåíèþ, íèêòî íå ñäåëàåò ðàáîòó
ëó÷øå, ÷åì îíè ñàìè, òàê ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî íå äîâåðÿþò å¸
ñäåëàòü êîìó-ëèáî åù¸, îáúÿñíèâ êàê ýòî íàäî ñäåëàòü, òàê ÷òîáû èì
ïîíðàâèëîñü. Âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îíè - èñòèííûå õóäîæíèêè ñî
ñâîèì ñîáñòâåííûì ñòèëåì è ìåòîäàìè âûïîëíåíèÿ ðàáîòû. Èìåííî
ïîýòîìó ìû íàíèìàåì èõ. Åñëè Âû íàíèìàåòå õèðóðãà, òî õîòèòå
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÷òîáû îí èìåë ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå è îïûò, íî áîëåå âàæíî,
÷òîáû îí áûë âçûñêàòåëüíûì ÷åëîâåêîì Òàêèå æå òðåáîâàíèÿ ê äàí-
òèñòó, ïàðèêìàõåðó, êîíñóëüòàíòó ïî ìàðêåòèíãó, âîäîïðîâîä÷èêó,
ýëåêòðèêó, àäâîêàòó èëè òðåíåðó Âû, êàê êëèåíò, íàíèìàþùèé ýòîãî
÷åëîâåêà, õîòèòå âûáðàòü êîãî-òî, êòî ëó÷øå óìååò äåëàòü ñâîþ ðàáîòó.

Äëÿ ýòîé ãðóïïû äåíüãè - íå ñàìîå âàæíîå â èõ ðàáîòå Èõ
íåçàâèñèìîñòü, âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî-ñâîåìó è áûòü
óâàæàåìûì, êàê ìàñòåð ñâîåãî äåëà, ÿâëÿåòñÿ íàìíîãî áîëåå âàæíîé,
÷åì ïðîñòî äåíüãè Ïðè ïðè¸ìå èì ëó÷øå ñêàçàòü, ÷òî îíè äîëæíû
ñäåëàòü, è çàòåì îñòàâèòü èõ îäíèõ Îíè íå íóæäàþòñÿ â íàáëþäåíèè
Åñëè Âû âìåøèâàåòåñü ñëèøêîì ìíîãî, îíè ïðîñòî óéäóò ñ ðàáîòû è
ïîñîâåòóþò íàíèìàòü êîãî-òî äðóãîãî Äåíüãè äåéñòâèòåëüíî íå ñòîÿò
ó íèõ íà ïåðâîì ìåñòå, à íåçàâèñèìîñòü - äà.

Ýòîé ãðóïïå ÷àñòî òÿæåëî íàíèìàòü äðóãèõ ëþäåé, ÷òîáû äåëàòü
òî, ÷òî îíè äåëàþò ñàìè, ïîòîìó ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, íèêòî íå äîëæåí
ñïðàâèòüñÿ òàê, êàê íàäî, ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé Ýòî óáåæäåíèå
çàñòàâëÿåò èõ ÷àñòî ãîâîðèòü: “Òðóäíî íàéòè õîðîøóþ ïîìîùü â íàøå
âðåìÿ”. Òàêæå, åñëè ëþäè ýòîé ãðóïïû îáó÷àþò êîãî-òî äåëàòü òî,
÷òî îíè ñàìè óìåþò, òî íîâè÷îê, òîëüêî ÷òî îêîí÷èâ îáó÷åíèå, óåçæàåò,
÷òîáû “çàíèìàòüñÿ ñâîèì ñîáñòâåííûì äåëîì” è “áûòü ñàìîìó ñåáå
áîññîì” èëè “äåëàòü äåëî ïî-ñâîåìó”, èëè “èìåòü øàíñ äëÿ âûðàæåíèÿ
ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè”. Ìíîãî ëþäåé òèïà “S” êîëåáëþòñÿ, íàäî
èì íàíèìàòü è îáó÷àòü äðóãèõ ëþäåé, ïîòîìó ÷òî êîãäà-íèáóäü
îáó÷åíèå çàêàí÷èâàåòñÿ, êàê è ñîðåâíîâàíèå Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
çàñòàâëÿåò èõ ðàáîòàòü òÿæåëåé, è âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî-ñâîåìó.

3. “Â” (âëàäåëåö áèçíåñà)
Ýòó ãðóïïó ëþäåé ìîæíî áûëî áû íàçâàòü ïî÷òè

ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ãðóïïå “S”. Íàñòîÿùèå ïðåäñòàâèòåëè ãðóïïû
“Â” ëþáÿò îêðóæàòü ñåáÿ óìíûìè ëþäüìè èç âñåõ 4-õ ñåêòîðîâ. Â
îòëè÷èå îò “S”, êîòîðûå íå ëþáÿò ïîðó÷àòü ðàáîòó, ïîòîìó ÷òî íèêòî
íå ìîæåò å¸ äåëàòü ëó÷øå, èñòèííûé “Â” íàõîäèò ïðèÿòíûì ïîðó÷àòü
ñâîè îáÿçàííîñòè äðóãèì ëþäÿì. Äåâèç ñåêòîðà “Â” - “Ïî÷åìó ÿ ñàì
âñ¸ äîëæåí äåëàòü, ìîæíî íàíÿòü êîãî-òî, êòî, âîçìîæíî, áóäåò
âûïîëíÿòü ýòó ðàáîòó ëó÷øå?” Ãåíðè Ôîðä èñïîëüçóåò ýòîò äåâèç.
Ðàññêàçûâàþò, ÷òî îäíàæäû ãðóïïà òàê íàçûâàåìûõ èíòåëëåêòóàëîâ
ïðèøëà, ÷òîáû îáâèíèòü Ôîðäà â “íåîñâåäîìë¸ííîñòè”. Îíè
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óòâåðæäàëè, ÷òî îí ìíîãîãî íå çíàë. Òîãäà Ôîðä ïðèãëàñèë èõ â ñâîé
îôèñ è ïðèêàçàë ïîñòàâèòü åìó ëþáûå âîïðîñû, è îí îòâåòèò íà íèõ.
È âîò ýòà ãðóïïà, ñîáðàâøèñü âîêðóã íàèáîëåå ìîùíîãî ïðîìûø-
ëåííèêà Àìåðèêè, íà÷àëà ñïðàøèâàòü åãî. Ôîðä âûñëóøàë èõ
âîïðîñû, è êîãäà èõ ñòàëî ìíîãî, îí ïðîñòî íàáðàë íåñêîëüêî íîìåðîâ
òåëåôîíîâ è âûçâàë íåêîòîðûõ ñâîèõ óìíûõ ïîìîùíèêîâ, è ïîïðîñèë,
÷òîáû îíè äàëè ãðóïïå îòâåòû, êîòîðûå òå èñêàëè. Îí çàêîí÷èë,
ñîîáùèâ ãðóïïå, ÷òî ïðåäïî÷èòàåò íàíèìàòü óìíûõ ëþäåé, ÷òîáû
îíè íàøëè îòâåòû íà âîïðîñû, à ñâîé óì íå çàñîðÿòü è äàâàòü âîçìîæ-
íîñòü âûïîëíÿòü áîëåå âàæíûå çàäà÷è. Òàêèå êàê “ðàçìûøëåíèå”.
Ðàçðåøèòå ïðîöèòèðîâàòü îäíî èç âûñêàçûâàíèé Ôîðäà:
“Ðàçìûøëåíèå - ñàìàÿ òðóäíàÿ ðàáîòà. Èìåííî ïîýòîìó òàê ìàëî
ëþäåé çàíèìàþòñÿ ýòèì”.

ËÈÄÅÐÑÒÂÎ ÎÁÍÀÐÓÆÈÂÀÅÒ ËÓ×ØÅÅ Â ËÞÄßÕ
Ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ ìîåãî áîãàòîãî ïàïû áûë Ãåíðè

Ôîðä. Îí ñäåëàë òàê, ÷òîáû ÿ ÷èòàë êíèãè î òàêèõ ëþäÿõ êàê Ã. Ôîðä
è Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð, îñíîâàòåëü êîìïàíèè “Standard Oil”. Áîãàòûé
ïàïà ïîñòîÿííî ïîîùðÿë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ èçó÷àòü íàóêó î ëèäåðñòâå
è òåõíè÷åñêèõ íàâûêàõ áèçíåñà. ß ïîíèìàþ òåïåðü, ÷òî ìíîãèå ëþäè
èëè ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè, èëè èìåþò íàâûêè áèçíåñà. Íî ÷òîáû áûòü
óñïåøíûì â ñåêòîðå “Â”, íåîáõîäèìî è òî, è äðóãîå. ß òàêæå òåïåðü
ïîíèìàþ, ÷òî è îäíîìó è äðóãîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ. Âåäü ñóùåñòâóåò
íàóêà î áèçíåñå è ëèäåðñòâå, à òàêæå íàóêà îá èñêóññòâå áèçíåñà è
ëèäåðñòâà. ß ýòî èçó÷àþ âñþ ñâîþ æèçíü.

Êîãäà ÿ áûë åù¸ ìàëü÷èêîì, ìîé áîãàòûé ïàïà äàë ìíå äåòñêóþ
êíèãó “Êàìåííûé ñóï”, êîòîðóþ íàïèñàëà â 1947 ã. Ì. Áðàóí è âñ¸
åù¸ ïðîäàþùóþñÿ â ìàãàçèíàõ. Îí ïîïðîñèë ìåíÿ ïðî÷èòàòü ýòó
êíèãó, è ýòî áûëî íà÷àëîì ìîåãî îáó÷åíèÿ êàê ëèäåðà â áèçíåñå.

“Ëèäåðñòâî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - ýòî ñïîñîáíîñòü îáíà-
ðóæèòü ëó÷øåå â ëþäÿõ”. Òàê ÷òî îí îáó÷èë ñâîåãî ñûíà è ìåíÿ
òåõíè÷åñêèì íàâûêàì, íåîáõîäèìûì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â
áèçíåñå, òàêèì êàê ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ, ìàðêåòèíã,
ïðîäàæà, áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò, óïðàâëåíèå, ïðîèçâîäñòâî è âåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ. Îí ïîñòîÿííî ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî ìû ó÷èìñÿ, ÷òîáû
ðàáîòàòü ñ ëþäüìè è ðóêîâîäèòü èìè. Áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë íàì:
“Òåõíè÷åñêèìè íàâûêàìè áèçíåñà îâëàäåòü íå òðóäíî. Ñàìîå òðóäíîå
- ðàáîòà ñ ëþäüìè”.
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Êàê íàïîìèíàíèå îá åãî ñëîâàõ ëåæèò íà ìî¸ì ñòîëå êíèãà

“Êàìåííûé ñóï”. ß èíîãäà ïåðå÷èòûâàþ å¸, ÷òîáû íå áûòü òèðàíîì
âìåñòî ëèäåðà, åñëè ÷òî-òî èä¸ò íå ïî-ìîåìó.

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
È ÷àñòî ñëûøàë ñëîâà: “ß ñîáèðàþñü íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé

áèçíåñ”. Ìíîãî ëþäåé ïîëàãàþò, ÷òî ïóòü ê ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
è ñ÷àñòüþ íà÷èíàåòñÿ ñ “ñîáñòâåííîãî äåëà” èëè ïðîèçâîäñòâà “òàêîãî
íîâîãî èçäåëèÿ, êîòîðîãî åù¸ íå èìååò íèêòî”. Òàê ÷òî îíè ñïåøàò
íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îíè âûáèðàþò
âîò êàêîé ïóòü.

Ìíîãèå çàêàí÷èâàþò ñòàðò áèçíåñà â ñåêòîðå “S” è íå ïåðåõîäÿò
â ñåêòîð “Â”. Íå ïîòîìó, ÷òî îäèí ëó÷øå, ÷åì äðóãîé. Îáà ñåêòîðà
èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, ðèñê è íàãðàäû. Íî ìíîãî
ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò íà÷àòü áèçíåñ òèïà “Â”, çàêàí÷èâàþò áèçíåñîì
òèíà “S”, è ïðåêðàùàþò ñâîè ñòàðàíèÿ è ïîèñêè è íå ïðîäîëæàþò
äâèãàòüñÿ â ïðàâóþ ñòîðîíó êâàäðàíòà.

Ìíîãî íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé õîòÿò ñäåëàòü òàê:
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Íî ñäàþòñÿ, îòñòóïàþò è îñòàíàâëèâàþòñÿ âñ¸ æå â ñåêòîðå “S”.

Ìíîãèå ïûòàþòñÿ ïîñòóïèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Íî òîëüêî íåêîòîðûì, êîòîðûå äåëàëè ïîïûòêó, ôàêòè÷åñêè,
óäà¸òñÿ ñäåëàòü ýòî. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ó ëþäåé îòëè÷àþòñÿ
òåõíè÷åñêèå íàâûêè è íàâûêè áûòü óñïåøíûì â êàæäîì ñåêòîðå. Âû
äîëæíû èçó÷èòü è ñïîñîá ìûøëåíèÿ, òðåáóåìûå ñåêòîðîì, ÷òîáû
äîáèòüñÿ òàì èñòèííîãî óñïåõà.

ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ ÒÈÏÀÌÈ ÁÈÇÍÅÑÀ “S” È “Â”
Òå, êòî ÿâëÿþòñÿ èñòèííûìè â ñåêòîðå “Â”, ìîãóò îñòàâèòü ñâîé

áèçíåñ íà ãîä èëè áîëüøå ïîòîì âåðíóòüñÿ ê íåìó ñíîâà è îíè óáåäÿòñÿ,
÷òî çà ýòî âðåìÿ èõ áèçíåñ ñòàë åù¸ âûãîäíåå è äåëà èäóò ëó÷øå, ÷åì
òîãäà, êîãäà îíè îñòàâèëè åãî. À åñëè áû óåõàë ÷åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ
áèçíåñîì òèïà “S”, òî ïîñëå âîçâðàùåíèÿ îí óâèäåë áû, ÷òî ó íåãî íå
îñòàëîñü íèêàêîãî áèçíåñà. Òàê ÷òî æå ÿâëÿåòñÿ Ïðè÷èíîé ðàçëè÷èé?
Ïðîùå ãîâîðÿ, “S” èìååò ðîáîòó, “Â” èìååò ñèñòåìó è íàíèìàåò
êîìïåòåíòíûõ ëþäåé, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýòó ñèñòåìó. Èëè äðóãîé
ñëó÷àé:
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Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áèçíåñ òèïà “S” - ýòî ñèñòåìà èìåííî,

ïîýòîìó îíè íå ìîãóò óåçæàòü.
Âîçüì¸ì, íàïðèìåð, äàíòèñòà. Äàíòèñò ïðîâîäèò ãîäû â øêîëå,

èçó÷àÿ êàê ñòàòü îòäåëüíîé ñèñòåìîé. Îäíàæäû Âû, êàê êëèåíò,
÷óâñòâóåòå çóáíóþ áîëü Âû èäåòå íà êîíñóëüòàöèþ ê ñâîåìó äàíòèñòó.
Îí ëå÷èò Âàø çóá. Âû îïëà÷èâàåòå è èä¸òå äîìîé. Âû ñ÷àñòëèâû è
çàòåì ðàññêàçûâàåòå äðóçüÿì î ñâî¸ì õîðîøåì äàíòèñòå. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàíòèñò ìîæåò äåëàòü ïîëíîñòüþ âñþ ðîáîòó
îäèí. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî, åñëè äàíòèñò èìååò îòïóñê, òî åãî
äîõîä - òàêæå. “Â”, âëàäåëüöû áèçíåñà, ìîãóò óéòè* â îòïóñê íàâñåãäà,
ïîòîìó ÷òî îíè èìåþò ñèñòåìó, íå ðàáîòó. Åñëè “Â” íàõîäèòñÿ â
îòïóñêå, äåíüãè ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü íà åãî ñ÷¸ò.

×òîáû áûòü óñïåøíûì, êàê “Â”, òðåáóåòñÿ-
1. Ñîáñòâåííîñòü èëè êîíòðîëü íàä ñèñòåìîé.
2 ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòü ëþäüìè.
×òîáû “S” ñòàëè “Â”, îíè äîëæíû èçìåíèòüñÿ, ñòàòü äðóãèìè,

ïðåîáðàçîâàòü òî, ÷òî óìåþò è èìåþò â ñèñòåìó... Íî ìíîãèå íå
ñïîñîáíû ñäåëàòü ýòîãî èëè îíè ñàìè ïðåâðàùàþòñÿ â ïðèëîæåíèå ê
ñèñòåìå

ÌÎÆÅÒÅ ËÈ ÂÛ ÄÅËÀÒÜ ÃÀÌÁÓÐÃÅÐÛ ËÓ×ØÅ,
×ÅÌ McDonalds?

Ìíîãî ëþäåé îáðàùàþòñÿ êî ìíå çà ñîâåòîì î òîì, êàê îñíîâàòü
êîìïàíèþ èëè ãäå âçÿòü äåíåã äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî èçäåëèÿ, èëè
âîïëîùåíèÿ íîâîé èäåè. ß ñëóøàþ îáû÷íî ìèíóò 10 è â ïðåäåëàõ
ýòîãî âðåìåíè ÿ ñìîãó ñäåëàòü âûâîä, ãäå èõ öåíòð ßâëÿåòñÿ ëè ýòî
èçäåëèåì èëè ñèñòåìîé áèçíåñà. Çà ýòè 10 ìèíóò ÿ ÷àùå âñåãî ñëûøó
òàêèå, íàïðèìåð, ñëîâà (ïîìíèòå î òîì, êàê âàæíî áûòü õîðîøèì
ñëóøàòåëåì).

×òîáû ñëîâà ÷åëîâåêà ïîìîãëè ðàñêðûòü åãî äóøè è åãî
íàñòîÿùèå öåííîñòè:

“Ýòî èçäåëèå íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì äåëàåò êîìïàíèÿ XYZ”.
“ß âñþäó èñêàë, íî íèêòî íå èìååò ýòîãî èçäåëèÿ”
“ß ïðåäëàãàþ Âàì èäåþ ïðîèçâîäñòâà îäíîãî èçäåëèÿ; âñå, ÷òî

ÿ õî÷ó â çàìåí - 25% îò ïðèáûëè”.
“ß ðàáîòàë íàä ýòèì èçäåëèåì, êíèãîé, ìóçûêàëüíûì ïðîèç-

âåäåíèåì, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò”.
Ýòî ñëîâà ÷åëîâåêà, ðàáîòàþùåãî â ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, â
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ñåêòîðå “Å” èëè “S”.

Âàæíî áûòü òàêòè÷íûì è ñïîêîéíûì âî âðåìÿ òàêîé áåñåäû,
ïîòîìó ÷òî ìû èìååì äåëî ñ îñíîâíûìè öåííîñòÿìè è èäåÿìè, êîòîðûå
ôîðìèðîâàëèñü è óêðåïëÿëèñü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, âîçìîæíî äàæå
ïåðåäàâàëèñü èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Åñëè ÿ áóäó íåñïîêîåí,
íåòåðïåëèâ, ÿ ìîãó ïîâðåäèòü õðóïêèé è ÷óâñòâèòåëüíûé ðîñòîê èäåè
è, ÷òî áîëåå âàæíî, íåõîòÿ îáèäåòü ÷åëîâåêà, ãîòîâîãî ïåðåéòè â äðóãîé
ñåêòîð.

ÃÀÌÁÓÐÃÅÐ È ÁÈÇÍÅÑ
Òàê êàê ÿ äîëæåí áûòü ñïîêîéíûì è òåðïåëèâûì â ýòîò ìîìåíò

áåñåäû, ÿ ÷àñòî èñïîëüçóþ êàê ïðèìåð äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ “ãàìáóðãåð
èç McDonalds”. Âûñëóøàâ èõ âûñêàçûâàíèÿ, ÿ ìåäëåííî ñïðàøèâàþ:
“Âû ëè÷íî ìîæåòå äåëàòü ëó÷øèé ãàìáóðãåð, ÷åì McDonalds?” 100%
ëþäåé, ñ êîòîðûìè ÿ ãîâîðèë îá ýòîì, ñêàçàëè “äà”. Îíè âñå ìîãóò
ïðèãîòîâèòü ãàìáóðãåð ëó÷øåãî êà÷åñòâà, ÷åì â McDonalds. Òîãäà ÿ
çàäàþ ñëåäóþùèé âîïðîñ: “Âû ëè÷íî ìîæåòå ïîñòðîèòü ëó÷øóþ
ñèñòåìó áèçíåñà, ÷åì McDonalds?” Íåêîòîðûå ëþäè ñðàçó æå
ïîíèìàþò ðàçëè÷èå, à äðóãèå - íåò. ß áû ñêàçàë òàê: ðàçíèöà ñîñòîèò
â òîì, çàöèêëåí ëè ÷åëîâåê íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà (òîò, êîòîðûé
ñîñðåäîòî÷åí íà èäåå ïðèãîòîâëåíèÿ ëó÷øåé áóëî÷êè ñ íà÷èíêîé) èëè
íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà (òîò, êîòîðûé ñîñðåäîòî÷åí íà ñèñòåìå
áèçíåñà).

ß ñòàðþñü îáúÿñíèòü, ÷òî åñòü ìíîãî ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ïðåäëàãàþùèõ èçäåëèÿ èëè óñëóãè, ïðåâîñõîäÿùèå òå, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò ñóïåðáîãàòûå ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, òàêæå êàê
åñòü ìèëëèàðäû ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò äåëàòü ëó÷øèå áóëî÷êè ñ
íà÷èíêîé, ÷åì â McDonalds. Íî òîëüêî McDonalds èìååò ñèñòåìó,
êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò ìèëëèàðäû áóëî÷åê ñ íà÷èíêîé.

ÐÀÑÑÌÎÒÐÈÌ ÄÐÓÃÓÞ ÑÒÎÐÎÍÓ
×åëîâåê ìîæåò ïîñìîòðåòü íà ýòî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿ ïðåä-

ëàãàþ ïîéòè â êàôå McDonalds, êóïèòü ãàìáóðãåð, ïîñèäåòü è
ïîñìîòðåòü íà ñèñòåìó, êîòîðàÿ èçãîòîâèëà ýòó áóëî÷êó ñ íà÷èíêîé.
Ïðèìèòå âî âíèìàíèå ãðóçîâèêè, êîòîðûå ïîñòàâèëè ñûðü¸, ó÷òèòå
òðóä âëàäåëüöåâ ðàí÷î, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè ãîâÿäèíó, ìÿñíèêîâ,
êóïèâøèõ è ðàçäåëàâøèõ ãîâÿäèíó è ðåêëàìó ïî òåëåâèäåíèþ. Íå
çàáûâàéòå îá îáó÷åíèè ìîëîäûõ íåîïûòíûõ ëþäåé, ÷òîáû òå ãîâîðèëè
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âåæëèâî: “Çäðàâñòâóéòå, äîáðî ïîæàëîâàòü â McDonalds Òàêæå ó÷òèòå
òàêèå âåùè, êàê ñòðîèòåëüñòâî, îáîðóäîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ îôèñîâ
è ïåêàðåí, êîòîðûå ïåêóò áóëî÷êè, è ìèëëèîíû ôóíòîâ êàðòîøêè
“ôðè”, êîòîðàÿ îäèíàêîâî âêóñíà âî âñ¸ì ìèðå. Âêëþ÷èòå â ýòîò ñïèñîê
áèðæåâûõ ìàêëåðîâ, ïîäíèìàþùèõ äåíüãè äëÿ McDonalds íà Óîëë-
Ñòðèò.

Åñëè ÷åëîâåê, êîòîðîìó Âû ðàññêàçûâàåòå, íà÷èíàåò ïîíèìàòü
öåëóþ êàðòèíó, òîãäà îí èìååò øàíñ íà ïåðåìåùåíèå â ñåêòîð “Â”
èëè “I”.

Ñóùåñòâóåò íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî íîâûõ èäåé, ìèëëèàðäû
ëþäåé, ïðåäëàãàþùèõ ðàçíîîáðàçíûå èçäåëèÿ è òîëüêî íåñêîëüêî
ëþäåé, êîòîðûå çíàþò, êàê ñòðîèòü ïðåâîñõîäíûå äåëîâûå ñèñòåìû.
Áèëë Ãåéòñ èç Microsoft íå ñîçäàâàë ïðîäóêöèþ. Î÷ êóïèë ãîòîâîå
èçäåëèå è ïîñòðîèë âîêðóã ýòîãî ìîùíóþ ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó.

4. “I” (èíâåñòîð)
Èíâåñòîðû äåëàþò äåíüãè ñ ïîìîùüþ äåíåã Ó íèõ íåò íóæäû

ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî èõ äåíüãè ðàáîòàþò äëÿ íèõ. Ñåêòîð “I” - ýòî
äåòñêàÿ ïëîùàäêà äëÿ áîãàòûõ Íåçàâèñèìî îò òîãî â êàêîì ñåêòîðå
ëþäè äåëàþò ñâîè äåíüãè, íî åñëè îíè íàäåþòñÿ êîãäà-íèáóäü ñòàòü
áîãàòûìè, òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæíû ïðèáûòü â ñåêòîð “I”. Èìåííî
â ñåêòîðå “I” äåíüãè êîíâåðòèðóþòñÿ â áîãàòñòâî

ÊÂÀÄÐÀÍÒ ÄÅÍÅÆÍÎÃÎ ÏÎÒÎÊÀ

Ýòî è åñòü Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà. Îí óêàçûâàåò íà
ðàçëè÷èå â òîì, êàê äîõîä ïðîèçâåä¸í èëè â ðîëè “Å” (ñëóæàùåãî),
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èëè “S” (ðàáîòàþùåãî íà ñåáÿ), “Â” (âëàäåëüöà áèçíåñà), èëè “I”
(èíâåñòîðà). Ðàçëè÷èÿ, ïîëó÷åííûå â èòîãå, ïîäàíû íèæå.

ÂÄË È ÄÄË
Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëûøàëè, ÷òî òàéíû áîëüøîãî áîãàòñòâà è

áëàãîïîëó÷èÿ òàêèå:
1. ÂÄË - Âðåìÿ Äðóãèõ Ëþäåé
2. ÄÄË - Äåíüãè Äðóãèõ Ëþäåé.
ÂÄË è ÄÄË íàõîäÿòñÿ íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Ëþäè,

ãëàâíûì îáðàçîì ðàáîòàþùèå, íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà ÄË (Äðóãèå
Ëþäè), âðåìÿ è äåíüãè êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî
÷òîáû ñòðîèòü áèçíåñ òèïà “Â”, ñêîðåå, ÷åì òèïà “S” áûëî òî, ÷òî ìû
îñîçíàëè äîëãîñðî÷íóþ âûãîäó îò èñïîëüçîâàíèÿ ÂÄË. Îäíèì èç
ïðåïÿòñòâèé ê óñïåõó â ñåêòîðå “S” ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
íàïðÿæ¸ííî ðàáîòàòü Äðóãèìè ñëîâàìè, õîðîøàÿ ðàáîòà êîí÷àåòñÿ
åù¸ áîëåå òðóäíîé ðàáîòîé è òðåáóåò åù¸ áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè.

Â ïðîåêòèðîâàíèè áèçíåñà òèïà “Â”, óñïåõ ïðîñòî îçíà÷àåò
íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷èâàòü ñèñòåìó è íàíèìàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ëþäåé. Äðóãèìè ñëîâàìè. Âû ðàáîòàåòå ìåíüøå, çàðàáàòûâàåòå áîëüøå
è íàñëàæäàåòåñü áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

Äàëüøå â ýòîé êíèãå îïèñàíû íàâûêè è ñïîñîáû ìûøëåíèÿ,
òðåáóåìûå äëÿ ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà. ß íà ñîáñòâåííîì îïûòå
èñïûòàë, ÷òî óñïåõ íà ïðàâîé ñòîðîíå òðåáóåò èíîãî, ÷åì íà ëåâîé,
ñïîñîáà ìûøëåíèÿ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ. Åñëè ëþäè èìåþò
äîñòàòî÷íî ãèáêîå ìûøëåíèå è ìîãóò åãî èçìåíèòü, ÿ äóìàþ, îíè
ëåãêî íàéäóò ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü è ñâîáîäó. Äëÿ äðóãèõ ëþäåé,
ýòîò ïðîöåññ ìîæåò áûòü ñëèøêîì òðóäíûì, ïîòîìó ÷òî ìíîãî ëþäåé
“çàìîðîæåíû” â îäíîì ñåêòîðå, îäíîì ñïîñîáå ìûøëåíèÿ.

Êàê ìèíèìóì. Âàì ñòàíåò ÿñíî, ïî÷åìó íåêîòîðûå ëþäè
ðàáîòàþò ìåíüøå, çàðàáàòûâàþò áîëüøå, ïëàòÿ ìåíüøå íàëîãîâ, è
÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå ìàòåðèàëüíî áåçîïàñíî, ÷åì äðóãèå. Ýòî - ïðîñòî
âîïðîñ çíàíèÿ, â êàêîì ñåêòîðå ðàáîòàòü è êîãäà.

ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ Ê ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÞ ÑÂÎÁÎÄÛ
Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêè - íå íàáîð ïðàâèë. Ýòî òîëüêî

ðóêîâîäñòâî äëÿ òåõ, êòî æåëàåò åãî èñïîëüçîâàòü. Îí â¸ë Êèì è ìåíÿ
îò ôèíàíñîâîé áîðüáû äî ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, è çàòåì ê
ôèíàíñîâîé ñâîáîäå Ìû íå õîòåëè òðàòèòü íàøó æèçíü íà
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íåîáõîäèìîñòü âñòàâàòü ðàíî óòðîì è ðàáîòàòü çà äåíüãè.

ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ ÁÎÃÀÒÛÌÈ
È ÄÐÓÃÈÌÈ ËÞÄÜÌÈ

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ ÷èòàë ñòàòüþ, â êîòîðîé ãîâîðèëîñü, ÷òî
ñàìûå áîãàòûå ëþäè ïîëó÷èëè 70% ñâîèõ äîõîäîâ îò èíâåñòèöèé,
èëè ñåêòîðà “I” ìåíüøå ÷åì 30% îò çàðàáîòíîé ïëàòû, èëè ñåêòîðà
“Å” âîçìîæíî áûëî òî, ÷òî îíè ÿâëÿëèñü ñëóæàùèìè ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ êîðïîðàöèé. Èõ äîõîä âûãëÿäèò òàêèì îáðàçîì:

Áîëüøèíñòâî äðóãèõ ëþäåé, áåäíûå è ëþäè èç ñðåäíåãî êëàññà,
ïî êðàéíåé ìåðå 80% ñâîåãî äîõîäà ïîëó÷àþò â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû
â ñåêòîðàõ “Å” èëè “S” è ìåíüøå, ÷åì 20% îò èíâåñòèöèé, èëè ñåêòîðà
“I”.

ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ ÏÎÍßÒÈßÌÈ “ÁÛÒÜ ÁÎÃÀÒÛÌ”
È “ÁÛÒÜ ÑÎÑÒÎßÒÅËÜÍÛÌ”

Â 1-îé ãëàâå ÿ íàïèñàë, ÷òî ìû ñòàëè ìèëëèîíåðàìè â 1989 ã.,
íî ìû íå áûëè ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíû äî 1994 ã Ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå
ìåæäó áîãàòûìè è ñîñòîÿòåëüíûìè ëþäüìè
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Ê 1989 ã. íàø áèçíåñ äàâàë íàì î÷åíü ìíîãî äåíåã. Ìû

çàðàáàòûâàëè áîëüøå, õîòÿ ðàáîòàëè ìåíüøå, ïîòîìó ÷òî íàøà ñèñòåìà
áèçíåñà ðàçðàñòàëàñü âñ¸ ãëóáæå áåç ôèçè÷åñêèõ óñèëèé ñ íàøåé
ñòîðîíû Ìû äîñòèãëè òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ÷èòàåò
ôèíàíñîâûì óñïåõîì.

Íî åù¸ íàäî áûëî êîíâåðòèðîâàòü ïîòîê íàëè÷íûõ,
ïîñòóïàþùèõ îò áèçíåñà â áîëåå ðåàëüíûå è îñÿçàåìûå ìàòåðèàëü-
íûå àêòèâû, êîòîðûå ñòàëè áû èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî ïîòîêà
íàëè÷íûõ äåíåã. Íàø áèçíåñ ïðèí¸ñ íàì óñïåõ è ïðèøëî âðåìÿ
ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ðîñòå íàøèõ àêòèâîâ äî òàêèõ ðàçìåðîâ,
÷òîáû ïîòîê íàëè÷íûõ ñòàë áîëüøå, ÷åì íàøè ðàñõîäû.

Äèàãðàììà íàøèõ äîõîäîâ â òî âðåìÿ âûãëÿäåëà òàê:
Áèçíåñ

Ê 1994 ã. ïàññèâíûé äîõîä îò âñåõ íàøèõ àêòèâîâ ïðåâûøàë
íàøè ðàñõîäû. Òîãäà ìû ñòàëè ñîñòîÿòåëüíûìè.

Ê òîìó âðåìåíè íàø áèçíåñ òàêæå ìîæíî áûëî ðàññìàòðèâàòü
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êàê àêòèâ, ïîòîìó ÷òî îí ïðîèçâîäèë äîõîä è ðàáîòàë áåç áîëüøèõ
ôèçè÷åñêèõ óñèëèé ñ íàøåé ñòîðîíû. Ñîãëàñíî íàøåìó ñîáñòâåííîìó
ïðåäñòàâëåíèþ î áîãàòñòâå ìû õîòåëè óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî èìååì
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, òàêèå êàê íåäâèæèìîñòü è àêöèè, êîòîðûå äàþò
äîõîä áîëüøèé, ÷åì íàøè ðàñõîäû. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìû
äåéñòâèòåëüíî ìîãëè ãîâîðèòü, ÷òî ñòàëè áîãàòû. Êàê òîëüêî äîõîä
îò íàøèõ àêòèâîâ ñòàë áîëüøèì, ÷åì äåíüãè, ïîñòóïàþùèå îò áèçíåñà,
ìû ïðîäàëè íàø áèçíåñ íàøåìó ïàðòí¸ðó. Ìû áûëè òåïåðü
ñîñòîÿòåëüíûìè è îáåñïå÷åííûìè.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÑÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Îïðåäåëåíèå ñîñòîÿòåëüíîñòè: “Êîëè÷åñòâî äíåé, êîòîðîå Âû

ìîæåòå ïðîæèòü, íå ðàáîòàÿ ôèçè÷åñêè, è ïðîäîëæàòü ïîääåðæèâàòü
ñâîé âûñîêèé óðîâåíü æèçíè”.

Íàïðèìåð: åñëè Âàøè åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò $ 1.000
è Âàøè ñáåðåæåíèÿ ðàâíû $3.000, òî Âàøà ñîñòîÿòåëüíîñòü -
ïðèáëèçèòåëüíî 3 ìåñÿöà èëè 90 äíåé. Ñîñòîÿòåëüíîñòü èçìåðÿåòñÿ
âðåìåíåì, à íå äîëëàðàìè.

Ê 1994 ã. ìîÿ æåíà è ÿ áûëè ñîñòîÿòåëüíûìè, ïîòîìó ÷òî äîõîä
îò íàøèõ èíâåñòèöèé áûë áîëüøå, ÷åì íàøè åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû.

Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, íå ñòîëü âàæíî òî, ñêîëüêî äåíåã Âû äåëàåòå,
êàê òî, ñêîëüêî äåíåã Âû ìîæåòå ñîõðàíèòü, è êàê äîëãî îíè ðàáîòàþò
äëÿ Âàñ. Êàæäûé äåíü ÿ âñòðå÷àþ ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå äåëàþò ìíîãî
äåíåã, íî âñå èõ äåíüãè óõîäÿò â êîëîíêó ðàñõîäîâ. Âîò îáðàçåö ïîòîêà
èõ íàëè÷íûõ:

Êàê òîëüêî ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ íåìíîãî áîëüøå äåíåã, îíè èäóò
äåëàòü ïîêóïêè. Ïîêóïàþò íîâûé äîì èëè àâòîìîáèëü, è ýòî êîí÷àåòñÿ
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äîëãîñðî÷íûì äîëãîì è åù¸ áîëåå òðóäíîé ðàáîòîé... È íåò íè÷åãî,
÷òî ìîãëî áû âîéòè â êîëîíêó àêòèâà. Äåíüãè êîí÷àþòñÿ ñòîëü áûñòðî,
÷òî ìîæíî ïîäóìàòü, áóäòî îíè ïðèíÿëè êàêîå-òî ôèíàíñîâîå
ñîãëàøåíèå.

ÊÐÀÑÍÛÅ ËÈÍÈÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂ
Êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá àâòîìîáèëÿõ, òî óïîòðåáëÿåòñÿ âûñêà-

çûâàíèå: “Íåëüçÿ ÷òîáû àâòîìîáèëü ðàáîòàë âñ¸ âðåìÿ íà ïðåäåëüíîé
ìîùíîñòè, íà êðàñíîé ÷åðòå”.

Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ëè÷íûõ ôèíàíñàõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
åñòü ìíîãî ëþäåé, áîãàòûõ è áåäíûõ, êîòîðûå ïîñòîÿííî ðàáîòàþò
íà ôèíàíñîâîé “êðàñíîé ëèíèè” íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî äåíåã
äåëàþò, îíè òðàòÿò èõ ñ òàêîé æå ñêîðîñòüþ, ñ êàêîé ïîëó÷àþò. Åñëè
äâèãàòåëü âàøåãî àâòîìîáèëÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàåò íà “êðàñíîé
÷åðòå”, òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñëóæáû äâèãàòåëÿ ñîêðàùàåòñÿ. Òî æå
ñàìîå ñëó÷àåòñÿ ñ âàøèìè ôèíàíñàìè, åñëè îíè ëàâèðóþò íà “êðàñíîé
ëèíèè”. Íåñêîëüêî ìîèõ äðóçåé, ðàáîòàþùèõ âðà÷àìè, ãîâîðÿò, ÷òî
ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿ - ýòî ñòðåññ, âûçâàííûé òåì, ÷òî ÷åëîâåê
óïîðíî òðóäèòñÿ è íå èìååò äîñòàòî÷íî äåíåã. Ãîâîðÿò, ÷òî ñàìîé
áîëüøîé ïðè÷èíîé ðàññòðîéñòâà çäîðîâüÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàçûâàþò
“áîëåçíåííûì ñîñòîÿíèåì áóìàæíèêà”.

ÄÅÍÜÃÈ ÄÅËÀÞÒ ÄÅÍÜÃÈ
Íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî äåíåã ëþäè äåëàþò, â êîíå÷íîì

ñ÷¸òå, îíè äîëæíû ïîìåñòèòü íåêîòîðîå èõ êîëè÷åñòâî â ñåêòîð “I”. Â
ñåêòîðå “I” îñóùåñòâëÿåòñÿ èäåÿ î äåíüãàõ, äåëàþùèõ äåíüãè. Ñóòü
ýòîé èäåè â òîì, ÷òî Âàøè äåíüãè ðàáîòàþò òàê, ÷òîáû Âû íå äîëæíû
áûëè ðàáîòàòü. Âñ¸ æå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî èìåþòñÿ äðóãèå ôîðìû
èíâåñòèöèé.

ÄÐÓÃÈÅ ÔÎÐÌÛ ÂËÎÆÅÍÈß ÊÀÏÈÒÀËÀ
Ëþäè âêëàäûâàþò êàïèòàë â ñâî¸ îáðàçîâàíèå. Òðàäèöèîííîå

îáðàçîâàíèå âàæíî ïîòîìó, ÷òî, ÷åì ëó÷øå Âàøå îáðàçîâàíèå, òåì
ëó÷øå Âàøè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ äåíåã. Âû ìîæåòå ïðîâåñòè
4 ãîäà â êîëëåäæå è ïîòîì èìåòü äîõîä îò-$24000 äî $50000 â ãîä è
áîëüøå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê àêòèâíî ðàáîòàåò 40 èëè
áîëüøå ëåò, ïîòðàòèòü 4 ãîäà íà ïîëó÷åíèå äèïëîìà êîëëåäæà èëè
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êàêîãî-ëèáî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ - ïðåâîñõîäíàÿ èíâåñòèöèÿ.

Ëîÿëüíîñòü è äîáðîñîâåñòíûé òðóä - äðóãàÿ ôîðìà âëîæåíèÿ
êàïèòàëà, åñëè ÷åëîâåê, íàïðèìåð, âñþ æèçíü ðàáîòàåò ñëóæàùèì
êîìïàíèè èëè â ïðàâèòåëüñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè. Áëàãîäàðÿ êîíòðàêòó
ýòîò ÷åëîâåê áóäåò âîçíàãðàæä¸í ïåíñèåé. Ýòî - ôîðìà èíâåñòèöèè,
ïîïóëÿðíàÿ â èíäóñòðèàëüíîì âåêå, íî óñòàðåâøàÿ â âåê èíôîðìàöèè.

Äðóãèå ëþäè âêëàäûâàþò êàïèòàë â ñîäåðæàíèå áîëüøèõ
ñåìåéñòâ è, â ñâîþ î÷åðåäü, èìåþò äåòåé, êîòîðûå çàáîòÿòñÿ î íèõ â
ñòàðîñòè. Òàêàÿ ôîðìà âëîæåíèÿ êàïèòàëà áûëà íîðìîé â ïðîøëîì,
âñå æå èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåòÿì
âñ¸ òðóäíåå îáåñïå÷èâàòü ïðîæèâàíèå è ìåäèöèíñêèå ðàñõîäû
ðîäèòåëåé.

Ïðàâèòåëüñòâåííûå ïåíñèîííûå ïðîãðàììû, òàêèå êàê
“Ïðîãðàììà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè â Àìåðèêå”, êîòîðûå îïëà÷åíû ÷åðåç âû÷èòàíèå èç çàðïëàòû,
ÿâëÿþòñÿ äðóãîé ôîðìîé èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîì. Íî èç-çà îãðîìíûõ èçìåíåíèé â äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè,
ýòà ôîðìà èíâåñòèöèé íå ñïîñîáíà ãàðàíòèðîâàòü âûïîëíåíèå
íåêîòîðûõ îáåùàíèé ïðàâèòåëüñòâà.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
ãðàììû, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè ïëàíàìè îòñòàâêè.
×àñòî ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàåò íàëîãîâûå ëüãîòû è
ïðåäïðèíèìàòåëþ è ñëóæàùåìó äëÿ ó÷àñòèÿ â òàêèõ ïðîãðàììàõ. Â
Àìåðèêå îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ÿâëÿåòñÿ “Ïëàí îòñòàâêè 401
(Ê)”, à â Àâñòðàëèè åãî íàçûâàþò ïðîãðàììîé “Ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè”.

ÄÎÕÎÄ, ÏÎËÓ×ÅÍÍÛÉ ÎÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Õîòÿ âûøå óïîìÿíóòû âñå ôîðìû âëîæåíèÿ êàïèòàëà, â ñåêòîðå

“I” ôîêóñèðóþòñÿ èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò äîõîä
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. À Âû ïîëó÷àåòå
ïîñòîÿííûé äîõîä îò ñåêòîðà “I”? Ãîâîðÿ äðóãèìè ñëîâàìè, ðàáîòàþò
ëè Âàøè äåíüãè äëÿ Âàñ è ïðîèçâîäÿò ëè îíè òåêóùèé äîõîä? Äàâàéòå
ðàññìîòðèì äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé èíâåñòèðóåò äåíüãè â ïîêóïêó
èëè àðåíäó äîìà. Åñëè ñîáðàííàÿ èì àðåíäíàÿ ïëàòà áîëüøå ÷åì
ðàñõîäû íà ïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííîñòüþ, òî äîõîä ïðèáûâàåò îò
ñåêòîðà “I” Òîò æå ïðèìåð ïîäõîäèò äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò
äîõîä êàê ïðîöåíò îò ñáåðåæåíèé èëè äèâèäåíäû îò àêöèé è
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îáëèãàöèé. Òàê ÷òî ãëàâíûì ïðèçíàêîì ñåêòîðà “I” ÿâëÿåòñÿ òî,
ñêîëüêî äîõîäà Âû ïîëó÷àåòå îò ñåêòîðà íå ðàáîòàÿ ïðè ýòîì.

ßÂËßÞÒÑß ËÈ ÎÒ×ÈÑËÅÍÈß Â ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÉ
ÔÎÍÄ ÔÎÐÌÎÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ?

Ðåãóëÿðíûå îò÷èñëåíèÿ äåíåã â ïåíñèîííûé ôîíä èëè â “ñ÷¸ò
îòñòàâêè” - ôîðìà âëîæåíèÿ êàïèòàëà è ìóäðûé ïîñòóïîê.
Áîëüøèíñòâî èç íàñ íàäåþòñÿ áûòü èíâåñòîðàìè, êîãäà íàøè òðóäîâûå
ãîäû áóäóò ïîçàäè Íî â ýòîé êíèãå ñåêòîð “I” ïðåäñòàâëÿåò ÷åëîâåêà,
÷åé äîõîä óâåëè÷èâàåòñÿ îò èíâåñòèöèé â òå÷åíèå åãî òðóäîâûõ ëåò Â
äåéñòâèòåëüíîñòè æå áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âêëàäûâàåò êàïèòàë â
“ñ÷¸ò îòñòàâêè”. Áîëüøèíñòâî ïðîñòî ñîõðàíÿþò äåíüãè íà ñâî¸ì
“ñ÷¸òå îòñòàâêè”, íàäåÿñü, ÷òî ïîñëå óâîëüíåíèÿ áóäåò ïðèáûâàòü
áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã, ÷åì âëîæåíî

Èìååòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå äåðæàò äåíüãè íà
ñâîèõ “ñ÷åòàõ îòñòàâêè” è ëþäüìè, êîòîðûå ÷åðåç âëîæåíèå êàïèòàëà
àêòèâíî èñïîëüçóþò ñâîè äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî
äåíåã è ïîëó÷àòü îò ýòîãî äîõîä.

ßÂËßÞÒÑß ËÈ ÁÈÐÆÅÂÛÅ ÌÀÊËÅÐÛ
ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ?

Ìíîãî ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ èíâåñòîðàìè â ìèðå èíâåñòèöèé íå
ÿâëÿþòñÿ òåìè, êòî ïîëó÷àåò äîõîä îò ñåêòîðà “I”.

Íàïðèìåð, áîëüøèíñòâî áèðæåâûõ ìàêëåðîâ, àãåíòîâ
íåäâèæèìîñòè, ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ, áàíêèðîâ è áóõãàëòåðîâ -
ñàìè íàõîäÿòñÿ â ñåêòîðàõ “Å” èëè “S”. Äðóãèìè ñëîâàìè, èõ äîõîä
ïîñòóïàåò îò ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû, íå îáÿçàòåëüíî îò àêòèâîâ,
êîòîðûå îíè èìåþò.

ß òàêæå èìåþ äðóçåé - òîðãîâöåâ àêöèÿìè. Îíè ïîêóïàþò àêöèè
ïî íèçêèì öåíàì è ïðîäàþò ïî âûñîêèì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, èõ
ïðîôåññèÿ “òîðãóåò” ïîäîáíî ÷åëîâåêó, êîòîðûé èìååò ðîçíè÷íûé
ìàãàçèí è ïîêóïàåò èçäåëèÿ ïî îïòîâûì è ïðîäà¸ò ïî ðîçíè÷íûì
öåíàì. Âñ¸ æå îíè äîëæíû êîå-÷òî äåëàòü ôèçè÷åñêè, ÷òîáû
ïðîèçâåñòè äåíüãè. Òàê ÷òî îíè ñîîòâåòñòâóþò áîëüøå ñåêòîðó “S”,
÷åì ñåêòîðó “I”.

Ìîãóò âñå ýòè ëþäè áûòü èíâåñòîðàìè? Îòâåò - “äà”, íî âàæíî
çíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó òåì, êòî çàðàáàòûâàåò äåíüãè îò êîìèññèîííûõ,
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èëè ïðîäà¸ò ñîâåò, èëè äà¸ò ñîâåò çà æàëîâàíüå, èëè ïðîáóåò ïîêóïàòü
ïî íèçêîé è ïðîäàâàòü ïî âûñîêîé öåíå, è êåì-òî, êòî çàðàáàòûâàåò
äåíüãè îò âëîæåíèÿ èëè ñîçäàíèÿ õîðîøèõ èíâåñòèöèé. Ñóùåñòâóåò
îäèí ñïîñîá âûÿñíèòü, íàñêîëüêî õîðîø Âàø ñîâåòíèê: ñïðîñèòå èõ,
êàêîé ïðîöåíò îò èõ äîõîäà ïîñòóïàåò îò êîìèññèîííûõ èëè âûïëàò
çà èõ ñîâåòû ïî ñðàâíåíèþ ñ äîõîäîì, êîòîðûé ïîñòóïàåò îò
ïàññèâíîãî äîõîäà, äîõîäà îò èõ èíâåñòèöèé èëè äðóãèõ áèçíåñîì,
êîòîðûå îíè èìåþò.

Ó ìåíÿ åñòü íåñêîëüêî áëèçêèõ äðóçåé, êîòîðûå ñîîáùàþò ìíå,
íå íàðóøàÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè êëèåíòà, ÷òî ìíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîâåòíèêîâ ñàìè èìåþò íåáîëüøîé èëè ñîâñåì íå
èìåþò äîõîä îò èíâåñòèöèé. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè íå ïðàêòèêóþò
òîãî, ÷òî ïðîïîâåäóþò.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÄÎÕÎÄÀ ÎÒ ÑÅÊÒÎÐÀ “I”
Òàê ÷òî ãëàâíûé ïðèçíàê ëþäåé, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò èõ

äåíüãè îò ñåêòîðà “I” - òîò, ÷òî îíè ñîñðåäîòî÷åíû íà íàëè÷èè
ñîáñòâåííûõ äåíåã, äåëàþùèõ äåíüãè. Åñëè îíè õîðîøî ïðåóñïåâàþò
â ýòîì, òî èõ äåíüãè ðàáîòàþò äëÿ íèõ è äëÿ èõ ñåìåéñòâà â òå÷åíèå
ñîòåí ëåò.

Ïîìèìî î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâ çíàíèÿ ïðèíöèïîâ ïîëó÷åíèÿ
äåíåã ñ ïîìîùüþ äåíåã, èìååòñÿ òàêæå ìíîãî íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ,
íå äîñòóïíûõ ëþäÿì, êîòîðûå äîëæíû ðàáîòàòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñâîè
äåíüãè. Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ áîëåå áîãàòûìè
- òî, ÷òî îíè èíîãäà ìîãóò äåëàòü ìèëëèîíû, è ñîãëàñíî çàêîíó íå
îïëà÷èâàòü íàëîãè ñ òåõ äåíåã. Äåëî â òîì, ÷òî îíè äåëàþò äåíüãè â
“êîëîíêå àêòèâà”, à íå â “êîëîíêå äîõîäà”. Èëè îíè äåëàþò äåíüãè
êàê èíâåñòîðû, à íå êàê ðàáî÷èå.

Ëþäè, êîòîðûå ðàáîòàþò çà äåíüãè, ÷àñòî íå òîëüêî îáëàãàþòñÿ
íàëîãîì ïî áîëåå âûñîêèì íîðìàì, èõ íàëîãè âû÷èòûâàþòñÿ èç èõ
çàðàáîòíîé ïëàòû, è îíè äàæå íèêîãäà íå âèäÿò ýòó ÷àñòü ñâîåãî
äîõîäà.

ÏÎ×ÅÌÓ ÁÎËÜØÈÍÑÒÂÎ ËÞÄÅÉ ÍÅ ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ
Ñåêòîð “I” - ýòî ñåêòîð, ãäå ðàáîòû ìåíüøå, äîõîäîâ áîëüøå, è

íàëîãè - íèæå. Òàê ïî÷åìó æå áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èíâåñòîðû? Ïî
òîé æå ïðè÷èíå ìíîãî ëþäåé íå íà÷èíàåò ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ.
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Ýòî ìîæåò áûòü íàçâàíî îäíèì ñëîâîì: “ðèñê”.

Ìíîãèì ëþäÿì íå íðàâèòñÿ èäåÿ îòäàòü òÿæåëî çàðàáîòàííûå
äåíüãè è íå ïîëó÷èòü èõ íàçàä. Ìíîãî ëþäåé òàê áîÿòñÿ ïîòåðè, ÷òî
ïðåäïî÷èòàþò íå âêëàäûâàòü è íå ðèñêîâàòü ñâîèìè äåíüãàìè,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî äåíåã îíè ìîãëè áû çàðàáîòàòü íà ýòîì.

Îäíà çíàìåíèòîñòü Ãîëëèâóäà îäíàæäû ñêàçàëà: “Íå î äîõîäàõ
îò èíâåñòèöèé ÿ âîëíóþñü. Ìåíÿ áåñïîêîèò, âåðíóòñÿ ëè
èíâåñòèðîâàííûå äåíüãè”. Ýòî îïàñåíèå ïðîèãðûøà, êàê ìíå êàæåòñÿ,
äåëèò èíâåñòîðîâ íà ÷åòûðå êàòåãîðèè:

1. Ëþäè, êîòîðûå áîÿòñÿ ðèñêà è õðàíÿò ñâîè äåíüãè â áàíêå.
2. Ëþäè, êîòîðûå ïîðó÷àþò âëîæåíèå êàïèòàëà êîìó-òî åù¸,

íàïðèìåð, ôèíàíñîâîìó ñîâåòíèêó èëè ìåíåäæåðó ôîíäà.
3. Èãðîêè.
4. Èíâåñòîðû.
Ðàçëè÷èå ìåæäó èãðîêîì è èíâåñòîðîì òàêîå: äëÿ èãðîêà,

âëîæåíèå êàïèòàëà - ýòî èãðà øàíñà. Äëÿ èíâåñòîðà âëîæåíèå
êàïèòàëà - ýòî èãðà íàâûêà. È äëÿ ëþäåé, ïîðó÷àþùèõ ðàñïîðÿæåíèå
ñâîèìè äåíüãàìè êîìó-òî åù¸, âëîæåíèå êàïèòàëà - ýòî ÷àñòî èãðà,
êîòîðóþ îíè íå õîòÿò èçó÷èòü. Ñàìîå âàæíîå äëÿ ýòèõ ëþäåé ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû ïðàâèëüíî âûáðàòü ôèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà.

Â ñëåäóþùåé ãëàâå ýòà êíèãà ðàññêàçûâàåò î ñåìè êàòåãîðèÿõ.

ÐÈÑÊ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÔÀÊÒÈ×ÅÑÊÈ ÓÑÒÐÀÍ¨Í
Ïîäåëþñü õîðîøåé íîâîñòüþ îòíîñèòåëüíî âëîæåíèÿ êàïèòàëà

- ðèñê ìîæåò áûòü äîâåä¸í äî ìèíèìóìà èëè äàæå óñòðàí¸í, è Âû
ìîæåòå ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü âûñîêèå óðîæàè íà Âàøèõ äåíüãàõ, åñëè
Âû çíàåòå ïðàâèëà èãðû.

Íàñòîÿùèé èíâåñòîð ãîâîðèò: “Êàê ñêîðî ÿ âåðíó ñâîè äåíüãè,
è êàêîé äîõîä ÿ áóäó ïîëó÷àòü åæåãîäíî äî êîíöà ìîåé æèçíè ïîñëå
òîãî, êàê ïîäïèøó ñîãëàøåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè?” Íàñòîÿùèé
èíâåñòîð õî÷åò çíàòü, êàê ñêîðî îí âåðí¸ò ñâîè äåíüãè. Ëþäè, èìåþùèå
ïåíñèîííûé ñ÷åò, äîëæíû æäàòü ãîäû, ÷òî áû âûÿñíèòü, âåðíóò ëè
îíè êîãäà-ëèáî ñâîè äåíüãè. Ýòî - ñàìîå ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó
ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðîì è ÷åëîâåêîì, îòêëàäûâàþùèì äåíüãè
íà ïåíñèþ. Èìåííî îïàñåíèå ïîòåðÿòü äåíüãè, çàñòàâëÿåò
áîëüøèíñòâî ëþäåé èñêàòü áåçîïàñíîñòü. Âñ¸ æå ñåêòîð “I” íå ñòîëü
íåíàä¸æåí, êàê äóìàåò ìíîãî ëþäåé. Ñåêòîð “I” - ïîõîæ íà ëþáîé
äðóãîé ñåêòîð. Ñëåäóåò èìåòü îïðåäåë¸ííûå íàâûêè è ñïîñîá
ìûøëåíèÿ. Íàâûêè áûòü óñïåøíûì â ñåêòîðå “I” ìîãóò áûòü èçó÷åíû,
åñëè Âû æåëàåòå ïîòðàòèòü âðåìÿ íà èõ èçó÷åíèå.

ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß ÍÎÂÛÉ ÂÅÊ
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Â 1989 ã. íå ñòàëî Áåðëèíñêîé ñòåíû. Â èñòîðèè ìèðà, ýòî áûëî

îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ ñîáûòèé. Ýòî îçíà÷àåò áîëüøå, ÷åì ïîðàæåíèå
êîììóíèçìà, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòî ñîáûòèå îçíàìåíîâàëî
îôèöèàëüíûé êîíåö èíäóñòðèàëüíîãî âåêà è íà÷àëî âåêà èíôîðìàöèè.

ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ ÏÅÍÑÈÅÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ
ÂÅÊÀ È ÏÅÍÑÈÅÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÂÅÊÀ

Ïóòåøåñòâèå Êîëóìáà â 1492 ïðèáëèçèòåëüíî ñîâïàäàåò ñ
íà÷àëîì èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, ïàäåíèå Áåðëèíñêîé ñòåíû â 1989 -
ñîáûòèå îòìåòèâøåå êîíåö òîãî âåêà. Ïî íåêîòîðûì ïðè÷èíàì
êàæåòñÿ, ÷òî êàæäûå 500 ëåò â ñîâðåìåííîé èñòîðèè ïðîèñõîäèëè
ñîáûòèÿ îãðîìíîãî çíà÷åíèÿ. È ñåé÷àñ ìû íàõîäèìñÿ â îäíîì òàêîì
ïåðèîäå. Ñëó÷èâøååñÿ óãðîæàëî ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñîòåí
ìèëëèîíîâ ëþäåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ åù¸ íå îòäà¸ò ñåáå îò÷¸òà
î ôèíàíñîâîì âëèÿíèè ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé è ìíîãèå èõ íèõ
äàæå íå ìîãóò ïðåäñòàâèòü, êàêîâî æå èõ âîçäåéñòâèå. Â ðåçóëüòàòå
ýòèõ ñîáûòèé ïîÿâèëèñü ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïåíñèîííûìè
ïðîãðàììàìè èíäóñòðèàëüíîãî âåêà è âåêà èíôîðìàöèè.

Êîãäà ÿ áûë ìàëü÷èêîì, ìîé áîãàòûé ïàïà ïîîùðÿë ìåíÿ
ðèñêîâàòü ìîèìè äåíüãàìè è ó÷èòüñÿ âêëàäûâàòü êàïèòàë. Îí âñåãäà
ãîâîðèë: “Åñëè õî÷åøü ðàçáîãàòåòü, òû äîëæåí íàó÷èòüñÿ ðèñêîâàòü.
Ó÷èñü áûòü èíâåñòîðîì”.

Äîìà ÿ ñêàçàë ìîåìó îáðàçîâàííîìó ïàïå ïðåäëîæåíèå ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû, ÷òîáû ìû èçó÷èëè, êàê âêëàäûâàòü äåíüãè è êàê
óïðàâëÿòü ðèñêîì. Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà îòâåòèë: “ß íå äîëæåí
èçó÷àòü, êàê âëîæèòü êàïèòàë. ß èìåþ ïðàâèòåëüñòâåííûé ïëàí
ïåíñèè, ïåíñèþ îò Ñîþçà Ïðåïîäàâàòåëåé è ãàðàíòèðîâàííûå ëüãîòû
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïî÷åìó ÿ äîëæåí ðèñêîâàòü ìîèìè
äåíüãàìè?” Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà âåðèë â ïåíñèîííûå ïðîãðàììû
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, òàêèå, êàê ïåíñèè ïðàâèòåëüñòâåííûì
ñëóæàùèì è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Îí áûë ñ÷àñòëèâ, êîãäà ÿ
ïîäïèñàëñÿ äëÿ ðàáîòû â Àìåðèêàíñêîì Ìîðñêîì Êîðïóñå. Âìåñòî
òîãî ÷òîáû âîëíîâàòüñÿ, ÷òî ÿ ìîã áû ïîòåðÿòü ñâîþ æèçíü âî
Âüåòíàìå, îí ïðîñòî ñêàçàë: “Îñòàâàéñÿ òàì â òå÷åíèå 20 ëåò, è òû
ïîëó÷èøü ïåíñèþ è ìåäèöèíñêèå ëüãîòû äî êîíöà æèçíè”.

Õîòÿ èìè âñå åù¸ ïîëüçóþòñÿ, òàêèå ïëàíû ïåíñèè îôèöèàëü-
íî ñòàëè óñòàðåâøèìè. Èäåÿ îòíîñèòåëüíî êîìïàíèè, ÿâëÿþùåéñÿ
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ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííîé çà Âàøó îòñòàâêó, è ïðàâèòåëüñòâà,
ïîîùðÿþùåãî Âàøó îòñòàâêó ÷åðåç ïðîãðàììû ïåíñèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ - ñòàðàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ áîëüøå íå èìååò ñèëû.

ËÞÄÈ ÄÎËÆÍÛ ÑÒÀÒÜ ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ
Ïîñêîëüêó ìû äâèãàåìñÿ îò ïëàíîâ ïåíñèè ñ íåêîòîðûìè

âûãîäàìè, èëè êàê ÿ íàçûâàþ èõ îò ïëàíîâ ïåíñèè èíäóñòðèàëüíîãî
âåêà ê ïëàíàì ïåíñèè îïðåäåë¸ííîãî âêëàäà, èëè ïëàíàì ïåíñèè âåêà
èíôîðìàöèè, ñìûñë ñîñòîèò â òîì, ÷òî Âû äîëæíû òåïåðü ñàìè áûòü
ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííû çà ñåáÿ. Íåìíîãèå çàìåòèëè ýòî èçìåíåíèå.

ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÉ ÏËÀÍ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÂÅÊÀ
Â èíäóñòðèàëüíîì âåêå ïëàí ïåíñèè ñ îïðåäåë¸ííûìè âûãîäàìè

ïîäðàçóìåâàë, ÷òî êîìïàíèÿ ãàðàíòèðîâàëà Âàì îïðåäåë¸ííóþ ñóììó
äåíåã (îáû÷íî åæåìåñÿ÷íî) ïîêà Âû æèëè. Ëþäè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ
óâåðåííî, ïîòîìó ÷òî ýòî ãàðàíòèðîâàëî óñòîé÷èâûé äîõîä.

ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÉ ÏËÀÍ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÂÅÊÀ
Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ, è êîìïàíèè âíåçàïíî ñòàëè íå â

ñîñòîÿíèè ãàðàíòèðîâàòü ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü â êîíöå Âàøèõ
òðóäîâûõ äíåé. Âìåñòî òîãî êîìïàíèè íà÷àëè ïðåäëàãàòü ïëàíû
îòñòàâêè îïðåäåë¸ííîãî âêëàäà. “Îïðåäåë¸ííûé âêëàä” îáîçíà÷àåò,
÷òî Âû òîëüêî ñîáèðàåòåñü âåðíóòü òî, ÷òî Âû è êîìïàíèÿ âëîæèëè
âî âðåìÿ Âàøåé ðàáîòû. Äðóãèìè ñëîâàìè, âàøà ïåíñèÿ îïðåäåëåíà
èñêëþ÷èòåëüíî òåì, ÷òî áûëî ïîæåðòâîâàíî. Åñëè Âû è Âàøà
êîìïàíèÿ íå ïîìåùàåòå íèêàêèõ äåíåã íà ñ÷¸ò, òî è íå ïîëó÷èòå
íèêàêèõ äåíåã, óõîäÿ íà çàñëóæåííûé îòäûõ.

Õîðîøàÿ íîâîñòü: â âåêå èíôîðìàöèè ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ïîâûñèòñÿ. Ïëîõàÿ íîâîñòü: Âû ìîãëè áû ïåðåæèòü ñâîþ
ïåíñèþ.

ÐÈÑÊÎÂÀÍÍÛÅ ÏÅÍÑÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ
È ñàìîå õóäøåå òî, ÷òî íåò ãàðàíòèè, ÷òî ñóììà, ïîìåù¸ííàÿ

íà “ñ÷åò âêëàäà”, áóäåò ñóùåñòâîâàòü, êîãäà Âû ðåøèòå å¸ ñíÿòü.
Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ïëàíû ïîäîáíî “401 (k)” è “Ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè”
ïîä÷èíÿþòñÿ ðûíî÷íûì çàêîíàì. Äðóãèìè ñëîâàìè, êîãäà-íèáóäü Âû
ìîãëè áû èìåòü ìèëëèîí äîëëàðîâ íà ñ÷¸òå, íî åñëè ñëó÷èòñÿ êðàõ
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ôîíäîâîé áèðæè (à òàêîå èíîãäà ñëó÷àåòñÿ). Âàø ìèëëèîí äîëëàðîâ
ìîã áû ïðåâðàòèòüñÿ â ïîëîâèíó ìèëëèîíà èëè äàæå ñîâñåì
îáåñöåíèòüñÿ. Ãàðàíòèÿ ïîæèçíåííîãî äîõîäà èñïàðèëàñü...
Èíòåðåñíî, ñêîëüêî ëþäåé, èìåþùèõ ýòè ïëàíû, ïîíèìàþò òî, ÷òî
ýòî îçíà÷àåò.

Ìîæåò òàêæå ñëó÷èòüñÿ, ÷òî ëþäè, óâîëüíÿþùèåñÿ â 65,
íà÷èíàþò æèòü íà äåíüãè ñî ñâîåãî “îïðåäåë¸ííîãî âêëàäà” è ìîãóò
èñ÷åðïàòü äåíüãè, ñêàæåì, â âîçðàñòå 75 ëåò. ×òî èì òîãäà äåëàòü?
Ñíîâà ïèøóò ðåçþìå.

À êàê æå ïðàâèòåëüñòâåííûé ïëàí ïåíñèè “Îïðåäåë¸ííîé
âûãîäû?” Â ÑØÀ ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, êàê îæèäàåòñÿ, ñòàíåò
áàíêðîòîì ê ãîäó 2032, à ñèñòåìà áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â
2005, êàê ðàç êîãäà äåòè ïîêîëåíèÿ áýáè-áóìà íà÷íóò â íèõ íóæäàòüñÿ.
Äàæå ñåãîäíÿ ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå íå îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìîãî
äîõîäà. ×òî ñëó÷èòñÿ, êîãäà 77 ìèëëèîíîâ äåòåé ïîêîëåíèÿ áýáè-áóìà
íà÷íóò òðåáîâàòü äåíüãè, êîòîðûå îíè ïîëîæèëè íà ñâîè ñ÷åòà... íî
èõ òàì íåò?

Â 1998 ïîïóëÿðíûé ëîçóíã ïðåçèäåíòà Êëèíòîíà “Ñïàñèòå
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå” áûë âîñïðèíÿò õîðîøî. Âñ¸ æå, êàê ñêàçàë
ñåíàòîð îò Äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè Ýðíåñò Õîëäèíãå:

“Î÷åâèäíî ïåðâûé ñïîñîá ñïàñåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðåêðàòèòü åãî ãðàáèòü”. Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé,
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî áûëî îòâåòñòâåííûì çà “çàèìñòâîâàíèå”
äåíåã ñî ñ÷åòîâ ïåíñèîííîãî ôîíäà äëÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ.

Ìíîãî ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, íàâåðíîå, ñ÷èòàþò, ÷òî ñîöè-
àëüíîå îáåñïå÷åíèå - ýòî äîõîä, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîòðà÷åí áûñòðåå,
÷åì àêòèâ, ê êîòîðîìó ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü äîâåðèå.

ÑËÈØÊÎÌ ÌÍÎÃÎ ËÞÄÅÉ ÐÀÑÑ×ÈÒÛÂÀÞÒ ÍÀ
ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ

ß ïèøó ñâîè êíèãè è “ñòðîþ” èõ â âèäå îáðàçîâàòåëüíîé
íàñòîëüíîé èãðû “Äåíåæíûé ïîòîê”, ïîòîìó ÷òî ìû æèâ¸ì â êîíöå
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà è â íà÷àëå ñòàðòîâàâøåãî âåêà èíôîðìàöèè.

Ìî¸ áåñïîêîéñòâî êàê ÷àñòíîãî ãðàæäàíèíà âîçíèêàåò ïîòîìó,
÷òî ìî¸ ïîêîëåíèå äîëæíûì îáðàçîì íå ïîäãîòîâëåíî, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó èíäóñòðèàëüíûì âåêîì è âåêîì
èíôîðìàöèè..., îñîáåííî îäíî èç òåõ ðàçëè÷èé - òî, êàê íàì ãîòîâèòüñÿ
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ìàòåðèàëüíî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ïîéä¸ì â îòñòàâêó. Èäåÿ “èäèòå â
øêîëó è ïîëó÷àéòå áåçîïàñíóþ, ãàðàíòèðóåìóþ ðàáîòó” áûëà õîðîøåé
èäååé äëÿ ëþäåé, ðîæä¸ííûõ äî 1930 ã. Ñåãîäíÿ òàêæå êàæäûé äîëæåí
èäòè â øêîëó ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó, íî ìû òàêæå
äîëæíû çíàòü, êàê âêëàäûâàòü çàðàáîòàííûå äåíüãè, íî âëîæåíèå
êàïèòàëà - ïðåäìåò, êîòîðûé íå ïðåïîäà¸òñÿ â øêîëå.

Îäíèì èç ïåðåæèòêîâ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ñòàëè çàâèñåòü îò ïðàâèòåëüñòâà âìåñòî òîãî,
÷òîáû ñàìèì ðåøàòü ñâîè èíäèâèäóàëüíûå ïðîáëåìû. Ñåãîäíÿ ìû
ñòîèì äàæå ïåðåä åù¸ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè, òàê êàê ïðîäàëè
ïðàâèòåëüñòâó ñâîþ ïåðñîíàëüíóþ ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2020 ãîäó íàñåëåíèå Àìåðèêè áóäåò íà-
ñ÷èòûâàòü 275 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, è 100 ìèëëèîíîâ èç íèõ áóäóò
ðàññ÷èòûâàòü íà íåêîòîðóþ ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïîääåðæêó. Ýòî ÷èñëî
âêëþ÷àåò ôåäåðàëüíûõ ñëóæàùèõ, âîåííûõ îòñòàâíèêîâ, ðàáî÷èõ
ïî÷òû, øêîëüíûõ ó÷èòåëåé è äðóãèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
òàêæå êàê ïåíñèîíåðîâ, îæèäàþùèõ ïëàòåæåé áåñïëàòíîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è âûïëàò ñïåöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. È îíè
èìåþò çàêîííîå ïðàâî îæèäàòü ýòîãî, ïîòîìó ÷òî, òàê èëè èíà÷å,
áîëüøå âñåãî êàïèòàëà âëîæèëè â òî îáåùàíèå. Ê ñîæàëåíèþ, äàâàëîñü
ñëèøêîì ìíîãî îáåùàíèé â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, è òåïåðü, òàê êàê
âèíîâàòûõ íå íàéòè, çàêîíîïðîåêò ñòàíîâèòñÿ âèíîâàòûì.

È ÿ íå äóìàþ, ÷òî òå ôèíàíñîâûå îáåùàíèÿ ìîãóò áûòü
âûïîëíåíû Åñëè íàøå ïðàâèòåëüñòâî íà÷í¸ò ïîäíèìàòü íàëîãè âñ¸
âûøå, ÷òîáû îïëàòèòü òå îáåùàíèÿ, òî ëþäè, êîòîðûå ìîãóò óáåæàòü
â ñòðàíû, ãäå íàëîãè íèæå, óåäóò òóäà. Â âåê èíôîðìàöèè òåðìèí
“îôôøîðíàÿ çîíà” íå áóäåò îáîçíà÷àòü äðóãóþ ñòðàíó êàê íàëîãîâûé
ðàé. “Îôôøîðíàÿ çîíà” ìîæåò îáîçíà÷àòü “êèáåðïðîñòðàíñòâî”.

ÁÎËÜØÎÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ - ÐßÄÎÌ
ß âñïîìèíàþ ïðåäóïðåæäåíèå ïðåçèäåíòà Äæîíà Ô. Êåííåäè:

“Áîëüøîå èçìåíåíèå - ïîä ðóêîé”. Ýòî èçìåíåíèå óæå çäåñü. Èëè êàê
Áîá Äèëàí, ïðîðîê ïîêîëåíèÿ áýáè-áóìà, ñêàçàë â ñâîåé ïåñíå
“Âðåìåíà, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ”: “Âû ëó÷øå íà÷íèòå ïëàâàòü, èëè
óòîíåòå, êàê êàìåíü”.
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ËÞÄÈ ÂÊËÀÄÛÂÀÞÒ ÄÅÍÜÃÈ, ÍÅ ÁÓÄÓ×È
ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ

Ïåðåõîä îò ïåíñèîííûõ ïëàíîâ îïðåäåë¸ííîé âûãîäû äî
îïðåäåë¸ííûõ âêëàäîâ âûíóæäàåò ìèëëèîíû ëþäåé âî âñ¸ì ìèðå ñòàòü
èíâåñòîðàìè, íå èìåÿ íåîáõîäèìûõ çíàíèé è íàâûêîâ. Ëþäè, êîòîðûå
ïðîæèëè ìíîãî ëåò, èçáåãàÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà, âûíóæäåíû íà ñêëîíå
ëåò, â êîíöå êàðüåðû íà÷àòü... ðèñêîâàòü ñâîèìè äåíüãàìè, ñâîèì
áóäóùèì. Áîëüøèíñòâî èç íèõ óçíàþò, áûëè ëè îíè ìóäðûìè
èíâåñòîðàìè èëè íåáðåæíûìè èãðîêàìè òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðèä¸ò
âðåìÿ óâîëüíÿòüñÿ.

Ñåãîäíÿ ðûíîê àêöèé - ïðåäìåò øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ. Ýòî
ïîäïèòûâàåòñÿ ìíîãèìè ïðè÷èíàìè, îäíà èç êîòîðûõ ñîñòîèò â òîì,
÷òî íå èíâåñòîðû ïûòàþòñÿ ñòàòü èíâåñòîðàìè. Èõ ôèíàíñîâûé ïóòü
âûãëÿäèò òàê:

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ýòèõ ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ “Å” è “S”,
ñîãëàñíî ñâîåé ïðèðîäå è õàðàêòåðó, èùóò áåçîïàñíîñòü ïî õàðàêòåðó.
Èìåííî ïîýòîìó îíè èùóò áåçîïàñíûå ðàáî÷èå ìåñòà èëè íà÷èíàþò
áåçîïàñíûé áèçíåñ, êîòîðûì îíè ìîãóò óïðàâëÿòü. Îíè ìèãðèðóþò
ñåãîäíÿ èç-çà ïëàíîâ îòñòàâêè îïðåäåë¸ííîãî âêëàäà, ê ñåêòîðó “I”,
ãäå îíè íàäåþòñÿ íàéòè áåçîïàñíîñòü â êîíöå ñâîåé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ñåêòîð “I” íå èçâåñòåí êàê áåçîïàñíûé.
Ñåêòîð “I” - ñåêòîð ðèñêà.

Ïîñêîëüêó, òàê ìíîãî ëþäåé ïðèáûâàåò íà ëåâóþ ñòîðîíó
ñåêòîðà â ïîèñêàõ áåçîïàñíîñòè, ðûíîê àêöèé èçìåíÿåòñÿ. Èìåííî
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ïî ýòîìó Âû òàê ÷àñòî ñëûøèòå ñëåäóþùèå ñëîâà:

1. “Ðàçíîîáðàçèå”. Ëþäè, êîòîðûå èùóò áåçîïàñíîñòü, ÷àñòî
èñïîëüçóþò ñëîâî “ðàçíîîáðàçèå”. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî ñòðàòåãèÿ
ðàçíîîáðàçèÿ - ýòî èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ òîãî, “÷òîáû íå
òåðÿòü”. Îíà íå ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé äëÿ ïîáåäû.
Óñïåøíûå è áîãàòûå èíâåñòîðû íå ðàçâèâàþò ðàçíîñòîðîííîñòü. Îíè
ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîè óñèëèÿ.

Óîððåí Áàôôåòò, âîçìîæíî, ñàìûé áîëüøîé èíâåñòîð ìèðà, òàê
ãîâîðèò î “ðàçíîîáðàçèè”: “Ñòðàòåãèÿ, êîòîðóþ ìû ïðèíÿëè,
óñòðàíÿåò ñòàíäàðòíóþ äîãìó ðàçíîîáðàçèÿ. Ìíîãî ó÷¸íûõ ìóæåé
ïîýòîìó ãîâîðèëè áû, ÷òî ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü áîëåå îïàñíàÿ ÷åì
òî, ÷òî èñïîëüçóþò îáû÷íûå èíâåñòîðû. Ìû íå ñîãëàøàåìñÿ. Ìû
ïîëàãàåì, ÷òî ïîëèòèêà êîíöåíòðàöèè öåííûõ áóìàã äåéñòâèòåëüíî
ìîæåò óìåíüøàòü ðèñê, åñëè îíà ïîâûøàåò, êàê ýòî è äîëæíî áûòü, è
èíòåíñèâíîñòü, ñ êîòîðîé èíâåñòîð ðàçìûøëÿåò î áèçíåñå, è óðîâåíü
êîìôîðòà, êîòîðûé îí äîëæåí ÷óâñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè, ïåðåä “ïîêóïêîé”.

Äðóãèìè ñëîâàìè, Óîððåí Áàôôåòò ãîâîðèò, ÷òî êîíöåíòðàöèÿ
öåííûõ áóìàã èëè ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà íåñêîëüêèõ èíâåñòèöèÿõ,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçíîîáðàçèåì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè - ëó÷øàÿ
ñòðàòåãèÿ. Ïî åãî ìíåíèþ, êîíöåíòðàöèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðàçíîîáðàçèåì òðåáóåò, ÷òîáû Âû ñòàëè óìíåå, ñîîáðàçèòåëüíåå, áîëåå
èíòåíñèâíî ðàçìûøëÿëè è äåéñòâîâàëè. Â åãî ñòàòüå ãîâîðèòñÿ, ÷òî
îáûêíîâåííûå èíâåñòîðû èçáåãàþò èçìåí÷èâîñòè, íåïîñòîÿíñòâà,
ïîòîìó ÷òî îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî îïàñíî. Óîððåí Áàôôåòò âûñêàçûâàåò
òàêîå ìíåíèå: “Ôàêòè÷åñêè, íàñòîÿùèé èíâåñòîð ïðèâåòñòâóåò
èçìåí÷èâîñòü”.

Ìîÿ æåíà è ÿ, ÷òîáû ïîáåäèòü â ôèíàíñîâîé áîðüáå è ïîëó÷èòü
ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó, ìû íå ðàçâèâàëè ðàçíîîáðàçèå. Ìû
ñêîíöåíòðèðîâàëè íàøè èíâåñòèöèè.

2. “Ïåðâîêëàññíûå àêöèè”. Ñêëîííûå ê áåçîïàñíîñòè
èíâåñòîðû îáû÷íî ïîêóïàþò “ïåðâîêëàññíûå” êîìïàíèè. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, îíè áîëåå íàä¸æíû. Äà, êîìïàíèÿ ìîãëà
áû áûòü áîëåå íàä¸æíîé è áåçîïàñíîé, ðûíîê àêöèé - íå ìîæåò.

3. “Îáùèå ôîíäû”. Ëþäè, êîòîðûå çíàþò íåìíîãî î âëîæåíèè
êàïèòàëà, ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå áåçîïàñíî, ïåðåäàâàÿ ñâîè äåíüãè
ìåíåäæåðó ôîíäà, êîòîðûé, êàê îíè íàäåþòñÿ, çíàåò äåëî ëó÷øå, ÷åì
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îíè. È ýòî õîðîøàÿ ñòðàòåãèÿ äëÿ ëþäåé, íå èìåþùèõ íèêàêîãî
íàìåðåíèÿ ñòàíîâèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè. Íî ýòà
ñòðàòåãèÿ íå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îáùèå ôîíäû ìåíåå îïàñíû.
Ôàêòè÷åñêè, åñëè ñëó÷àåòñÿ êðàõ ôîíäîâîé áèðæè, ìû ìîæåì
íàáëþäàòü òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ “Òàÿíèå îáùåãî ôîíäà”, íàñòóïàåò
ôèíàíñîâàÿ êàòàñòðîôà ñòîëü æå ðàçðóøèòåëüíîé ñèëû, êàê êðàõ
“Òþëüïàíîìàíèÿ” â 1610 ãîäó, ðàçâàë ôîíäà “South Seas Bubble” â
1620 ãîäó è âíåçàïíûé ðàçâàë “Junk Bond” â 1990 ãîäó.

Ñåãîäíÿ ðûíîê çàïîëíåí ìèëëèîíàìè ëþäåé, êîòîðûå ïî ñâîåìó
õàðàêòåðó èùóò áåçîïàñíîñòü, íî èç-çà ïåðåìåí â ýêîíîìèêå
âûíóæäåíû ïåðåéòè èç ëåâîé ñòîðîíû “êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà”
â ïðàâóþ ñòîðîíó, ãäå ïðèâû÷íîé èì áåçîïàñíîñòè äåéñòâèòåëüíî íå
ñóùåñòâóåò. Ýòî ìåíÿ áåñïîêîèò. Ìíîãî ëþäåé äóìàþò, ÷òî èõ ïëàíû
ïåíñèè áåçîïàñíû, à â äåéñòâèòåëüíîñòè íåò. Åñëè ïðîèçîéä¸ò êðàõ
èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ äåïðåññèÿ, èõ ïëàíû ìîãëè áû áûòü óíè÷òîæåíû.
Èõ ïëàíû îòñòàâêè íå ñòîëü áåçîïàñíû, êàêèå áûëè ó íàøèõ
ðîäèòåëåé.

ÂÐÅÌß ÁÎËÜØÈÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÏÅÐÅÂÎÐÎÒÎÂ

“Ñöåíà” ãîòîâà äëÿ áîëüøîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïåðåâîðîòà. Òàêèå
ïåðåâîðîòû âñåãäà îòìå÷àëè êîíåö ñòàðîé ýðû è ðîæäåíèå íîâîé. Â
êîíöå êàæäîãî âåêà åñòü ëþäè, èñïîëüçóþùèå ïåðåäîâûå èäåè, è ëþäè,
êîòîðûå öåïëÿþòñÿ çà ïðîøëîå. ß áîþñü, ÷òî ëþäè, êîòîðûå âñ¸ åù¸
îæèäàþò, ÷òî çà èõ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü áóäåò íåñòè
îòâåòñòâåííîñòü áîëüøàÿ êîìïàíèÿ èëè ïðàâèòåëüñòâî, áóäóò
ðàçî÷àðîâàíû â íàñòóïàþùèõ ãîäàõ. Òå ñòàðûå èäåè êàñàþòñÿ
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, íå âåêà èíôîðìàöèè.

Íèêòî íå èìååò êðèñòàëëè÷åñêîãî øàðà. ß âûïèñûâàþ ìíîãèå
ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñëóæá.
Êàæäîå èçäàíèå ïèøåò ïî-äðóãîìó. Íåêîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî íà íàñ
îæèäàåò ÿðêîå áëèæàéøåå áóäóùåå. Äðóãèå óòâåðæäàþò, ÷òî êðàõ
ðûíêà è ýêîíîìè÷åñêàÿ äåïðåññèÿ óæå æäóò çà óãëîì. ×òîáû áûòü
îáúåêòèâíûì, ÿ âûñëóøèâàþ îáå ñòîðîíû, ïîòîìó ÷òî îáå ñòîðîíû
ãîâîðÿò êîå-÷òî, ÷òî ñòîèò ñëóøàòü. ß íå ñîáèðàþñü ó÷èòüñÿ
ïðåäñêàçûâàòü áóäóùåå: âìåñòî ýòîãî ÿ ðàáîòàþ íàä òåì, ÷òîáû
îñòàòüñÿ â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, è áûòü êî âñåìó ãîòîâûì, ÷òîáû íå
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ñëó÷èëîñü. ×åëîâåê, êîòîðûé õîðîøî ïîäãîòîâëåí, áóäåò ïðîöâåòàòü
íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìèêà.

Åñëè èñòîðèÿ - ýòî èíäèêàòîð, òî ÷åëîâåê çà 75 ëåò ñâîåé æèçíè
äîëæåí áûòü ãîòîâ ïåðåæèòü îäíó äåïðåññèþ è äâà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñïàäà. Õîðîøî, ìîè ðîäèòåëè ïåðåæèëè äåïðåññèþ, íî äåòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåñåëåíöåâ - åù¸ íåò. Ïðîøëî ïðèáëèçèòåëüíî 60
ëåò ñî âðåìåíè ïîñëåäíåé äåïðåññèè.

Ñåãîäíÿ âñå ìû äîëæíû áûòü îáåñïîêîåíû íå òîëüêî
áåçîïàñíîñòüþ ðàáîòû. ß äóìàþ, ÷òî ìû òàêæå äîëæíû áåñïîêîèòüñÿ
î ñâîåé ñîáñòâåííîé äîëãîñðî÷íîé áåçîïàñíîñòè... è íå íàäåÿòüñÿ íà
îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè èëè ïðàâèòåëüñòâà.

Ïðèøëè âðåìåíà, êîãäà êîìïàíèè áûëè îòâåòñòâåííû çà
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ñâîèõ áûâøèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðèøëè âðåìåíà,
êîãäà êîìïàíèè áûëè îòâåòñòâåííû çà ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ñâîèõ
áûâøèõ ðàáîòíèêîâ. Êàê òîëüêî îíè ïåðåêëþ÷èëèñü íà ïëàíû
îòñòàâêè îïðåäåë¸ííîãî âêëàäà, áûëî ñîîáùåíî, ÷òî Âû òåïåðü ñàìè
îòâåòñòâåííû çà âëîæåíèå êàïèòàëà â ñâîþ ñîáñòâåííóþ îòñòàâêó.

Ñåãîäíÿ âñå ìû äîëæíû ñòàòü áîëåå çíàþùèìè èíâåñòîðàìè,
÷åì êîãäà-ëèáî è áäèòåëüíî íàáëþäàòü çà ïîäú¸ìàìè è ñïàäàìè
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ÷òîáû êàæäûé ÷åëîâåê ëó÷øå ñàì ó÷èëñÿ áûòü
èíâåñòîðîì, ÷åì ïîðó÷àòü êîìó-òî ñâîé êàïèòàë. Åñëè Âû ïðîñòî
ïåðåäàåòå ñâîè äåíüãè îáùåìó ôîíäó èëè ñîâåòíèêó, òî äîëæíû æäàòü,
ïîêà Âàì èñïîëíèòñÿ 65 ëåò, ÷òîáû âûÿñíèòü, õîðîøî ëè âûïîëíÿëàñü
ïîðó÷åííàÿ èì ðàáîòà. Åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî Âàøèìè äåíüãàìè
ðàñïîðÿäèëèñü íåóìåëî, òî â ðåçóëüòàòå Âû áóäåòå âûíóæäåíû
ðàáîòàòü äî êîíöà ñâîèõ äíåé. Îá îòñòàâêå è îòäûõå ïðèä¸òñÿ çàáûòü.
Ìèëëèîíû ëþäåé æä¸ò òàêàÿ ó÷àñòü ïîòîìó, ÷òî ïîçäíî áóäåò íà÷èíàòü
ñàìîìó âêëàäûâàòü äåíüãè è òåì áîëåå ïîçäíî ó÷èòüñÿ ýòîìó.

Ó×ÈÒÅÑÜ ÓÏÐÀÂËßÒÜ ÐÈÑÊÎÌ
Âîçìîæíî âëîæèòü êàïèòàë ïîä âûñîêèå ïðîöåíòû ñ íèçêèì

ðèñêîì Âñ¸, ÷òî Âû äîëæíû ñäåëàòü - íàó÷èòüñÿ, êàê ýòî ñäåëàòü. Ýòî
íå òðóäíî. Ôàêòè÷åñêè, ýòî ïîõîæå îáó÷åíèþ, êàê êàòàòüñÿ íà
âåëîñèïåäå. Âíà÷àëå, Âû ìîæåòå ïàäàòü, íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ è
âëîæåíèå êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íûì äåëîì, òàê æå, êàê ïîåçäêà
íà âåëîñèïåäå äëÿ áîëüøèíñòâà èç íàñ.

Ïðîáëåìà ñ ëåâîé ñòîðîíîé êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà ñîñòîèò
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â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé èä¸ò òóäà, ÷òîáû èçáåæàòü ôèíàíñîâîãî
ðèñêà. Âìåñòî óõîäà îò ðèñêà, ÿ ðåêîìåíäóþ óçíàòü, êàê óïðàâëÿòü
ôèíàíñîâûì ðèñêîì.

ÐÈÑÊÓÉÒÅ!
Ëþäè, êîòîðûå ðèñêóþò, èçìåíÿþò ìèð. Íåêîòîðûå ëþäè ìîãóò

êîãäà-íèáóäü ðàçáîãàòåòü è áåç òîãî, ÷òîáû ðèñêîâàòü. Ñëèøêîì ìíîãî
ëþäåé ãîòîâû çàâèñåòü îò ïðàâèòåëüñòâà, ÷òîáû óñòðàíèòü ðèñê èç
æèçíè. Íà÷àëî âåêà èíôîðìàöèè - êîíåö áîëüøîãî ïðàâèòåëüñòâà.
Ýòî èçâåñòíî. Áîëüøîå ïðàâèòåëüñòâî òåïåðü ñòàëî ñëèøêîì äîðîãèì.
Ê ñîæàëåíèþ, ìèëëèîíû ëþäåé âî âñ¸ì ìèðå, êîòîðûå çàâèñÿò îò
èäåè î ïðàâàõ è ïåíñèÿõ íå áóäóò îáåñïå÷åíû ìàòåðèàëüíî. Âåê
èíôîðìàöèè îáîçíà÷àåò, ÷òî âñå ìû äîëæíû ñòàòü áîëåå
ñàìîñòîÿòåëüíûìè è íà÷èíàòü ðàñòè.

Èäåÿ òèïà “ñòàðàòåëüíî ó÷èòåñü è íàéäèòå áåçîïàñíóþ ðàáîòó”
ÿâëÿåòñÿ èäååé, ðîæä¸ííîé â èíäóñòðèàëüíîì âåêå. Âðåìåíà
èçìåíÿþòñÿ, ìû áîëüøå íå æèâ¸ì â òîì âåêå. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
ìíîãî ëþäåé âñ¸ åù¸ äóìàþò, ÷òî îíè èìåþò ïðàâî íà êîå-÷òî. Ìíîãèå
âñ¸ åù¸ äóìàþò, ÷òî íå îòâåòñòâåííû çà ñåêòîð “I”. Îíè ïðîäîëæàþò
äóìàòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî èëè áîëüøîé áèçíåñ èëè ïðîôñîþç, èëè
èõ îáùèé ôîíä, èëè èõ ñåìåéñòâî áóäóò çàáîòèòüñÿ î íèõ, êîãäà èõ
òðóäîâûå äíè çàêîí÷àòñÿ. Ïóñòü ó íèõ òàê è áóäåò, ÿ íàäåþñü, ÷òî îíè
ïðàâû. Ýòè ëþäè íå èìåþò íèêàêîé ïîòðåáíîñòè ÷èòàòü äàëüøå.

ß áåñïîêîþñü î òåõ ëþäÿõ, êîòîðûå ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü
ñòàòü èíâåñòîðàìè! Ýòî ïîáóäèëî ìåíÿ ïèñàòü êíèãó, îíà áûëà
íàïèñàíà, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì, êîòîðûå õîòÿò ñäåëàòü õîä èç ëåâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà ê ïðàâîé ñòîðîíå, íî íå çíàþò ãäå íà÷àòü. Ëþáîé
ìîæåò ñäåëàòü õîä, âîîðóæèâøèñü íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè è
ðåøèòåëüíîñòüþ.

Åñëè Âû óæå íàøëè ñâîþ ñîáñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó, ÿ
ãîâîðþ: “Ïîçäðàâëÿþ”. Ïîæàëóéñòà, ðàññêàæèòå äðóãèì î ñâîåì ïóòè,
è âåäèòå èõ, åñëè îíè õîòÿò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ åþ. Âåäèòå èõ, íî
ïîçâîëüòå èì íàéòè èõ ñîáñòâåííóþ äîðîæêó, âåäü èìååòñÿ ìíîãî
äîðîæåê ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî Âû ðåøèòå, ïîæàëóéñòà, ïîìíèòå
ñëåäóþùåå. Ôèíàíñîâàÿ ñâîáîäà ìîæåò áûòü ñâîáîäíîé, íî ýòî íå
îçíà÷àåò - äåøåâîé. Ñâîáîäà èìååò öåíó..., è ìåíÿ ýòî òîæå êàñàåòñÿ,
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ÿ òîæå çàïëàòèë öåíó. Áîëüøàÿ òàéíà ñîñòîèò âîò â ÷¸ì: íå òðåáóåòñÿ
íè äåíåã, ÷òîáû áûòü ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíûì, íè õîðîøåãî
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî òàêæå íå äîëæíî áûòü îïàñíî. Âìåñòî
ýòîãî, öåíà ñâîáîäû èçìåðÿåòñÿ ìå÷òàìè, æåëàíèÿìè è ñïîñîáíîñòüþ
ïðåîäîëåòü ðàçî÷àðîâàíèÿ, ÷òî îäîëåâàþò âñåõ íàñ ïî ïóòè. Âû æåëàåòå
çàïëàòèòü öåíó?

Îäèí èç ìîèõ îòöîâ îïëàòèë öåíó; äðóãîé íåò. Îí îïëàòèë
äðóãîé âèä öåíû.
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ÃËÀÂÀ 3

ÏÎ×ÅÌÓ ËÞÄÈ ÂÛÁÈÐÀÞÒ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ, À ÍÅ ÑÂÎÁÎÄÓ

Îáà ìîèõ îòöà ðåêîìåíäîâàëè, ÷òîáû ÿ ïîñòóïèë â êîëëåäæ è
ïîëó÷èë äèïëîì. Íî èõ ñîâåòû ðàñõîäèëèñü êàñàòåëüíî òîãî, ÷òî
äåëàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà.

Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé ïàïà ïîñòîÿííî ñîâåòîâàë’ “Èäè â
øêîëó, ïîëó÷àé õîðîøèå çíàíèÿ, çàòåì õîðîøóþ áåçîïàñíóþ ðàáîòó”.

Îí ðåêîìåíäîâàë äîðîãó æèçíè, ñîñðåäîòî÷åííóþ íà ëåâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà, êîòîðàÿ íàïîìèíàëà òàêóþ

ØÊÎËÀ

Ìîé íåîáðàçîâàííûé, íî áîãàòûé ïàïà ñîâåòîâàë ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà: “Èäè â øêîëó, ïîëó÷è õîðîøèå
çíàíèÿ è çàòåì ñîçäàé ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîìïàíèþ”

ØÊÎËÀ
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Èõ ñîâåòû áûëè ðàçëè÷íû, ïîòîìó, ÷òî îäèí ïàïà áûë îáåñ-

ïîêîåí áåçîïàñíîñòüþ ðàáîòû, à äðóãîé áûë áîëüøå îáåñïîêîåí
îòíîñèòåëüíî ôèíàíñîâîé ñâîáîäû.

ÏÎ×ÅÌÓ ËÞÄÈ ÈÙÓÒ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÐÀÁÎÒÛ
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìíîãî ëþäåé èùóò áåçîïàñíîñòü

ðàáîòû â òîì, ÷òî èìåííî ê ýòîìó èõ ó÷àò ñòðåìèòüñÿ äîìà è â øêîëå.
Ìèëëèîíû ëþäåé ïðîäîëæàþò ñëåäîâàòü òåì ñîâåòàì. Ìíîãèå èç íàñ
ïðèâûêëè äóìàòü î áåçîïàñíîñòè ðàáîòû áîëüøå, ÷åì î ôèíàíñîâîé
áåçîïàñíîñòè. È òàê êàê áîëüøèíñòâî èç íàñ íå èçó÷àåò íè÷åãî î
äåíüãàõ äîìà èëè â øêîëå ïîòîìó, åñòåñòâåííî, ìíîãèå èç íàñ
öåïëÿþòñÿ ñèëüíåå çà èäåþ áåçîïàñíîñòè ðàáîòû âìåñòî èäåè
äîñòèæåíèÿ ñâîáîäû.

Åñëè Âû ïîñìîòðèòå íà êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà, òî çàìåòèòå,
÷òî ëåâàÿ ñòîðîíà ìîòèâèðóåòñÿ áåçîïàñíîñòüþ, à ïðàâàÿ ñòîðîíà -
ñâîáîäîé.

ÄÎËÃÈ ÇÀÌÀÍÈÂÀÞÒ Â ËÎÂÓØÊÓ
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà, ÷òî 90% íàñåëåíèÿ ðàáîòàþò íà ëåâîé ñòîðîíå

êâàäðàíòà ïðîñòî â òîì, ÷òî ýòî ñòîðîíà, î êîòîðîé ó÷àò â øêîëå. Îíè
îñòàâëÿþò øêîëó è ñêîðî çàëåçàþò ãëóáîêî â äîëãè. Êîòîðûå èõ
çàòÿãèâàþò òàê ãëóáîêî, ÷òî îíè äîëæíû öåïëÿòüñÿ ïîêðåï÷å çà ðàáîòó
(èëè ïðîôåññèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü), ÷òîáû õîòÿ áû îïëà÷èâàòü
ñ÷åòà. ×àñòî ÿ âñòðå÷àþ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò äèïëîì
êîëëåäæà âìåñòå ñî ñ÷¸òîì äëÿ èõ ññóä çà îáó÷åíèå. Îíè ÷óâñòâóþò
ñåáÿ íåñ÷àñòíûìè, óâèäåâ, ÷òî èìåþò äîëã îò $50,000 äî $ 150.000.
Åñëè áû ðîäèòåëè îïëàòèëè çà èõ îáðàçîâàíèå, òî ðîäèòåëè áûëè áû
ñâÿçàíû ìàòåðèàëüíî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. ß íåäàâíî ÷èòàë, ÷òî
áîëüøèíñòâî àìåðèêàíöåâ ñåãîäíÿ ïîëó÷àþò êðåäèòíóþ êàðòî÷êó âî
âðåìÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå è áóäóò â äîëãó äî êîíöà ñâîèõ äíåé. Òàê
ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, åñëè áóäóò ïðèäåðæèâàòüñÿ ñöåíàðèÿ, êîòîðûé ñòàë
ïîïóëÿðíûì â èíäóñòðèàëüíîì âåêå.
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ÑÎÃËÀÑÍÎ ÑÖÅÍÀÐÈÞ

Åñëè ìû ïðîñëåäèì æèçíü ñðåäíåãî îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà,
òî óâèäèì ôèíàíñîâûé ñöåíàðèè, êîòîðûé ïîõîæ íà òàêîé:

Ðåá¸íîê èä¸ò â øêîëó, çàêàí÷èâàåò å¸, íàõîäèò ðàáîòó è ñêîðî
èìååò íåêîòîðûå äåíüãè. Ìîëîäîé ÷åëîâåê òåïåðü ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå àðåíäîâàòü êâàðòèðó, êóïèòü òåëåâèçîð, íîâóþ îäåæäó, ìåáåëü è,
êîíå÷íî, àâòîìîáèëü. È òåïåðü ïîÿâëÿþòñÿ ñ÷åòà. Îäíàæäû, âçðîñëûé
âñòðå÷àåò êîãî-òî îñîáåííîãî, îíè çíàêîìÿòñÿ, âëþáëÿþòñÿ è æåíÿòñÿ
Íåêîòîðîå âðåìÿ îíè áëàæåíñòâóþò. Îíè òåïåðü èìåþò äâà õîäà, íî
òîëüêî îäíó àðåíäíóþ ïëàòó, è îíè ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îòêëàäûâàòü
íåñêîëüêî äîëëàðîâ, ÷òîáû êóïèòü ìå÷òó âñåõ ìîëîäûõ ïàð -
ñîáñòâåííûé äîì. Îíè íàõîäÿò äîì ñâîåé ìå÷òû, îòäàþò âñå ñâîè
ñáåðåæåíèÿ è íà÷èíàþò îïëà÷èâàòü ñ÷åòà çà ïîëüçîâàíèå äîìîì. ×åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ îíè âûíóæäåíû âçÿòü çàêëàäíóþ çà äîì. Ïîñêîëüêó
îíè èìåþò íîâûé äîì, òî íóæäàþòñÿ â íîâîé ìåáåëè Îíè íàõîäÿò
ìåáåëüíûé ìàãàçèí, ðåêëàìèðóþùèé ìàãè÷åñêèå ñëîâà: “Ìåáåëü â
ðàññðî÷êó. Íå íàäî ïëàòèòü ñðàçó, ëèøü íåáîëüøèìè ÷àñòÿìè
åæåìåñÿ÷íî” Æèçíü ÷óäåñíà. Îíè óñòðàèâàþò âå÷åðèíêó, ïðèãëàøàþò
âñåõ ñâîèõ äðóçåé ïîñìîòðåòü ñâîé íîâûé äîì, íîâóþ ìàøèíó, íîâóþ
ìåáåëü è äðóãèå íîâûå âåùè. Âîò òåïåðü îíè ãëóáîêî â äîëãàõ äî
êîíöà ñâîåé æèçíè. Òîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ïåðâûé ðåá¸íîê.

Ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêàÿ, âûñîêîîáðàçîâàííàÿ, òðóäîëþáèâàÿ
ìîëîäàÿ ïàðà îòäà¸ò ìàëåíüêîãî ðåá¸íêà â äåòñêèé ñàä è “ïî óøè”
óãëóáëÿåòñÿ â ðàáîòó Îíè îñîáåííî íóæäàþòñÿ â áåçîïàñíîñòè ðàáîòû,
òàê êàê òåïåðü îíè íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Îò ýòèõ ëþäåé Âû ÷àñòî
ñëûøèòå: “ß íå ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü óéòè ñ ðàáîòû ß äîëæåí
îïëà÷èâàòü ñâîè ñ÷åòà”

ÇÀÏÀÄÍß ÓÑÏÅÕÀ
Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ÿ óçíàë òàê ìíîãî îò ìîåãî áîãàòîãî

ïàïû, áûëà â òîì, ÷òî îí èìåë ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû ïðåïîäàâàòü
ìíå Òàê êàê îí ñòàë áîëåå óñïåøíûì, òî èìåë áîëüøå ñâîáîäíîãî
âðåìåíè è äåíåã. Êîãäà áèçíåñ ïðîäâèãàëñÿ ëó÷øå, îí íå äîëæåí áûë
ðàáîòàòü òÿæåëåé. Îí ïðîñòî ñäåëàë òàê, ÷òîáû ïðåçèäåíò åãî
êîìïàíèè ðàñøèðèë ñèñòåìó è íàíÿë áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé,
÷òîáû îíè äåëàëè ðàáîòó. Åãî èíâåñòèöèè äàâàëè ïðèáûëü, îí
ïîâòîðíî âêëàäûâàë êàïèòàë è äåëàë åù¸ áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã.
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Áëàãîäàðÿ ñâîåìó óñïåõó îí èìåë, áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Îí
ïðîâîäèë äîëãèå ÷àñû ñî ñâîèì ñûíîì è ñî ìíîé, îáúÿñíÿÿ íàì âñ¸,
÷òî îí äåëàë â áèçíåñå è ïðè âëîæåíèè êàïèòàëà. ß óçíàâàë áîëüøå
îò íåãî, ÷åì ÿ óçíàâàë â øêîëå Èìåííî òàê ñëó÷àåòñÿ, êîãäà Âû óïîðíî
òðóäèòåñü íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, íà ñòîðîíå “Â” è “I”.

Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà òàêæå óïîðíî ðàáîòàë, íî îí òðóäèëñÿ
íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Òÿæåëî òðóäÿñü, ïðîäâèãàÿñü ïî
êàðüåðíîé ëåñòíèöå, îí í¸ñ áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè, èìåë ìåíüøå è
ìåíüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè äëÿ ñâîåé ñåìüè. Îí óåçæàë íà ðàáîòó â
ñåìü óòðà, è ìíîãî äíåé ìû íå âèäåëè åãî, ïîòîìó ÷òî äîëæíû áûëè
ëîæèòüñÿ ñïàòü ïðåæäå, ÷åì îí äîáèðàëñÿ äîìîé. Èìåííî ýòî
ñëó÷àåòñÿ, êîãäà âû óïîðíî òðóäèòåñü è ñòàíåòå óñïåøíûìè íà ëåâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà. Óñïåõ îñòàâëÿåò Âàì âñ¸ ìåíüøå âðåìåíè..., äàæå
åñëè ýòî ïðèíîñèò áîëüøå äåíåã.

ÇÀÏÀÄÍß ÄÅÍÅÃ
Óñïåõ íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà òðåáóåò çíàíèé î äåíüãàõ,

òàê íàçûâàåìûõ “ôèíàíñîâûõ ñâåäåíèé”. Áîãàòûé ïàïà îïðåäåëèë
ýòî òàêèì îáðàçîì: “Íå òàê âàæíî, ñêîëüêî äåíåã Âû äåëàåòå, à òî,
ñêîëüêî äåíåã Âû èìååòå, êàê ýôôåêòèâíî ýòè äåíüãè ðàáîòàþò äëÿ
Âàñ, è äëÿ ñêîëüêèõ ïîêîëåíèé Âû ýòî ñîõðàíèòå”.

Óñïåõ íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà òðåáóåò ôèíàíñîâûõ
ñâåäåíèé. Åñëè ëþäè èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ
ñâåäåíèé, îíè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íå âûæèâàþò íà ïðàâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà.

Ìîé áîãàòûé ïàïà óìåë õîðîøî ðàáîòàòü è ñ äåíüãàìè, è ñ
ëþäüìè. Îí äîëæåí áûë ýòî óìåòü. Îí í¸ñ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå
äåíåã, óïðàâëåíèå ìíîãèìè ëþäåé, ñîõðàíåíèå íèçêîãî óðîâíÿ çàòðàò
è âûñîêîãî óðîâíÿ ïðèáûëè. Âîò íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåõà íà
ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Èìåííî ìîé áîãàòûé ïàïà ïîäñêàçàë ìíå,
÷òî íàø äîì - íå àêòèâ, à ïàññèâ. Îí ìîã äîêàçàòü ýòî, ïîòîìó ÷òî îí
ó÷èë íàñ áûòü ìàòåðèàëüíî ãðàìîòíûìè, òàê ÷òî ìû íàó÷èëèñü
ñ÷èòàòü äåíüãè è ïîíèìàòü, ÷òî êðîåòñÿ çà öèôðàìè. Îí èìåë
ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû ïðåïîäàâàòü ñâîåìó ñûíó è ìíå, ïîòîìó ÷òî
îí áûë õîðîøèì ðóêîâîäèòåëåì. Ñâîè íàâûêè ðàáîòû îí ïåðåí¸ñ â
ñâîþ äîìàøíþþ æèçíü.

Ìîé âûñîêî îáðàçîâàííûé ïàïà íå óïðàâëÿë íè äåíüãàìè, íè
ëþäüìè, íî äóìàë, ÷òî äåëàåò ýòî. Êàê ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà
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Îáðàçîâàíèÿ, îí áûë ïðàâèòåëüñòâåííûì ñëóæàùèì - ëèöîì,
ðóêîâîäÿùèì îðãàíèçàöèåé ñ ìíîãîìèëëèîííûì áþäæåòîì è
òûñÿ÷àìè ñëóæàùèõ. Íî ýòî íå áûëè äåíüãè, êîòîðûå îí ñîçäàâàë.
Ýòî áûëè äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, è åãî ðàáîòà ñîñòîÿëà â òîì,
÷òîáû èõ òðàòèòü. Åñëè áû îí íå ïîòðàòèë èõ, ïðàâèòåëüñòâî äàëî áû
åìó ìåíüøåå äåíåã â ñëåäóþùåì ãîäó. Òàê â êîíöå êàæäîãî áþäæåòíîãî
ãîäà, îí èñêàë ñïîñîáû èñòðàòèòü âñå äåíüãè, ÷òî ïîäðàçóìåâàëî, ÷òî
îí ÷àñòî íàíèìàë áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé, ÷òîáû îòïðàâèòü çà òåì
ãîäîâîé áþäæåò. Ïîëó÷àëàñü çàáàâíàÿ âåùü: ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ëþäåé îí íàíèìàë, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì èìåë.

ß, ìàëåíüêèé ìàëü÷èê, íàáëþäàÿ çà ðàáîòîé îáîèõ îòöîâ íà÷àë
çàäóìûâàòüñÿ, êàêóþ æèçíü âûáðàòü äëÿ ñåáÿ.

Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà æàäíî ÷èòàë êíèãè, òàê ÷òî îí áûë
î÷åíü ãðàìîòíûì, íî îí íå áûë ìàòåðèàëüíî ãðàìîòåí. Ïîñêîëüêó îí
íå ìîã ÷èòàòü öèôðû, îí äîëæåí áûë âûñëóøàòü ñîâåò ñâîåãî áàíêèðà
è áóõãàëòåðà, è îáà ñêàçàëè åìó, ÷òî äîì áûë åãî àêòèâîì, è ÷òî îí
äîëæåí áûòü ñàìîé áîëüøîé èíâåñòèöèåé.

Èç-çà ýòîãî ôèíàíñîâîãî ñîâåòà, ìîé âûñîêî îáðàçîâàííûé ïàïà,
ìàëî òîãî, ÷òî ðàáîòàë òÿæåëåå, íî îí òàêæå ïîãðóæàëñÿ äàëåå â äîëãè.
Êàæäûé ðàç, êîãäà îí ïîëó÷àë ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå çà ñâîþ
óïîðíóþ ðàáîòó, îí òàêæå ïîëó÷àë ïîâûøåíèå çàðïëàòû, è ñ êàæäûì
ïîâûøåíèÿì çàðïëàòû, åãî âïèñûâàëè â áîëåå âûñîêóþ íàëîãîâóþ
ãðàôó. Ïîñêîëüêó îí áûë â áîëåå âûñîêîé íàëîãîâîé ãðàôå, à íàëîãè
äëÿ ðàáî÷èõ ñ âûñîêèì äîõîäîì â 1960-å è 1970-å ãîäû áûëè
÷ðåçâû÷àéíî âûñîêè, åãî áóõãàëòåðèè áàíêèð ïîñîâåòîâàëè åìó
êóïèòü áîëüøîé äîì, òàê ÷òîáû îí ìîã ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ âûïëàòû
ïðîöåíòîâ. Îí äåëàë áîëüøå äåíåã, íî âñ¸ îêàí÷èâàëîñü òåì, ÷òî åãî
íàëîãè óâåëè÷èâàëèñü è åãî äîëã ðîñ. ×åì áîëåå óñïåøíûì îí ñòàíî-
âèòüñÿ, òåì òÿæåëåé îí äîëæåí áûë ðàáîòàòü è ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
âðåìåíè îí èìåë äëÿ ëþäåé, êîòîðûõ ëþáèë. Ñêîðî âñå äåòè âûðîñëè
è ðàçúåõàëèñü, à îí âñ¸ åù¸ óïîðíî òðóäèëñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåâàòü
îïëà÷èâàòü ñ÷åòà.

Îí âñåãäà äóìàë, ÷òî ñëåäóþùåå ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è
ïîâûøåíèå îïëàòû ðåøàò åãî ïðîáëåìû. Íî ÷åì áîëüøå äåíåã îí
äåëàë, òåì ÷àùå ïðîèñõîäèëî òî æå ñàìîå. Îí ïîãðóæàëñÿ ãëóáæå â
äîëãè è ïëàòèë áîëüøå íàëîãîâ.

×åì áîëåå èçìîòàííûì îí áûë, è íà ðàáîòå è äîìà, òåì áîëüøå
îí, êàçàëîñü, çàâèñåë îò áåçîïàñíîñòè ðàáîòû. ×åì áîëüøå
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ýìîöèîíàëüíî îí áûë ñâÿçàí ñî ñâîåé ðàáîòîé è çàðïëàòîé, ÷òîáû
îïëà÷èâàòü ñ÷åòà, òåì áîëüøå îí ïîîùðÿë ñâîèõ äåòåé “ïîëó÷àòü
áåçîïàñíóþ ðàáîòó”. ×åì áîëåå îí ÷óâñòâîâàë îïàñíîñòü, òåì áîëüøå
îí èñêàë áåçîïàñíîñòü.

ÂÀØÈ ÄÂÀ ÑÀÌÛÕ ÁÎËÜØÈÕ ÐÀÑÕÎÄÀ
Ïîñêîëüêó ìîé ïàïà íå ìîã ÷èòàòü ôèíàíñîâûå èçäàíèÿ, îí íå

ìîã âèäåòü çàïàäíþ äåíåã, â êîòîðóþ îí âõîäèë, ñòàíîâÿñü áîëåå
óñïåøíûì. Ýòî - òà æå ñàìàÿ çàïàäíÿ äåíåã, â êîòîðóþ, ÿ âèæó, ïàäàþò
ìèëëèîíû äðóãèõ óñïåøíûõ òðóäîëþáèâûõ ëþäåé.

Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî òàê ìíîãî ëþäåé âåäóò áîðüáó çà ôèíàíñîâîå
âûæèâàíèå â òîì, ÷òî êàæäûé ðàç, êîãäà îíè äåëàþò áîëüøå äåíåã,
âîçðàñòàþò èõ ðàñõîäû íà:

1. Íàëîãè.
2. Ïðîöåíò äîëãà.
Ê òîìó æå, ïðàâèòåëüñòâî ÷àñòî ïðåäëàãàåò Âàì íàëîãîâûå

óëîâêè, ÷òîáû Âû çàâÿçëè ãëóáæå â äîëãàõ. Ýòî íå äåëàåò Âàñ íåìíîãî
ïîäîçðèòåëüíûì?

Ïîñêîëüêó ìîé áîãàòûé ïàïà îïðåäåëèë ôèíàíñîâûå ñâåäåíèÿ
òàêèìè ñëîâàìè: “íå òàê âàæíî, ñêîëüêî äåíåã äåëàåòå, à òî, ñêîëüêî
Âû èìååòå, êàê ýôôåêòèâíî îíè ðàáîòàþò äëÿ Âàñ, è äëÿ ñêîëüêèõ
ïîêîëåíèé Âû ýòî ñîõðàíèòå”.

Â êîíöå æèçíè ìîåãî òðóäîëþáèâîãî îáðàçîâàííîãî ïàïû
íåáîëüøèå äåíüãè, êîòîðûå îí ìîã ïåðåäàòü ñâîèì äåòÿì..., áûëè
ïðèíÿòû ïðàâèòåëüñòâîì êàê íàëîã çà óòâåðæäåíèå çàâåùàíèÿ.

ÏÎÈÑÊ ÑÂÎÁÎÄÛ
ß çíàþ ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå èùóò ñâîáîäó è ñ÷àñòüå. Ïðî-

áëåìà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå áûëè îáó÷åíû, ÷òîáû ðàáîòàòü
â ñåêòîðàõ “Â” è “I”. Èç-çà ýòîãî íåäîñòàòêà îáó÷åíèÿ,
çàïðîãðàììèðîâàííîñòü íà áåçîïàñíîñòü ðàáîòû, è èõ óâå-
ëè÷èâàþùèåñÿ äîëãè, áîëüøèíñòâî ëþäåé îãðàíè÷èâàåò ïîèñê
ôèíàíñîâîé ñâîáîäû ëåâîé ñòîðîíîé êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà. Ê
ñîæàëåíèþ, ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü èëè ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó ðåäêî
ìîæíî íàéòè â ñåêòîðàõ “Å” è “S”. Èñòèííàÿ áåçîïàñíîñòü è ñâîáîäà
íàõîäÿòñÿ íà ïðàâîé ñòîðîíå.
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ÏÅÐÅÕÎÄ Ñ ÐÀÁÎÒÛ ÍÀ ÐÀÁÎÒÓ Â ÏÎÈÑÊÅ
ÑÂÎÁÎÄÛ

Ìîãó ñêàçàòü, ïî÷åìó “êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” ÿâëÿåòñÿ
ïîëåçíûì: ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî ïðîñëåäèòü è ïîíàáëþäàòü
æèçíåííûé ïóòü ÷åëîâåêà. Ìíîãî ëþäåé òðàòÿò ãîäû ñâîåé æèçíè â
ïîèñêàõ áåçîïàñíîñòè èëè ñâîáîäû, íî çàêàí÷èâàþò òåì, ÷òî âìåñòî
ýòîãî ïåðåõîäÿò ñ ðàáîòû íà ðàáîòó. Íàïðèìåð: Ó ìåíÿ åñòü îäèí
øêîëüíûé äðóã. ß ïîëó÷àþ îò íåãî èçâåñòèÿ êàæäûå ïÿòü ëåò, è îí
âñåãäà ðàäóåòñÿ, ïîòîìó ÷òî íàø¸ë ïðåêðàñíóþ ðàáîòó. Îí
âîñòîðæåííî ïèñàë, ÷òî íàø¸ë êîìïàíèþ, î êîòîðîé ìå÷òàë. Åìó
íðàâèòñÿ ýòà êîìïàíèÿ Îíà âûïóñêàåò ïðåâîñõîäíûå òîâàðû. Îí
ëþáèò ñâîþ ðàáîòó, îí èìååò ñîëèäíóþ äîëæíîñòü, ïëàòà âûñîêàÿ,
ëþäè ÷óäåñíûå, ëüãîòû áîëüøèå è ïåðñïåêòèâà ïðîäâèæåíèå ïî
ñëóæáå òîæå åñòü. Ïðèáëèçèòåëüíî ÷åðåç ÷åòûðå ñ ïîëîâèíîé ãîäà, ÿ
ïîëó÷àþ îò íåãî ñíîâà èçâåñòèå, è ê ýòîìó âðåìåíè îí óæå
íåóäîâëåòâîð¸í. Êîìïàíèÿ, â êîòîðîé îí ðàáîòàåò, òåïåðü
êîððóìïèðîâàíà è, ïî åãî ìíåíèþ, çàíèìàåòñÿ ìîøåííè÷åñòâîì;
îáðàùàåòñÿ ñî ñâîèìè ðàáî÷èìè íåóâàæèòåëüíî: îí íåíàâèäèò ñâîåãî
áîññà; åìó íå óäàëîñü ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå; åãî ðàáîòà íå
äîñòàòî÷íî îïëà÷èâàåòñÿ. Ïðîõîäèò øåñòü ìåñÿöåâ, è îí ñíîâà
ñ÷àñòëèâ. Îí âîñòîðæåííî ðàññêàçûâàåò, ÷òî... ñíîâà íàø¸ë
ïðåêðàñíóþ ðàáîòó

Åãî æèçíåííàÿ äîðîãà íàïîìèíàåò ñîáàêó, ïîäîãíóâøóþ õâîñò
È âûãëÿäèò îíà òàê:

Åãî æèçíåííàÿ òðîïèíêà ïåòëÿåò îò ðàáîòû ê ðàáîòå. Ïîêà îí
æèâ¸ò õîðîøî, ïîòîìó ÷òî îí óìåí, ïðèâëåêàòåëåí è ïðåäñòàâèòåëåí.
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Íî ãîäû ïðîõîäÿò, è áîëåå ìîëîäûå ëþäè òåïåðü ïîëó÷àþò ðàáî÷èå
ìåñòà, êîòîðûå îí îáûêíîâåííî ïîëó÷àë. Îí èìååò íåñêîëüêî òûñÿ÷
äîëëàðîâ ñáåðåæåíèé, íè÷åãî íå îòëîæèë íà ñëó÷àé îòñòàâêè, æèâ¸ò
â äîìå, êîòîðûé íèêîãäà íå ñòàíåò åãî ñîáñòâåííûì, ïîëó÷àåò ïëàòåæè
äëÿ ïîääåðæêè äåòåé, è äîëæåí îïëà÷èâàòü îáó÷åíèå â êîëëåäæå. Åãî
ìëàäøåìó ðåá¸íêó, êîòîðûé æèâ¸ò ñ åãî áûâøåé æåíîé, 8 ëåò, åãî
ñòàðøåìó, êîòîðûé æèâ¸ò ñ íèì - 14 ëåò.

Îí èìåë ïðèâû÷êó ãîâîðèòü ìíå: “ß íå äîëæåí âîëíîâàòüñÿ ß
ìîëîä Ó ìåíÿ åñòü åù¸ âðåìÿ”

Èíòåðåñíî, ñêàæåò ëè îí ýòî òåïåðü?
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, îí äîëæåí ñäåëàòü ñåðü¸çíîå óñèëèå, è íà÷àòü

áûñòðî ïåðåìåùàòüñÿ â ñåêòîð “Â” è “I”, îí äîëæåí íà÷àòü íîâîå
îòíîøåíèå ê æèçíè è íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ðàçâå ÷òî
ñòàíåò áîëåå óäà÷ëèâûì è âûèãðàåò ëîòåðåþ, èëè íàéä¸ò áîãàòóþ æåíó,
íà êîòîðîé æåíèòñÿ. Ñåé÷àñ îí äâèãàåòñÿ òå æå êóðñîì, ÷òî è äðóãèå,
êîòîðûå áóäóò âûíóæäåíû òðóäèòüñÿ äî ïîñëåäíèõ äíåé ñâîåé æèçíè.

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑÂÎÅÃÎ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÅËÀ
ÏÐÅÂÐÀÙÅÍÈÅ “Å” Â “S”.

Äðóãîé îáû÷íûé îáðàçåö — ÷åëîâåê, ïðîäâèãàþùèéñÿ îò “Å”
ê “S”. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ëþäåé ïîêèäàþò ñâîè ðàáî÷èå ìåñòà
â áîëüøèõ êîìïàíèÿõ, ÷òîáû íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Âîçíèê áóì
â òàê íàçûâàåìîì “áèçíåñå íà äîìó”. Òàê ìíîãî ëþäåé ïðèíÿëè
ðåøåíèå “íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ”, “çàíÿòüñÿ ñîáñòâåííûì äåëîì”
è “áûòü ñîáñòâåííûì áîññîì”. Èõ êàðüåðà ñòðîèëàñü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:
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Èç âñåõ æèçíåííûõ äîðîã, ýòî - òà, êîòîðàÿ ìíå íàèáîëåå áëèçêà.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, áûòü “S” ìîæåò áûòü íàèáîëåå ïîëåçíî è òàêæå
íàèáîëåå ðèñêîâàííî. ß äóìàþ, ÷òî ñåêòîð “S” -ñàìûé òðóäíûé ñåêòîð.
Êîëè÷åñòâî íåóäà÷ âûñîêî. È åñëè Âû - “S”, òî áûòü óñïåøíûì õóæå,
÷åì ïîòåðïåòü íåóäà÷ó. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî, åñëè Âû óñïåøíû êàê
“S”, òî áóäåòå ðàáîòàòü òÿæåëåé, ÷åì, åñëè áû Âû áûëè â ëþáîì äðóãîì
ñåêòîðå... è òàê áóäåò â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Äî òåõ ïîð,
ïîêà Âû óñïåøíû.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé “S” ñàìûé òðóäíûé â òîì, ÷òî îí: “ãëàâíûé
ïîâàð è ìîéùèê áóòûëîê”. Îí ñàì äîëæåí äåëàòü è áûòü
îòâåòñòâåííûì çà âñþ ðàáîòó, êîòîðóþ â áîëüøîé êîìïàíèè
âûïîëíÿþò ìíîãèå ìåíåäæåðû è ñëóæàùèå. Íà÷èíàþùèé “S” ñàì
îòâå÷àåò íà òåëåôîííûå çâîíêè, îïëà÷èâàåò ñ÷åòà, äåëàåò
êîììåð÷åñêèå çàïðîñû, ïðîáóåò ðåêëàìèðîâàòü òîâàð è óñëóãè,
èñïîëüçóÿ ñâîé ìàëåíüêèé áþäæåò, îáñëóæèâàåò êëèåíòîâ, íàíèìàåò
è óâîëüíÿåò ñëóæàùèõ, âûïîëíÿåò èõ îáÿçàííîñòè, êîãäà ñëóæàùèå
îòñóòñòâóþò, çàíèìàåòñÿ íàëîãàìè, îòáèâàåòñÿ îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ
èíñïåêòîðîâ è ò.ä.

Ëè÷íî ÿ âñÿêèé ðàç ñúåæèâàþñü, êîãäà ñëûøó, êàê êòî-òî
ãîâîðèò, ÷òî ñîáèðàåòñÿ íà÷èíàòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ. ß æåëàþ
èì äîáðà è âñåãî õîðîøåãî, âñ¸ æå ÿ ÷óâñòâóþ çà íèõ áåñïîêîéñòâî. ß
âèäåë òàê ìíîãî “Å”, êîòîðûå áåðóò ñâîè ñáåðåæåíèÿ èëè çàèìñòâóþò
äåíüãè ó äðóçåé è ðîäñòâåííèêîâ, ÷òîáû íà÷àòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ.
Ïðèáëèçèòåëüíî ÷åðåç 3 ãîäà áîðüáû è òÿæ¸ëîé ðàáîòû, âìåñòî
áîëüøèõ ñáåðåæåíèé íà âñþ æèçíü, ó íèõ äîëã, êîòîðûé äîëæíû
îïëàòèòü. Êàê ïðàâèëî, 9 èç 10 ýòèõ òèïîâ áèçíåñà òåðïÿò íåóäà÷ó
÷åðåç ïÿòü ëåò. Èç òåõ, êîòîðûå îñòàþòñÿ, äåâÿòü èç äåñÿòè òåðïÿò
íåóäà÷ó çà ñëåäóþùèõ ïÿòü ëåò. Äðóãèìè ñëîâàìè, 99 èç 100 ìåëêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâ, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, èñ÷åçàþò ÷åðåç 10 ëåò.

ß äóìàþ, ÷òî ïðè÷èíà òîãî, ÷òî áîëüøå âñåãî áèçíåñîâ òåðïèò
íåóäà÷ó â òå÷åíèå ïÿòè ëåò èç-çà íåäîñòàòêà êàïèòàëà. Ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé îñòàâøèåñÿ òàêæå òåðïÿò êðàõ çà ñëåäóþùèõ ïÿòü ëåò, íå â
íåäîñòàòêå êàïèòàëà, íî â íåäîñòàòêå ýíåðãèè.

Ìåñÿöû óïîðíîé ðàáîòû ïðîïàäàþò äàðîì, íå ïðèíîñÿ îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ Ìíîãèå “S” - “ïðîãîðàþò”. Ïîòîìó áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëîâ èëè ìåíÿþò ôèðìû, èëè ïûòàþòñÿ
íà÷èíàòü ÷òî-íèáóäü íîâîå, èëè óìèðàþò. Âîçìîæíî, èìåííî ïîýòîìó
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ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè äîêòîðîâ è àäâîêàòîâ íèæå, ÷åì
âñåõ äðóãèõ. Èõ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè - 58 ëåò, à âñåõ
äðóãèõ ëþäåé - 70 ëåò. Òå, êòî âûæèâàåò, íàâåðíî ïîäíèìóòñÿ, ñíîâà
íà÷íóò ðàáîòàòü, è áóäóò óïîðíî òðóäèòüñÿ äî êîíöà ñâîèõ äíåé. Ýòî,
êàæåòñÿ, âñ¸, ÷òî îíè çíàþò.

Ñëåäóþùèé ïðèìåð - ðîäèòåëè äðóãà. Â òå÷åíèå 45 ëåò îíè
ðàáîòàëè â ñâî¸ì âèííîì ìàãàçèíå íà óãëó óëèöû. Ïîñêîëüêó
óâåëè÷èëàñü ïðåñòóïíîñòü â èõ ðàéîíå, îíè äîëæíû áûëè óñòàíîâèòü
ìåòàëëè÷åñêèå ðåøåòêè íà äâåðÿõ è âñåõ îêíàõ. Òåïåðü ïîêóïàòåëè
ïîäàþò äåíüãè ÷åðåç ùåëü, êàê â áàíêå. ß èíîãäà âèæó èõ. Îíè -
çàìå÷àòåëüíûå, ïðèÿòíûå ëþäè, íî ìíå ïå÷àëüíî íà íèõ ñìîòðåòü.
Îíè íàïîìèíàþò ìíå âèðòóàëüíûõ çàêëþ÷¸ííûõ â èõ ñîáñòâåííîì
áèçíåñå, îò 10 óòðà äî 2 ÷àñîâ íî÷è âûãëÿäûâàþùèõ èç-çà ðåø¸òêè.

Ìíîãî ìóäðûõ “S” ïðîäà¸ò ñâîé áèçíåñ â ðàñöâåòå, ïðåæäå ÷åì
îíè èñ÷åðïàþò ïàð, êîìó-òî ñ ýíåðãèåé è äåíüãàìè. Îíè íåêîòîðîå
âðåìÿ îòäûõàþò è çàòåì íà÷èíàþò êîå-÷òî íîâîå. Îíè ïðîäîëæàþò
äåëàòü ñîáñòâåííîå äåëî è ëþáèòü ýòî. Íî îíè äîëæíû çíàòü, êîãäà
âñ¸ áðîñèòü è óéòè îò äåë.

ÑÀÌÛÉ ÏËÎÕÎÉ ÑÎÂÅÒ ÄËß ÍÀØÈÕ ÄÅÒÅÉ
Åñëè Âû áûëè ðîæäåíû äî 1930, ñîâåò “èäè â øêîëó, ïîëó÷àé

õîðîøèå çíàíèÿ è íàéäè õîðîøóþ áåçîïàñíóþ ðàáîòó” áûë õîðîøèì.
Íî åñëè Âû áûëè ðîæäåíû ïîñëå 1930, ýòî ïëîõîé ñîâåò.

Ïî÷åìó?
Îòâåò òàêîé: 1. Íàëîãè. 2. Äîëã
Äëÿ ëþäåé, çàðàáàòûâàþùèõ äîõîä èç ñåêòîðà “Å”, íå èìååòñÿ

ôàêòè÷åñêè íèêàêèõ íàëîãîâûõ îãðàíè÷åíèé. Ñåãîäíÿ â Àìåðèêå, åñòü
Âû - ñëóæàùèé, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Âû ñ ïðàâèòåëüñòâîì - ïàðòí¸ð
50/50. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, áóäåò
çàáèðàòü 50 èëè áîëåå ïðîöåíòîâ äîõîäà ñëóæàùåãî, è ìíîãî èç ýòîãî
äàæå ðàíüøå, ÷åì ñëóæàùèé óâèäèò ñâîþ çàðïëàòó.

Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàåò íàëîãîâûå
ñêèäêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëóæàùèå ïîãðóçèëèñü äàëåå â äîëãè, ïóòü ê
ôèíàíñîâîé ñâîáîäå ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæåí äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé
â ñåêòîðå “Å” è áîëüøå âñåãî â ñåêòîðå “S”. ß ÷àñòî ñëûøó, ÷òî
áóõãàëòåðà ñîâåòóþò êëèåíòàì, êîòîðûå íà÷èíàþò çàðàáàòûâàòü
áîëüøå äîõîäà îò ñåêòîðà “Å”, ïîêóïàòü áîëüøîé äîì, òàê ÷òî îíè
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ñìîãóò ïîëó÷èòü áîëüøèå íàëîãîâûå ñêèäêè. Â òî âðåìÿ êàê òàêîé
ñîâåò ìîã áû èìåòü ñìûñë äëÿ êîãî-òî íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, îí
íå èìååò ñìûñëà äëÿ êîãî-òî íà ïðàâîé ñòîðîíå.

ÊÒÎ ÏËÀÒÈÒ ÁÎËÜØÈÍÑÒÂÎ ÍÀËÎÃÎÂ?
Áîãàòûå ïëàòÿò íåáîëüøèå ïîäîõîäíûå íàëîãè. Ïî÷åìó? Ïðî-

ñòî ïîòîìó, ÷òî îíè íå çàðàáàòûâàþò ñâîè äåíüãè êàê ñëóæàùèå. Î÷åíü
áîãàòûå çíàþò, ÷òî ëó÷øèé ñïîñîá çàêîííî èçáåæàòü íàëîãîâ -
ïðîèçâîäèòü ñâîé äîõîä âíå ñåêòîðîâ “Â” è “I”.

Åñëè ëþäè çàðàáàòûâàþò äåíüãè â ñåêòîðå “Å”, åäèíñòâåííîé
íàëîãîâîé ëüãîòîé, êîòîðóþ èì ïðåäëàãàþò, ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà
áîëüøîãî äîìà è åù¸ áîëüøèé äîëã ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîé ñòîðîíû
êâàäðàíòà ýòî íå î÷åíü ðàçóìíî. Äëÿ ëþäåé íà ïðàâîé ñòîðîíå ýòî âñ¸
ðàâíî, ÷òî óñëûøàòü òàêîå: “Äàéòå ìíå 1$, à ÿ äàì Âàì 50$ âçàìåí”.

ÍÀËÎÃÈ ÍÅÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÛ
ß ÷àñòî ñëûøó, ÷òî ëþäè ãîâîðÿò: “Íåàìåðèêàíöû íå ïëàòÿò

íàëîãè”. Àìåðèêàíöû, êîòîðûå ãîâîðÿò ýòî, êàæåòñÿ, çàáûëè ñâîþ
èñòîðèþ. Àìåðèêà áûëà îñíîâàíà èç-çà íàëîãîâîãî ïðîòåñòà. Îíè
çàáûëè ïîçîðíîå “áîñòîíñêîå ÷àåïèòèå” 1773 ãîäà? Âîññòàíèå, êîòîðîå
ïðèâåëî ê Ãðàæäàíñêîé Âîéíå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé áûëè îòäåëåíû
àìåðèêàíñêèå êîëîíèè îò ðåïðåññèâíûõ íàëîãîâ Àíãëèè.

Ýòî âîññòàíèå ñîïðîâîæäàëîñü âîññòàíèåì Øåé, âîññòàíèåì
Âèñêè, “æàðåíûì” âîññòàíèåì, òàðèôíûìè âîéíàìè è ìíîãèìè
äðóãèìè ñîáûòèÿìè â èñòîðèè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ.

Èçâåñòíî òàêæå î äâóõ äðóãèõ èçâåñòíûõ íàëîãîâûõ âîññòàíèÿõ,
êîòîðûå íå áûëè àìåðèêàíñêèìè, íî òàêæå äåìîíñòðèðóþò âñïûøêè
ãíåâà, ñ êîòîðûìè ëþäè âîçðàæàþò ïðîòèâ íàëîãîîáëîæåíèÿ:

Èñòîðèÿ Óèëüÿìà Òåëëÿ - èñòîðèÿ íàëîãîâîãî ïðîòåñòà. Èìåííî
ïîýòîìó ñòðåëà ïîïàëà â ãîëîâó åãî ñûíà. Îí áûë ðàçãíåâàí íàëîãàìè
è ðèñêîâàë æèçíüþ ñâîåãî ñûíà â çíàê ïðîòåñòà.

Âñïîìíèì î Ëåäè Ãîäèâà. Îíà ñïðîñèëà, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ,
íàëîãè â å¸ ãîðîäå ìîãëè áû áûòü ñíèæåíû. Ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà
ñêàçàëè, ÷òî îíè ñíèçèëè áû íàëîãè, åñëè áû îíà ïðîåõàëà ãîëîé
÷åðåç ãîðîä. È îíà îñìåëèëàñü áðîñèòü èì âûçîâ.
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ÍÀËÎÃÎÂÛÅ ËÜÃÎÒÛ

Íàëîãè - íåîáõîäèìîñòü ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Âîçíèêàþò
ïðîáëåìû, êîãäà íàëîãè ñëèøêîì îáðåìåíèòåëüíû èëè ñ íèìè íåóìåëî
óïðàâëÿþò. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ìèëëèîíû âûðîñøèõ è óæå
îòðàáîòàâøèõ ñâî¸ âðåìÿ äåòåé, ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåñåëåíöåâ íà÷íóò
óâîëüíÿòüñÿ. Îíè ïåðåìåñòÿòñÿ èç ãðàôû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ â ãðàôó
ïîëó÷àòåëåé ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è âûïëàò ïî îòñòàâêå.
Âîçíèêíåò ïîòðåáíîñòü ñîáðàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî íàëîãîâ, ÷òîáû
ïîääåðæàòü ýòè èçìåíåíèÿ. Àìåðèêà è äðóãèå áîëüøèå íàöèè
ïî÷óâñòâóþò ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî óðîâíÿ æèçíè. Ëþäè ñ äåíüãàìè
óåäóò â ïîèñêå ñòðàí, êîòîðûå ïðèâåòñòâóþò èõ äåíüãè, âìåñòî òîãî,
÷òîáû ñòàâèòü â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå çà èõ íàëè÷èå.

ÁÎËÜØÀß ÎØÈÁÊÀ
Â ýòîì ãîäó ó ìåíÿ áðàë èíòåðâüþ ðåïîðò¸ð ãàçåòû. Îí ñïðîñèë

ìåíÿ, ñêîëüêî äåíåã ÿ çàðàáîòàë â òå÷åíèå ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà. ß
îòâåòèë: “Ïðèáëèçèòåëüíî ìèëëèîí äîëëàðîâ”. “È ñêîëüêî óøëî íà
íàëîãè?” - ïîèíòåðåñîâàëñÿ îí. “Íè÷åãî, ñêàçàë ÿ. - Òå äåíüãè áûëè
ïîëó÷åíû êàê ïðèáûëü îò êàïèòàëà, è ÿ ìîã îòñðî÷èòü ïëàò¸æ íà
íåîïðåäåë¸ííîå âðåìÿ”. ß ïðîäàë òðè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè è âëîæèë
äåíüãè ÷åðåç Êîäîâóþ Íàëîãîâóþ Ñåêöèþ 1031. ß íèêîãäà íå
ïðèêàñàëñÿ ê òåì äåíüãàì. ß òîëüêî ïîâòîðíî âëîæèë èõ â áîëüøóþ
ñîáñòâåííîñòü. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé ãàçåòà îïóáëèêîâàëà ýòó èñòîðèþ.
Ñòàòüÿ áûëà îçàãëàâëåíà òàê: “Áîãàòûé ÷åëîâåê äåëàåò $ 1 ìèëëèîí è
ïðèçíà¸ò íåîïëàòó íàëîãîâ”. ß ãîâîðèë êîå-÷òî âðîäå ýòîãî, íî
íåñêîëüêî ñëîâ ïî âûáîðó ðåïîðòåðà îòñóòñòâóåò, òàêèì îáðàçîì,
èñêàæàÿ ñîîáùåíèå. ß íå çíàþ, ñäåëàë ëè ðåïîðò¸ð ýòî
çëîóìûøëåííûé, èëè îí ïðîñòî íå ïîíèìàë, â ÷¸ì áûëà ñóòü.



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     67
Íåçàâèñèìî îò ïðè÷èíû, ýòî îòëè÷íûé ïðèìåð ðàçëè÷íûõ òî÷åê
çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñåêòîðîâ. Êàê ÿ ñêàçàë, îäèí äîõîä íå
ðàâåí äðóãîìó äîõîäó. Íåêîòîðûå âèäû äîõîäà íàìíîãî ìåíüøå
îáëàãàþòñÿ íàëîãîì, ÷åì äðóãèå.

ÁÎËÜØÈÍÑÒÂÎ ËÞÄÅÉ ÑÎÑÐÅÄÎÒÀ×ÈÂÀÅÒ
ÓÑÈËÈß ÍÅ ÍÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ

È ñåãîäíÿ, ÿ èíîãäà ñëûøó âûñêàçûâàíèÿ: “ß âîçâðàùàþñü ê
ó÷¸áå, òàêèì îáðàçîì, ÿ ñìîãó ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå” èëè “ß óïîðíî
òðóæóñü, ïîýòîìó ÿ ìîãó ïîëó÷èòü ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå”.

Ýòè ñëîâà ïðèíàäëåæàò ÷åëîâåêó, êîòîðûé ôîêóñèðóåò ñâîè ñèëû
íà êîëîíêó äîõîäîâ ÷åëîâåêà èç ñåêòîðà “Å”. Ýòî ñëîâà ÷åëîâåêà,
êîòîðûé îòäà¸ò ïîëîâèíó òîãî ïîâûøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâó, è áóäåò
ðàáîòàòü òÿæåëåé, ÷òîáû áîëüøå ëåò ïðîäåðæàòüñÿ íà ýòîé ðàáîòå,
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ïîëîâèíó çàðïëàòû îòäàâàÿ â âèäå íàëîãîâ.

Â ñëåäóþùåé ãëàâå ÿ áóäó îáúÿñíÿòü, êàê ëþäè íà ïðàâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà èñïîëüçóþò íàëîãè êàê àêòèâ, âìåñòî ïðåâðàùåíèÿ
èõ â äîëãè, êàê ýòî äåëàþò ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Ýòî - íå
ïîâîä äëÿ ïðîÿâëåíèÿ àíòèïàòðèîòèçìà: ýòî ïîâîä ñòàòü ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé âîçðàæàåò è áîðåòñÿ, þðèäè÷åñêè çàùèùàÿ ïðàâî èìåòü
íàñòîëüêî ìíîãî äåíåã, íàñêîëüêî âîçìîæíî. Ëþäè è ñòðàíû, êîòîðûå
íå âîçðàæàþò ïðîòèâ âûñîêèõ íàëîãîâ, - ýòî óãíåò¸ííûå ëþäè è
ñòðàíû ñ íåðàçâèòûìè ýêîíîìèêàìè.

ÐÀÇÁÎÃÀÒÅÉÒÅ ÁÛÑÒÐÎ
Äëÿ ìîåé æåíû è ìåíÿ áûñòðî ïðîéòè ïóòü îò áåçäîìíîãî äî

ìàòåðèàëüíî íåçàâèñèìîãî îáîçíà÷àëî, ÷òî ñëåäóåò çàðàáîòàòü äåíüãè
â ñåêòîðàõ “Â” è “I”. Â ñåêòîðàõ ñ ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà
äåíåæíîãî ïîòîêà Âû ìîæåòå ðàçáîãàòåòü áûñòðî, ïîòîìó ÷òî ìîæåòå
çàêîííî èçáåãàòü îïëàòû íàëîãîâ. Èìåÿ âîçìîæíîñòü äåðæàòü áîëüøåå
êîëè÷åñòâî äåíåã, êîòîðûå ðàáîòàëè äëÿ íàñ, ìû áûñòðî íàøëè
ñâîáîäó!

ÊÀÊ ÑÒÀÒÜ ÑÂÎÁÎÄÍÛÌ
Íàëîãè è äîëã - äâå ãëàâíûõ ïðè÷èíû òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî

ëþäåé íèêîãäà íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ â ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè è íå
äîñòèãàåò ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. Ïóòü ê áåçîïàñíîñòè è ñâîáîäå íàéäåí
íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Âû íå äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê
áåçîïàñíîñòè ðàáîòû. Ïðîøëî âðåìÿ óçíàòü ðàçëè÷èå ìåæäó
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ è ôèíàíñîâîé ñâîáîäîé.

Â ×¨Ì ÑÎÑÒÎÈÒ ÐÀÇÍÈÖÀ ÌÅÆÄÓ
1. ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ ÐÀÁÎÒÛ,
2. ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ, è
3. ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÂÎÁÎÄÎÉ?
Êàê Âû çíàåòå, ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé ïàïà ñ÷èòàë î÷åíü

âàæíîé, ÷óòü ëè íå ãëàâíîé â æèçíè áåçîïàñíîñòü ðàáîòû, êàê è
áîëüøèíñòâî ëþäåé åãî ïîêîëåíèÿ. Îí ïðåäïîëàãàë, ÷òî áåçîïàñíîñòü
ðàáîòû îáîçíà÷àëà ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü..., òàê è áûëî, ïîêà îí
íå ïîòåðÿë ñâîþ ðàáîòó è ñòîëêíóëñÿ ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü
äðóãóþ ðàáîòó. Ìîé áîãàòûé ïàïà íèêîãäà íå ãîâîðèë î áåçîïàñíîñòè
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ðàáîòû. Îí, âìåñòî ýòîãî, ãîâîðèë î ôèíàíñîâîé ñâîáîäå.

Îòâåò íà âîïðîñ: “×òî æå èñêàòü - áåçîïàñíîñòü èëè ñâîáîäó?”
- ìîæåò áûòü íàéäåí ñ ïîìîùüþ ïðèìåðîâ, ïðèâåäåííûõ â ýòîé êíèãå.

1. ÎÁÐÀÇÅÖ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÛ

Ëþäè, æèâóùèå ïî ýòîìó îáðàçöó, êàê ïðàâèëî, õîðîøî
âûïîëíÿþò ñâîþ ðàáîòó. Îíè ó÷èëèñü ìíîãî ëåò â øêîëå è ðàáîòàþò
ìíîãèå ãîäû, ïðèîáðåòàÿ îïûò. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî îíè çíàþò íå
ìíîãî î ñåêòîðàõ “Â” èëè “I”, äàæå åñëè îíè èìåþò ïëàí îòñòàâêè
Îíè ÷óâñòâóþò ôèíàíñîâóþ îïàñíîñòü, ïîòîìó ÷òî áûëè îáó÷åíû
òîëüêî áåçîïàñíîñòè ðàáîòû èëè ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

ÄÂÅ ÍÎÃÈ ËÓ×ØÅ, ×ÅÌ ÎÄÍÀ
×òîáû ïîëó÷èòü áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü, ÿ ïðåä-

ëàãàþ â äîïîëíåíèå ê âûïîëíåíèþ îñíîâíîé ðàáîòû â ñåêòîðàõ “Å”
èëè “S”, ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå â ñåêòîðàõ “Â” èëè “I”. Ïðè íàëè÷èè
óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ ðàáîòàòü ñ îáåèõ ñòîðîí êâàäðàíòà,
îíè, åñòåñòâåííî, ÷óâñòâóþò ñåáÿ áîëåå áåçîïàñíî, äàæå åñëè èìåþò
òîëüêî íåáîëüøèå äåíüãè. Çíàíèå - ýòî ñèëà. Âñ¸, ÷òî îíè äîëæíû
äåëàòü, - ýòî èñêàòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ è çàòåì ó íèõ
áóäóò äåíüãè.

Èìåííî ïîýòîìó íàø òâîðåö äàë íàì äâå íîãè. Åñëè áû ìû
èìåëè òîëüêî îäíó íîãó, ìû íå ìîãëè áû óâåðåííî è òâåðäî ñòîÿòü, à
ïîñòîÿííî ÷óâñòâîâàëè áû øàòêîñòü è íåóâåðåííîñòü Ëþäè, êîòîðûå
çíàþò òîëüêî ñâîþ ðàáîòó èëè ïðîôåññèþ, èìåþò ëèøü “îäíó íîãó”.
Êàæäûé ðàç ïîä âîçäåéñòâèåì óäàðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ âåòðîâ, îíè
êîëåáëþòñÿ áîëüøå, ÷åì ëþäè ñ äâóìÿ íîãàìè
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2. ÎÁÐÀÇÅÖ ÄËß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Òàê âûãëÿäèò ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé
íàõîäèòñÿ â ñåêòîðå “Å”:

Ýòà ïåòëÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþäè ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåííî,
ïîëó÷èâ îáðàçîâàíèå è êàê èíâåñòîð, è êàê ñëóæàùèé. Òàê æå, êàê
Âû ó÷èëèñü, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðîôåññèþ, ÿ ïðåäëàãàþ, ÷òîáû Âû
ó÷èëèñü áûòü ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðîì.

Ðåïîðò¸ð, êîòîðûé áûë ðàññòðîåí ïîòîìó, ÷òî ÿ, çàðàáîòàâ
ìèëëèîí äîëëàðîâ â ìîåé êîëîíêå àêòèâà, íå îïëàòèë íàëîãîâ. Îí íå
ñïðîñèë ìåíÿ: “Êàê Âû äåëàëè ìèëëèîí äîëëàðîâ?”

Íà ìîé âçãëÿä, ýòîò âîïðîñ äîëæåí áûòü ïîñòàâëåí. Óêëîíÿòüñÿ
îò íàëîãîâ, äàæå çàêîííî, ëåãêî. Íî ñäåëàòü ìèëëèîí áûëî íå òàê
ëåãêî.

Âòîðîé ïóòü ê ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ìîæåò áûòü òàêèì:

À ýòî - îáðàçåö ïóòè ê ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè äëÿ “S”:
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Ýòî - îáðàçåö, îïèñàííûé â êíèãå “Âàø ñîñåä - ìèëëèîíåð”
Òîìàñà Ñòýíëè. Ýòî - ïðåâîñõîäíàÿ êíèãà. Ñðåäíèé àìåðèêàíñêèé
ìèëëèîíåð ðàáîòàåò ñàì íà ñåáÿ êàê ñàìîíàíÿòûé ÷åëîâåê, æèâ¸ò
áåðåæëèâî è âêëàäûâàåò êàïèòàë íà äëèòåëüíûé ñðîê. Îáðàçåö,
ïîäàííûé âûøå, îòðàæàåò ýòó ôèíàíñîâóþ äîðîæêó â æèçíè.

Âîò ïóòü “S” ê “Â”. Òàêîé ïóòü ÷àñòî âûáèðàþò óñïåøíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, òàêèå, êàê Áèëë Ãåéòñ Ýòî íå ñàìûé ë¸ãêèé, íî, ñ
ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ñàìûé ëó÷øèé ïóòü.

ÄÂÀ ËÓ×ØÅ, ×ÅÌ ÎÄÈÍ
Èòàê, áûòü îáðàçîâàííûì, ÷òîáû ðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì îäíîì

ñåêòîðå, îñîáåííî, â îäíîì ñëåâà è â îäíîì ñïðàâà, íàìíîãî ëó÷øå,
÷åì áûòü óñïåøíûì òîëüêî â îäíîì - åäèíñòâåííîì ñåêòîðå. Â ãëàâå
2, ÿ ïðèâ¸ë ôàêò, ÷òî â ñðåäíåì áîãàòûé ÷åëîâåê çàðàáàòûâàåò 70% îò
ïðàâîé ñòîðîíû è 30% îò ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà. ß ñ÷èòàþ íóæíûì
ïîä÷åðêíóòü, îò òîãî, ñêîëüêî äåíåã ëþäè äåëàþò, îíè áóäóò
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå áåçîïàñíî, åñëè ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì â îäíîì
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ñåêòîðå. Ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü èìååò áåçîïàñíóþ îïîðó ñ îáåèõ
ñòîðîí êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà.

ÏÎÆÀÐÍÈÊÈ - ÌÈËËÈÎÍÅÐÛ
Ó ìåíÿ åñòü äâîå äðóçåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåðàìè óñïåõà

ñ îáåèõ ñòîðîí êâàäðàíòà. Îíè èìåþò îãðîìíóþ áåçîïàñíîñòü ðàáîòû
ñ ïîñòîÿííûì îêëàäîì, è îíè òàêæå äîñòèãëè áîëüøîãî áîãàòñòâà íà
ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Îáà - ïîæàðíèêè, ðàáîòàþùèå íà ãîðîäñêîå
óïðàâëåíèå. Îíè èìåþò õîðîøóþ çàðïëàòó, ëüãîòû, ïðåâîñõîäíûå
äîõîäû è ïëàíû îòñòàâêè, è ðàáîòó òîëüêî äâà äíÿ â íåäåëþ. Òðè äíÿ
â íåäåëþ îíè ðàáîòàþò êàê ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû.
Îñòàâøèåñÿ äâà äíÿ îíè îòäûõàþò è ïðîâîäÿò ñ ñåìüÿìè

Îäèí èç íèõ ïîêóïàåò ñòàðûå äîìà, âîññòàíàâëèâàåò è ñîáè-
ðàåò àðåíäíóþ ïëàòó. Âî âðåìÿ íàïèñàíèÿ ýòîé êíèãè ó íåãî áûëî 45
äîìîâ, êîòîðûå äàâàëè åìó $10,000 â ìåñÿö ÷èñòûìè, îïëàòèâ íàëîãè
çà îáñëóæèâàíèå, óïðàâëåíèå è ñòðàõîâàíèå Îí çàðàáàòûâàåò $3,500
êàê ïîæàðíèê, ïîýòîìó åãî îáùèé åæåìåñÿ÷íûé äîõîä áîëüøå ÷åì
$13,000 è åæåãîäíûé äîõîä ïðèáëèçèòåëüíî $150,000 è ñóììà ýòà
ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ó íåãî åù¸ 5 ëåò äî îòñòàâêè, è åãî öåëü - èìåòü
äîõîä $200,000 â ãîä â âîçðàñòå 56 ëåò, íå ïëîõî äëÿ
ïðàâèòåëüñòâåííîãî ñëóæàùåãî ñ ÷åòûðüìÿ äåòüìè.

Äðóãîé äðóã ïðîâîäèò âñ¸ ñâî¸ ñâîáîäíîå âðåìÿ, àíàëèçèðóÿ
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé, îí òàêæå ïîêóïàåò äîëãîñðî÷íûå àêöèè â
ôîíäàõ. Åãî ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã íàñ÷èòûâàåò òåïåðü áîëüøå, ÷åì
$3 ìèëëèîíà. Åñëè áû îí ïåðåâ¸ë èõ â íàëè÷íûå è çàðàáàòûâàë 10%
â ãîä, òî èìåë áû äîõîä $300,000 â ãîä, èñêëþ÷àÿ ëþáûå ðûíî÷íûå
èçìåíåíèÿ èç ñâîåé æèçíè. Òàêæå íå ïëîõî äëÿ ïðàâèòåëüñòâåííîãî
ñëóæàùåãî ñ äâóìÿ äåòüìè. Îáà äðóãà èìåþò äîñòàòî÷íî ïàññèâíîãî
äîõîäà çà ñâîèõ 20 ëåò âëîæåíèÿ êàïèòàëà, ÷òîáû óâîëèòüñÿ â âîçðàñòå
40 ëåò. Íî îíè îáà íàñëàæäàþòñÿ ñâîåé ðàáîòîé è õîòÿò óâîëèòüñÿ
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, ïîëó÷èâ ïîëíîñòüþ âûãîäû îò ìåñòíîãî îðãàíà
âëàñòè. Îíè òîãäà áóäóò ñâîáîäíû, ïîòîìó ÷òî áóäóò íàñëàæäàòüñÿ
âûãîäàìè îò óñïåõà â îáåèõ ñòîðîíàõ êâàäðàíòà

ÄÅÍÜÃÈ ÑÀÌÈ ÏÎ ÑÅÁÅ ÍÅ ÃÀÐÀÍÒÈÐÓÞÒ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ

ß âñòðå÷àë ìíîãî ëþäåé, èìåþùèõ ìèëëèîíû íà ñ÷åòàõ îò-
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ñòàâêè è âñ¸ åù¸ ÷óâñòâóþùèìè ñåáÿ â îïàñíîñòè. Ïî÷åìó? Ïîñêîëüêó
ýòî äåíüãè, ïîëó÷åííûå çà èõ ðàáîòó èëè áèçíåñ. Îíè ÷àñòî
âêëàäûâàþò äåíüãè â ñ÷¸ò îòñòàâêè, íî çíàþò ìàëî èëè íè÷åãî íå
çíàþò îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòà èíâåñòèöèé. Åñëè òå äåíüãè èñ÷åçíóò,
à èõ òðóäîâûå äíè çàêîí÷àòñÿ, ÷òî îíè áóäóò òîãäà äåëàòü?

Âî âðåìåíà áîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé âñåãäà ñëó-
÷àþòñÿ áîëüøèå ïåðåìåùåíèÿ áîãàòñòâà. Äàæå åñëè Âû íå èìååòå
ìíîãî äåíåã, âàæíî âëîæèòü ñâîé êàïèòàë â ñâî¸ îáðàçîâàíèå äëÿ òîãî,
÷òîáû âî âðåìÿ èçìåíåíèé Âû áûëè áû ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê íèì.
Íå ïîçâîëÿéòå èçìåíåíèÿì çàñòàòü Âàñ âðàñïëîõ. Êàê ÿ ñêàçàë, íèêòî
íå ìîæåò ïðåäñêàçàòü òî, ÷òî ñëó÷èòñÿ, âñ¸ æå ëó÷øå áûòü
ïîäãîòîâëåííûì êî âñÿêîìó ïîâîðîòó ñóäüáû. È ýòî îçíà÷àåò
ñòàíîâèòüñÿ îáðàçîâàííûì óæå ñåé÷àñ.

3. ÎÁÐÀÇÅÖ ÄËß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÂÎÁÎÄÛ
Ýòî - îáðàçåö èçó÷åíèÿ, êîòîðûé ðåêîìåíäîâàë ìîé áîãàòûé

ïàíà Ýòî ïóòü ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå Ýòî èñòèííàÿ ôèíàíñîâàÿ
ñâîáîäà, ïîòîìó ÷òî â ñåêòîðå “Â” ëþäè ðàáîòàþò äëÿ Âàñ, à â ñåêòîðå
“I” äëÿ Âàñ ðàáîòàþò Âàøè äåíüãè Âû ìîæåòå ðàáîòàòü èëè íå
ðàáîòàòü. Âàøè çíàíèÿ â ýòèõ äâóõ ñåêòîðàõ ïðèíåñëè Âàì ïîëíóþ
ôèçè÷åñêóþ ñâîáîäó îò ðàáîòû

Åñëè Âû ïîñìîòðèòå íà ñóïåðáîãàòûõ, òî ïîéì¸òå, ÷òî ýòà
êàðòèíêà èçîáðàæàåò èõ ìåñòî â êâàäðàíòå. Ïåòëÿ âîêðóã “Â” è “I”
ïîêàçûâàåò ïóòè ïîëó÷åíèå äîõîäà Áèëëà Ãåéòñà (êîìïàíèÿ Microsoft),
Ðóïåðòà Ìåðäîêà (News Corp), Óîððåí Áàôôåòà (Berkshire Hathaway)
è Ðîññà Ïåðî.
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Ïðèñëóøàéòåñü ê ïðåäîñòåðåæåíèþ. Ñåêòîð “Â” ñèëüíî

îòëè÷àåòñÿ îò ñåêòîðà “I”. ß âèäåë, ÷òî ìíîãî óñïåøíûõ “Â” ïðîäà¸ò
ñâîè áèçíåñ çà ìèëëèîíû, è âäðóã ïîëó÷åííîå áîãàòñòâî áüåò èì â
ãîëîâó, êàê õìåëüíîé íàïèòîê. Îíè äóìàþò, ÷òî èõ äîëëàðû - ìåðà
ÏÎÊÀÇÀÒÅËß ÈÕ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ, òàê ÷òî îíè ñ âàæíûì âèäîì
ïåðåõîäÿò â ñåêòîð “I” è òåðÿþò âñ¸ çàðàáîòàííîå. Èãðà è ïðàâèëà âî
âñåõ ñåêòîðàõ ðàçíûå. Ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ îáðàçîâàíèå, íåñìîòðÿ
íà ÝÃÎ.

Òàê æå, êàê â ñëó÷àå ñ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ, èìåÿ äâà
ñåêòîðà, Âû ïîëó÷àåòå ñòàáèëüíîñòü â ìèðå ôèíàíñîâîé ñâîáîäû.

ÂÛÁÎÐ ÏÓÒÈ
Ëþäè ìîãóò âûáèðàòü ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå äîðîæêè. Ê

ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé âûáèðàåò äîðîæêó áåçîïàñíîñòè
ðàáîòû. Êîãäà ýêîíîìèêà íà÷èíàåò ðàñøàòûâàòüñÿ, îíè åù¸ áîëåå
îò÷àÿííî öåïëÿþòñÿ çà áåçîïàñíîñòü ðàáîòû. Òàê è äîæèâàþò ñâîè
äíè. ß ðåêîìåíäóþ, êàê ìèíèìóì, ñòàòü îáðàçîâàííûì â îáëàñòè
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ ÷óâñòâîì óâåðåííîñòè
îòíîñèòåëüíî âàøåé ðàáîòû è ÷óâñòâîì óâåðåííîñòè îòíîñèòåëüíî
âàøåé ñïîñîáíîñòè âêëàäûâàòü ñâîé êàïèòàë, êîãäà íàñòóïàþò
õîðîøèå èëè òÿæ¸ëûå âðåìåíà. Áîëüøîé òàéíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
èñòèííûå èíâåñòîðû äåëàþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã â óñëîâèÿõ
ïëîõèõ ðûíêîâ. Îíè äåëàþò ñâîè äåíüãè, ïîòîìó ÷òî íå èíâåñòîðû
ïàíèêóþò è ïðîäàþò âñ¸, ÷òî ìîãóò, â òî âðåìÿ êîãäà îíè äîëæíû
ïîêóïàòü. Èìåííî ïî ýòîìó ÿ íå áîþñü âîçìîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èçìåíåíèé..., ïîòîìó ÷òî èçìåíåíèå îçíà÷àåò, ÷òî áîãàòñòâî
òðàíñôîðìèðóåòñÿ.

ÂÀØ ÁÎÑÑ ÍÅ ÌÎÆÅÒ ÑÄÅËÀÒÜ ÂÀÑ ÁÎÃÀÒÛÌ
Ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ñëó÷àþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,

÷àñòè÷íî ïðîèñõîäÿò èç-çà ïðîäàæ è ñëèÿíèé êîìïàíèé. Íåäàâíî ìîé
äðóã ïðîäàë ñâîè êîìïàíèè è ïîìåñòèë áîëüøå, ÷åì 15 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ íà ñâîé áàíêîâñêèé ñ÷¸ò Åãî ñëóæàùèå äîëæíû áûëè èñêàòü
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà

Íà ïðîùàëüíîì âå÷åðå, ãäå áûëî ïðîëèòî ìíîãî ñëåç, áûâøèå
ðàáî÷èå è ñëóæàùèå âûñêàçàëè ñëîâà ÷ðåçâû÷àéíîãî ãíåâà è
íåãîäîâàíèÿ Õîòÿ áîññ ïëàòèë èì õîðîøî â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò,
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áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ íå âûèãðàëè ìàòåðèàëüíî Â ñâîé ïîñëåäíèé
äåíü ðàáîòû îíè íå áûëè áîãà÷å, ÷åì áûëè â ïåðâûé äåíü. Ìíîãî
ëþäåé ïîíÿëè, ÷òî âëàäåëåö êîìïàíèè ñòàë áîãàòûì, â òî âðåìÿ êàê
îíè ïîòðàòèëè âñå òå ãîäû, ñîáèðàÿ ÷åêè íà çàðïëàòó è ïëàò¸æíûå
ñ÷åòà.

Äåéñòâèòåëüíî ðàáîòà Âàøåãî áîññà íå â òîì, ÷òîáû äåëàòü Âàñ
áîãàòûìè. Îáÿçàííîñòü Âàøåãî áîññà óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî Âû
ïîëó÷àåòå çàðïëàòó À âàøà ðàáîòà: ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì, åñëè Âû
õîòèòå È òà ðàáîòà íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà, êîãäà Âû ïîëó÷àåòå ñâîþ
çàðïëàòó. Åñëè Âû èìååòå ïëîõèå íàâûêè óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè, òî
äàæå âñå äåíüãè ìèðà íå ìîãóò ñïàñòè Âàñ. Åñëè Âû ðàñïîðÿæàåòåñü
ñâîèìè äåíüãàìè ìóäðî, è èçó÷àåòå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â
ñåêòîðàõ “Â” èëè “I”, òî Âû íàõîäèòåñü íà ñâîåé ñîáñòâåííîé äîðîæêå
ê áîëüøîìó ïåðñîíàëüíîìó áëàãîñîñòîÿíèþ è, ÷òî íàèáîëåå âàæíî,
ê ñâîáîäå.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë ñâîåìó ñûíó è ìíå: “Åäèíñòâåííîå
ðàçëè÷èå ìåæäó áîãàòûì ÷åëîâåêîì è áåäíûì ÷åëîâåêîì â òîì, ÷òî
îíè äåëàþò â ñâî¸ ñâîáîäíîå âðåìÿ”

ß ñîãëàøóñü ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì ß ïîíèìàþ, ÷òî ëþäè ñåé÷àñ
áîëåå çàíÿòû, ÷åì êîãäà-ëèáî ïðåæäå, ñâîáîäíîå âðåìÿ, âñ¸ áîëåå
öåíèòñÿ. Âñ¸ æå, ÿ õîòåë áû ïðåäëîæèòü, ÷òî, åñëè Âû ñîáèðàåòåñü
áûòü çàíÿòûìè òàê èëè èíà÷å, áóäüòå, çàíÿòû ñ îáåèõ ñòîðîí êâàäðàíòà
Åñëè âû ñäåëàåòå ýòî áóäåòå èìåòü ëó÷øèé øàíñ ïîëó÷èòü áîëüøå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè è áîëüøå ôèíàíñîâîé ñâîáîäû, êîãäà ðàáîòàåòå,
ðàáîòàéòå óñåðäíî Ïîæàëóéñòà, íå ÷èòàéòå ãàçåò è æóðíàëîâ â îôèñå
êîìïàíèè. Âàø áîññ îöåíèò, è áóäåò óâàæàòü Âàñ áîëüøå ×èòàòü áóäåòå
ïîñëå òîãî, êàê Âàøà ðàáîòà Âàøà çàðïëàòà è Âàøå ñâîáîäíîå âðåìÿ
îïðåäåëÿò Âàøå áóäóùåå Åñëè Âû óïîðíî òðóäèòåñü íà ëåâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà, òî áóäåòå óïîðíî òðóäèòüñÿ âñåãäà. Åñëè Âû óïîðíî
òðóäèòåñü íà ïðàâîé ñòîðîíå, òî èìååòå øàíñ íàéòè ñâîáîäó

ÏÓÒÜ, ÊÎÒÎÐÛÉ ß ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÞ
Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò ëþäè, ïîëó÷àþùèå äîõîä îò ëåâîé

ñòîðîíû êâàäðàíòà: “×òî áû Âû ìíå ðåêîìåíäîâàëè?” ß ðåêîìåíäóþ
òîò æå ïóòü, êîòîðûé ìîé áîãàòûé ïàïà ðåêîìåíäîâàë ìíå Òîò æå
ïóòü, êîòîðûé âûáðàëè òàêèå ëþäè êàê Ðîññ Ïåðî, Áèëë Ãåéòñ è äðóãèå.
Ïóòü íàïîìèíàåò ýòó ñõåìó:
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ß èíîãäà ñëûøó æàëîáó: “Íî ÿ ïðåäïî÷åë áû áûòü èíâåñòîðîì”.
ß íà ýòî îòâå÷àþ: “Òîãäà èäèòå â ñåêòîð “I”. Åñëè Âû èìååòå ìíîãî
äåíåã è ñâîáîäíîãî âðåìåíè, èäèòå ïðÿìî â ñåêòîð “I”, íî åñëè Âû íå
èìååòå èçîáèëèÿ äåíåã è âðåìåíè, ïóòü, êîòîðûé ÿ ðåêîìåíäóþ, áîëåå
áåçîïàñåí”.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó ëþäåé íåò èçîáèëèÿ äåíåã è âðåìåíè,
òàê ÷òî îíè òîãäà ñòàâÿò äðóãîé âîïðîñ: “Ïî÷åìó? Ïî÷åìó Âû
ðåêîìåíäóåòå ñíà÷àëà ñåêòîð “Â”. Îáñóæäåíèå çàíèìàåò ÷àñ èëè äâà,
ïîýòîìó ÿ íå áóäó çàòðàãèâàòü ýòîò âîïðîñ çäåñü. Íî ÿ ïðèâåäó ñâîè
àðãóìåíòû â ñëåäóþùèõ íåìíîãèõ ñòðî÷êàõ.

1. Îïûò è îáðàçîâàíèå. Åñëè Âû ñíà÷àëà äîáèëèñü óñïåõà êàê
“Â”, òî áóäåòå èìåòü ëó÷øèé øàíñ ðàçâèòèÿ â ñåêòîðå “I”.

“I” âêëàäûâàåò êàïèòàë â “Â”. Åñëè Âû ñíà÷àëà ïîéì¸òå ñìûñë
áèçíåñà, òî ñìîæåòå ñòàòü ëó÷øèì èíâåñòîðîì. Âû áóäåòå ëó÷øå
ñïîñîáíû èäåíòèôèöèðîâàòü äðóãîãî õîðîøåãî “Â”. Èñòèííûå
èíâåñòîðû âêëàäûâàþò êàïèòàë â óñïåøíûõ “Â” ñ óñòîé÷èâûìè
ñèñòåìàìè áèçíåñà. Îïàñíî âëîæèòü êàïèòàë â “Å” èëè “Ss>, êîòîðûé
íå çíàåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñèñòåìîé è èçäåëèåì... èëè êîòîðûé íå èìååò
îòëè÷íûõ íàâûêîâ ëèäåðñòâà.

2. Íàëè÷íûé ïîòîê. Åñëè Âû èìååòå áèçíåñ, êîòîðûé âûðîñ è
ðàáîòàåò, Âû òîãäà äîëæíû èìåòü âðåìÿ è ìíîãî íàëè÷íûõ äåíåã,
÷òîáû ïîääåðæàòü ïîäúåìû è óïàäêè ñåêòîðà “I”.

Ìíîãî ðàç ÿ âñòðå÷àþ ëþäåé îò ñåêòîðîâ “E-S”, ó êîòîðûõ
íàñòîëüêî íàïðÿæ¸ííî ñ íàëè÷íûìè, ÷òî îíè íè â êîåì ñëó÷àå íå
ìîãëè äîïóñòèòü ôèíàíñîâûõ ïîòåðü. Îäèí ðûíî÷íûé îáâàë è îíè
áóäóò ìàòåðèàëüíî óíè÷òîæåíû ïîòîìó, ÷òî ðàáîòàþò íà ãðàíè



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     77
“êðàñíîé ëèíèè”.

Äåéñòâèòåëüíî, èíâåñòèðîâàíèå - ýòî êàïèòàë è îòëè÷íûå
çíàíèÿ. Èíîãäà òðåáóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàïèòàëà è âðåìåíè,
÷òîáû ïîëó÷èòü ýòè çíàíèÿ. Ìíîãî óñïåøíûõ èíâåñòîðîâ
ïðîèãðûâàëè ìíîãî ðàç, ïðåæäå ÷åì ïîáåäèòü. Óñïåøíûå ëþäè çíàþò,
÷òî óñïåõ - ïëîõîé ó÷èòåëü. Èçó÷åíèþ ñïîñîáñòâóþò îøèáêè. È â
ñåêòîðå “I” îøèáêè ñòîÿò äåíåã. Åñëè Âû èñïûòûâàåòå íåäîñòàòîê è
çíàíèÿ, è êàïèòàëà, òî ïðîáîâàòü ñòàòü èíâåñòîðîì - ôèíàíñîâîå
ñàìîóáèéñòâî...

Ðàçâèâàÿ ñíà÷àëà íàâûê õîðîøåãî “Â”, Âû áóäåòå òàêæå
îáåñïå÷èâàòü íàëè÷íûé ïîòîê, íåîáõîäèìûé, ÷òîáû ñòàíîâèòüñÿ
õîðîøèì èíâåñòîðîì. Áèçíåñ, êîòîðîìó Âû ó÷èòåñü, ÷òîáû ñòàòü
õîðîøèì èíâåñòîðîì. Êàê òîëüêî Âû ïîëó÷èòå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû
ñòàòü óñïåøíûì èíâåñòîðîì, Âû ïîéìåòå, ôðàçó: “Íå âñåãäà òðåáóþòñÿ
äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè”.

ÕÎÐÎØÈÅ ÍÎÂÎÑÒÈ
Õîðîøèå íîâîñòè: òåïåðü ëåã÷å, ÷åì êîãäà-ëèáî ïðåæäå áûòü

óñïåøíûì â ñåêòîðå “Â”. Òàê æå, êàê òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñäåëàë
ëåã÷å ïðîèçâîäñòâî ìíîãèõ òîâàðîâ, òåõíîëîãèÿ ñäåëàëà áîëåå ë¸ãêèì
äîñòèæåíèå óñïåõà â ñåêòîðå “Â”. Õîòÿ ýòî íå ñòîëü ëåãêî, êàê
ïîëó÷åíèå ðàáîòû ñ ìèíèìàëüíûì îêëàäîì, òåïåðü äåéñòâóþò
ñèñòåìû áèçíåñîì, è áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé ìîæåò íàéòè
ôèíàíñîâûé óñïåõ â ñåêòîðå “Â”.
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ÃËÀÂÀ 4

 ÒÐÈ ÐÀÇÍÎÂÈÄÍÎÑÒÈ
ÑÈÑÒÅÌ ÁÈÇÍÅÑÀ

Äâèãàÿñü ê ñåêòîðó “Â”, ïîìíèòå, ÷òî Âàøà öåëü - ñòàòü
âëàäåëüöåì ñèñòåìû è ïîíÿòü ëþäåé, êîòîðûå çàñòàâÿò ýòó ñèñòåìó
ðàáîòàòü äëÿ Âàñ. Âû ìîæåòå ñàìè ðàçâèâàòü ñèñòåìó áèçíåñà èëè
ïîèñêàòü è êóïèòü ãîòîâóþ ñèñòåìó. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî ýòà ñèñòåìà -
ìîñò, êîòîðûé ïîçâîëèò Âàì áåçîïàñíî ïåðåñå÷ü áóðíûé ïîòîê è
ïåðåéòè îò ëåâîé ê ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Ýòî ã ìîñò ê Âàøåé
ôèíàíñîâîé ñâîáîäå.

Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ òèïà ñèñòåì áèçíåñà, íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ñåãîäíÿ. Âîò îíè:

1. Òðàäèöèîííûå êîðïîðàöèè (Âû ðàçâèâàåòå ñîáñòâåííóþ
ñèñòåìó).

2. Ôðàí÷àéçèíãîâûå êîìïàíèè (Âû ïîêóïàåòå ãîòîâóþ
ñèñòåìó).

3. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã (Âû ïîêóïàåòå è ñòàíîâèòåñü ÷àñòüþ
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû).

Êàæäûé èç ýòèõ òèïîâ èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè,
íî â êîíöå êîíöîâ, âñå îíè âûïîëíÿþò òó æå ðîëü.

Åñëè èìè óïðàâëÿþò, êàê ñëåäóåò, òî êàæäàÿ ñèñòåìà îáåñ-
ïå÷èâàåò îãðîìíûå ïðèáûëè è îò âëàäåëüöà íå òðåáóåòñÿ áîëüøèõ
ôèçè÷åñêèõ óñèëèé... ðàçâå ÷òî â íà÷àëå. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò è
èñ÷åçàåò.

Â 1985 ãîäó, êîãäà ëþäè ñïðàøèâàëè: “Ïî÷åìó Âû áûëè
áåçäîìíûìè?”, Êèì è ÿ ïðîñòî îòâå÷àëè: “Ìû ñòðîèëè ñèñòåìó
áèçíåñà”.

Ýòà ñèñòåìà áèçíåñà áûëà ãèáðèäîì òðàäèöèîííîé êîðïîðàöèè
è ôðàí÷àéçèíãà. Êàê ñêàçàíî ïðåæäå, ñåêòîðîâ” òðåáóåò çíàíèÿ è
ñèñòåì, è ëþäåé.



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     79

Íàøå ðåøåíèå ðàçâèâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó òðåáîâàëî
îò íàñ ìíîãî è óïîðíî ðàáîòàòü. ß âûáðàë ýòîò ïóòü ðàíüøå, íî ìîÿ
êîìïàíèÿ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó. Îíà óñïåøíî ðàáîòàëà íåñêîëüêî ëåò,
íî âíåçàïíî âñ¸ ïîøëî ââåðõ äíîì è êîìïàíèÿ ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü
íà 5-é ãîä. Êîãäà ê íàì ïðèø¸ë óñïåõ, ó íàñ íå áûëî àäåêâàòíîé
ãîòîâîé ñèñòåìû. Ñèñòåìà íà÷àëà ëîìàòüñÿ äàæå ïðè òîì, ÷òî ó íàñ
ðàáîòàëè òðóäîëþáèâûå ëþäè. Ìû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ òàê, êàê áóäòî
ìû áûëè íà ÿõòå áîëüøèõ ðàçìåðîâ, íî ïîëó÷èëàñü ïðîáîèíà, à ìû
íå ñìîãëè íàéòè ýòó ïðîáîèíó è óñòðàíèòü å¸. Ìû ñòàðàëèñü
âû÷èñëèòü, ãäå áûëà ïðîáîèíà. Íî ìû íå ìîãëè äîñòàòî÷íî áûñòðî
âû÷åðïàòü âîäó, ÷òîáû îíà íå çàëèëà ñóäíî. Äàæå åñëè áû íàøëè
ïðîáîèíó, ìû íå áûëè óâåðåííû, ÷òî ìîãëè áû óñòðàíèòü å¸ è
ïðîäîëæàòü ïëàâàíèå.

“ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÏÎÒÅÐßÒÜ 2 ÈËÈ 3 ÊÎÌÏÀÍÈÈ”
Ìîé áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë îäíàæäû ñâîåìó ñûíó è ìíå,

÷òî îí ïîòåðÿë ñâîþ ïåðâóþ êîìïàíèþ, êîãäà åìó áûëî âñåãî 20 ëåò.
“Ýòî áûë ñàìûé ëó÷øèé, íî îäíîâðåìåííî è ñàìûé ïëîõîé îïûò â
ìîåé æèçíè”, - ñêàçàë îí. “Õîòÿ ÿ íåíàâèäåë å¸, ÿ óçíàë áîëüøå,
âîññòàíàâëèâàÿ å¸ è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ïðåâðàòèâ ñâîþ íåóäà÷ó â
îãðîìíûé óñïåõ”. Ïîçæå, êîãäà îí óçíàë, ÷òî íà÷èíàåò ðàáîòàòü ìîÿ
ñîáñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, áîãàòûé ïàïà ñêàçàë ìíå: “Òû ìîæåøü
ïîòåðÿòü äâå èëè òðè êîìïàíèè, ïðåæäå ÷åì ïîñòðîèøü îäíó
óñïåøíóþ, êîòîðàÿ îñòàíåòñÿ è áóäåò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü”.

Îí îáó÷àë Ìàéêà, ñâîåãî ñûíà, óïðàâëÿòü ñâîåé èìïåðèåé.
Ïîñêîëüêó ìîé ïàïà áûë ïðàâèòåëüñòâåííûì ñëóæàùèì, ÿ íå
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ñîáèðàëñÿ óíàñëåäîâàòü åãî èìïåðèþ. ß äîëæåí áûë ñòðîèòü ñâîþ
ñîáñòâåííóþ.

ÓÑÏÅÕ - ÏËÎÕÎÉ Ó×ÈÒÅËÜ
“Óñïåõ - ïëîõîé ó÷èòåëü”, - âñåãäà ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà. “Ìû

ó÷èìñÿ ëó÷øå âñåãî, êîãäà ïðîèãðûâàåì, òàê ÷òî íå áîéòåñü íåóäà÷è.
Íåóäà÷à - ÷àñòü ïðîöåññà óñïåõà. Âû íå ìîæåòå äîñòè÷ü óñïåõà áåç
íåóäà÷è. Òàê ÷òî íåóäà÷íûå ëþäè - òå, êòî íèêîãäà íå òåðïÿò íåóäà÷ó”.

Âîçìîæíî, ýòî áûëî ïðîðî÷åñòâî, êîòîðîå îñóùåñòâèëîñü, íî â
1984 ãîäó êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïîòåðïåëà íåóäà÷ó, áûëà êîìïàíèÿ íîìåð
3. ß ñäåëàë ìèëëèîíû è ïîòåðÿë ìèëëèîíû, è íà÷èíàë ñíîâà è ñíîâà,
êîãäà âñòðåòèë Êèì. Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ çíàþ, ÷òî îíà ïîëþáèëà
ìåíÿ, à íå ìîè äåíüãè â òîì, ÷òî ÿ íå èìåë íèêàêèõ äåíåã. Êîãäà ÿ
ñêàçàë åé, ÷òî ñîáèðàþñü ñòðîèòü êîìïàíèþ íîìåð 4, îíà íå áðîñèëà
ìåíÿ.

“ß áóäó ñòðîèòü ýòî ñ òîáîé” - áûë å¸ îòâåò. È îíà ñäåðæàëà
ñâî¸ ñëîâî. Íàðÿäó ñ äðóãèì ïàðòí¸ðîì ìû ïîñòðîèëè äåëîâóþ
ñèñòåìó ñ 11 îôèñàìè âî âñ¸ì ìèðå, êîòîðûå ïðîèçâîäèëè äîõîä
íåçàâèñèìî îò òîãî, ðàáîòàëè ëè ìû. Ñîçäàíèå ýòîé ñèñòåìû ñ íóëÿ
äî 11 îôèñîâ ñòîèëî íàì ïÿòè ëåò êðîâè, ïîòà è ñëåç..., íî ýòî ðàáîòàëî.
Îáà ïàïû áûëè ñ÷àñòëèâû çà ìåíÿ è èñêðåííå ïîçäðàâèëè ìåíÿ (îíè
îáà ïîòåðÿëè äåíüãè â ìîèõ ïðåäûäóùèõ ýêñïåðèìåíòàõ â ñòàðòîâûõ
êîìïàíèÿõ).

ÒÐÓÄÍÀß ×ÀÑÒÜ
Ìàéê, ñûí ìîåãî áîãàòîãî ïàïû, ãîâîðèë ìíå: “ß íèêîãäà íå

óçíàþ, ìîãó ëè ÿ ñàì ñäåëàòü òî, ÷òî äåëàëè Âû èëè ìîé ïàïà. Ñèñòåìà
áûëà âðó÷åíà ìíå, è âñ¸, ÷òî ÿ äîëæåí áûë äåëàòü, - èçó÷àòü, êàê åþ
óïðàâëÿòü”.

ß óâåðåí, îí ìîã ðàçâèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ óñïåøíóþ ñèñ-
òåìó, ïîòîìó ÷òî îí ìíîãîìó íàó÷èëñÿ îò ñâîåãî ïàïû. Âñå æå ÿ
ïîíèìàþ òî, ÷òî îí ïîäðàçóìåâàë. Ñàìîå òðóäíîå ïðè ñîçäàíèè
êîìïàíèè íà ïóñòîì ìåñòå ñîñòîèò â òîì, ÷òî Âû èìååòå äâå áîëüøèõ
ïåðåìåííûå âåëè÷èíû: ñèñòåìó è ëþäåé, ñòðîÿùèõ ñèñòåìó. Åñëè è
ëþäè, è ñèñòåìà ïðîõóäèâøèåñÿ, òî âîçìîæíà íåóäà÷à. Èíîãäà òðóäíî
çíàòü, â ÷¸ì ïðîáëåìà: â ëþäÿõ èëè â ñèñòåìå, êîòîðàÿ òåðïèò íåóäà÷ó.
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ÏÅÐÅÄ ÔÐÀÍ×ÀÉÇÈÍÃÎÌ

Êîãäà ìîé áîãàòûé ïàïà íà÷àë ó÷èòü ìåíÿ, êàê ñòàòü “Â”,
ñóùåñòâîâàë òîëüêî îäèí âèä áèçíåñà. Ýòî áûë áîëüøîé áèçíåñ -
ãëàâíàÿ êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ äîìèíèðîâàëà íàä ãîðîäîì. Â íàøåì
ãîðîäå øòàòà Ãàâàéè ýòî áûëà ñàõàðíàÿ ïëàíòàöèÿ, êîòîðàÿ
êîíòðîëèðîâàëà ôàêòè÷åñêè êàæäóþ âåùü, âêëþ÷àÿ äðóãèå áîëüøèå
áèçíåñû. Äà, áûëè áîëüøèå áèçíåñû è ñðåäè íèõ áèçíåñû òèïà “S”.

Âûòü ñïîñîáíûì ðàáîòàòü íà âûñøèõ óðîâíÿõ òîé áîëüøîé
ñàõàðíîé êîìïàíèè íå áûëî öåëüþ òàêèõ ëþäåé, êàê ìîé áîãàòûé
ïàïà è ÿ. Íà ïîëÿõ êîìïàíèè ðàáîòàëè ìåíüøèíñòâà, êàê, íàïðèìåð,
ÿïîíöû, êèòàéöû, íî èì íèêîãäà íå ïîçâîëÿëè ïðèñóòñòâîâàòü â çàëå
çàñåäàíèé. Òàê ÷òî áîãàòûé ïàïà óçíàë âñ¸, ÷òî îí çíàë, ìåòîäîì ïðîá
è îøèáîê.

Êîãäà ÿ íà÷àë õîäèòü â ñðåäíþþ øêîëó, òî óñëûøàë î ÷¸ì-òî
íîâîì, ÷òî íàçûâàëè ôðàí÷àéçèíã, íî ýòîãî åù¸ íå áûëî â íàøåì
íåáîëüøîì ãîðîäå. Ìû íå ñëûøàëè î McDonalds, Kentucky Fried
Chicken èëè Òàñî Bell. Îíè íå áûëè ÷àñòüþ íàøåãî ñëîâàðÿ, â òî âðåìÿ
êàê ÿ îáó÷àëñÿ ñ áîãàòûì ïàïîé. Êîãäà äî íàñ äîøëè ñëóõè î íèõ, ìû
óçíàëè, ÷òî îíè áûëè “íåçàêîííûå, ìîøåííè÷åñêèå, æóëüíè÷åñêèå è
îïàñíûå”. Åñòåñòâåííî, ïîñëå ýòèõ ñëóõîâ, áîãàòûé ïàïà ïîëåòåë â
Êàëèôîðíèþ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ëó÷øå ïðîâåðèòü, ÷òî òàêîå ôðàí÷àéçèíã,
÷åì âåðèòü ñïëåòíå. Êîãäà îí âîçâðàòèëñÿ, âñ¸, ÷òî îí ñêàçàë, áûëî:
“Ôðàí÷àéçèíã - ýòî çíàê áóäóùåãî”. È îí êóïèë ïðàâà íà äâà èç íèõ.
Åãî áîãàòñòâî âçìûâàëî êàê èäåÿ îòíîñèòåëüíî ôðàí÷àéçèíãà, è îí
íà÷àë ïðîäàâàòü ñâîè ïðàâà äðóãèì ëþäÿì, òàê ÷òî îíè ìîãëè èìåòü
øàíñ â ñîçäàíèè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.

Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî, ìîãó ëè êóïèòü îò íåãî, îäíó
ôðàí÷àéçèíãîâóþ êîìïàíèþ, îí ïðîñòî ñêàçàë: “Íåò. Íàó÷èñü, êàê
ñòðîèòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó”. Íå îñòàíàâëèâàéòåñü òåïåðü.
Ôðàí÷àéçèíã - äëÿ ëþäåé, êîòîðûå íå õîòÿò ñòðîèòü èëè íå çíàþò,
êàê ñòðîèòü ñîáñòâåííûå ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, ó Âàñ íåò $250,000,
÷òîáû âûêóïèòü ó ìåíÿ òàêóþ êîìïàíèþ.

Òðóäíî âîîáðàçèòü ñåãîäíÿ ãîðîä áåç McDonalds èëè Burger King,
èëè Pizza Hut. Âñå æå, áûëî âðåìÿ, íå ñëèøêîì äàâíî, êîãäà îíè íå
ñóùåñòâîâàëè. ß äîâîëüíî ñòàðûé è ïîìíþ òå äíè.



82            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
ÊÀÊ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß ÑÒÀÒÜ “Â”

ß ó÷èëñÿ ñòàòü “Â”, êîãäà áûë ó÷åíèêîì ìîåãî áîãàòîãî ïàïû.
Ìû îáà, åãî ñûí è ÿ áûëè “S”, êîòîðûå ó÷èëèñü, ÷òîáû áûòü “Â”.
Òàêèì æå îáðàçîì ó÷àòñÿ ìíîãèå ëþäè. Ýòî íàçûâàåòñÿ “îáó÷åíèå íà
ðàáî÷åì ìåñòå”. Ýòî - ïóòü, êîòîðûì ìíîãèå ñåìåéíûå èìïåðèè
ïåðåäàþòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ äî ñëåäóþùåãî. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
íå ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ïðèâèëåãèðîâàííû èëè äîñòàòî÷íî
óäà÷ëèâû, ÷òîáû èì ïîñ÷àñòëèâèëîñü “ çà êóëèñàìè” èçó÷àòü àñïåêòû
ñòàíîâëåíèÿ “Â”. Îáû÷íî ñóòü “ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ìåíåäæìåíòó”
ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî êîìïàíèÿ òîëüêî îáó÷àåò Âàñ áûòü ìåíåäæåðîì.
Íåìíîãèå ïðåïîäàþò òî, ÷òî íàäî çíàòü è óìåòü, ÷òîáû áûòü “Â”.

Ëþäè ÷àñòî çàñòðåâàþò â ñåêòîðå “S” íà ïóòè ê ñåêòîðó “Â”.
Ýòî ñëó÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî îíè íå ðàçâèâàþò äîñòàòî÷íî
ñèëüíóþ ñèñòåìó è çàêàí÷èâàþò òåì, ÷òî ñàìè ñòàíîâÿòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû. Óñïåøíûé “Â” ðàçâèâàåò ñèñòåìó,
êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü áåç èõ ó÷àñòèÿ.

Åñòü òðè ïóòè, êîòîðûìè Âû ìîæåòå áûñòðî äîñòè÷ü ñòîðîíû
“Â”.

1. Íàéòè íàñòàâíèêà. Ìîé áîãàòûé ïàïà áûë ìîèì íà-
ñòàâíèêàì. Íàñòàâíèê - êòî-òî, êòî óæå ñäåëàë òî, ÷òî Âû õîòåëè
äåëàòü..., è óñïåøåí ïðè âûïîëíåíèè ýòîãî. Íå èùèòå ýòîãî ñîâåòíèêà.
Ñîâåòíèê - êòî-òî, êòî ñîîáùàåò Âàì, êàê äåëàòü ýòî, íî ëè÷íî ýòîãî
íå ñäåëàë. Áîëüøèíñòâî ñîâåòíèêîâ íàõîäèòñÿ â ñåêòîðå “S”. Ìèð
çàïîëíåí “S”, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ñîâåòîâàòü Âàì, êàê áûòü “Â” èëè
“I”. Ìîé áîãàòûé ïàïà áûë íàñòàâíèêîì, íå ñîâåòíèêîì. Îäíèì èç
ñàìûõ âàæíûõ ïðåäóïðåæäåíèé, êîòîðûå ìîé áîãàòûé ïàïà äåëàë
ìíå, áûëî òàêîå: “Áóäüòå îñòîðîæíû, ïðèíèìàÿ ñîâåò. Ïðåæäå, ÷åì
ñôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå, âñåãäà ñíà÷àëà ïðîâåðüòå, èç
êîòîðîãî ñåêòîðà Âàì äàþò ñîâåò”. Ìîé áîãàòûé ïàïà ðàññêàçûâàë
ìíå î ñèñòåìàõ è ó÷èë, êàê áûòü ëèäåðîì ëþäåé, à íå òîëüêî
ìåíåäæåðîì. Ìåíåäæåðû ÷àñòî âèäÿò â ëþäÿõ òîëüêî ïîä÷èí¸ííûõ.
Ëèäåðû äîëæíû ðóêîâîäèòü ëþäüìè, êîòîðûå ÷àñòî óìíåå èõ ñàìèõ.

Åñëè Âû õîòåëè áû ïðî÷èòàòü ïðåâîñõîäíóþ êíèãó î òîì, êàê
íà÷àòü ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó áèçíåñà, âîçüìèòå “Ìèô î “Å” Ìàéêëà
Ãåðáåðà. Äëÿ ëþäåé, æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ, ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ
ñèñòåìó, ýòà êíèãà áåñöåííà.

Òðàäèöèîííûé ïóòü èçó÷åíèÿ ñèñòåì ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
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ïîëó÷èòü Âàø àòòåñòàò â ïðåñòèæíîé øêîëå è ïîëó÷èòü ðàáîòó ñ
âîçìîæíûì áûñòðûì ïîâûøåíèåì.

Âàæíî èçó÷èòü îñíîâû áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è òî, êàê ôè-
íàíñîâûå îò÷¸òû êàñàþòñÿ ñèñòåì áèçíåñà. Âû äîëæíû êîìïåòåíòíî
óïðàâëÿòü âñåìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñîñòàâëÿþò
åäèíóþ ñèñòåìó áèçíåñà.

×òîáû èçó÷èòü âñå ñèñòåìû, íåîáõîäèìûå â áîëüøîé êîìïàíèè
Âû äîëæíû áóäåòå òàì ðàáîòàòü îò 10 äî 15 ëåò, óçíàâàÿ ðàçëè÷íûå
àñïåêòû áèçíåñà. Âû äîëæíû òîãäà áûòü ïîäãîòîâëåííûìè, ÷òîáû
îñòàâèòü òó êîìïàíèþ è íà÷àòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ. Ðàáîòà â óñïåøíîé
ãëàâíîé êîðïîðàöèè - ýòî ñâîåãî ðîäà îïëàòà Âàøèì íàñòàâíèêàì.

Äàæå ñ ïîìîùüþ íàñòàâíèêà ýòîò ïåðâûé ìåòîä òðóäî¸ìêèé.
Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñèñòåìû òðåáóåò ìíîãî èñïûòàíèé è îøèáîê,
èçäåðæåê è äîêóìåíòîâ. Âñ¸ ýòî ïðîèñõîäèò â òî æå ñàìîå âðåìÿ, êîãäà
Âû ïûòàåòåñü ðàçâèâàòü Âàøèõ ëþäåé.

2. Ôðàí÷àéçèíã. Äðóãîé ñïîñîá èçó÷èòü ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû êóïèòü ôðàí÷àéçèíã. Êîãäà Âû ïîêóïàåòå ôðàí÷àéçèíã. Âû
ïîêóïàåòå “èñïûòàííóþ è äîêàçàííóþ” îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó.
Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðåâîñõîäíûõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ êîìïàíèé.

Ïîêóïàÿ òàêóþ ñèñòåìó, âìåñòî ïîïûòêè ñîçäàòü ñâîþ ñîá-
ñòâåííóþ, Âû ìîæåòå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçâèòèè Âàøèõ ëþäåé.
Ïîêóïêà ñèñòåìû óäàëÿåò îäíó áîëüøóþ ïåðåìåííóþ âåëè÷èíó, êîãäà
Âû ó÷èòåñü, êàê áûòü “Â”. Ìíîãèå áàíêè äàþò äåíüãè âçàéìû íà
ôðàí÷àéçèíã, à íå íà ìàëåíüêèé, ïîòîìó, ÷òî áàíêè ïðèçíàþò
âàæíîñòü ñèñòåì è ïîíèìàþò, ÷òî ðàçâèòèå õîðîøåé ñèñòåìû ïîíèçèò
èõ ðèñê. Ïîñëóøàéòå ïðåäîñòåðåæåíèå, åñëè Âû ïîêóïàåòå
ôðàí÷àéçèíã. Ïîæàëóéñòà, íå áóäüòå “S”, êîòîðûé õî÷åò “äåëàòü
ñîáñòâåííîå äåëî”. Åñëè Âû ïîêóïàåòå ñèñòåìó, áóäüòå “Å”. Òîëüêî
äåëàéòå âñ¸ òàê, êàê Âàì ãîâîðÿò. Íåäîðàçóìåíèÿ ïðîèñõîäÿò îáû÷íî
ïîòîìó, ÷òî ëþäè, âûêóïèâøèå ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãà, äåéñòâèòåëüíî
õîòÿò äåëàòü ýòî ïî-ñâîåìó, à íå òàê, êàê ÷åëîâåê, ñîçäàâøèé ñèñòåìó.
Åñëè Âû õîòèòå äåëàòü ÷òî-òî ïî-ñâîåìó, òî äåëàéòå ýòî ïîñëå òîãî,
êàê ñòàíåòå õîçÿèíîì è ñèñòåìû, è ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â íåé.

Ìîé îáðàçîâàííûé ïàïà ïîòåðïåë íåóäà÷ó äàæå ïðèòîì, ÷òî îí
êóïèë èçâåñòíóþ è äîðîãóþ ôðàí÷àéçèíãîâóþ êîìïàíèþ ïî
ïðîèçâîäñòâó ìîðîæåíîãî. Õîòÿ ñèñòåìà áûëà ïðåâîñõîäíîé, áèçíåñ
âñ¸ æå ïîòåðïåë íåóäà÷ó. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, åãî êîìïàíèÿ ïîòåðïåëà
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íåóäà÷ó ïîòîìó, ÷òî ëþäè, ñ êîòîðûìè îí áûë êîìïàíüîíàìè, áûëè
“Å” è “S”. Îíè íå çíàëè, ÷òî äåëàòü, êîãäà äåëà ïîøëè ïëîõî. Îí íå
ïîïðîñèë ðîäèòåëüñêóþ êîìïàíèþ î ïîääåðæêå. Â êîíöå ïàðòí¸ðû
áîðîëèñü ìåæäó ñîáîé, è â áèçíåñå íà÷àëñÿ ïåðèîä óïàäêà. Îíè
çàáûëè, ÷òî èñòèííûé “Â” - ýòî áîëüøå, ÷åì ñèñòåìà. Îò ëþäåé
çàâèñèò, êàê äåéñòâóåò ñèñòåìà.

ÁÀÍÊÈ ÍÅ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËßÞÒ ÄÅÍÜÃÈ ËÞÄßÌ ÁÅÇ
ÑÈÑÒÅÌ

Åñëè áàíê íå õî÷åò ïðåäîñòàâëÿòü äåíüãè ìåëêîìó áèçíåñó áåç
ñèñòåìû, ïî÷åìó äîëæíû Âû ýòî äåëàòü? Ïî÷òè åæåäíåâíî êî ìíå
îáðàùàþòñÿ ëþäè ñ äåëîâûìè ïëàíàìè è íàäåæäîé ïîëó÷èòü äåíüãè
äëÿ èõ äåòåé è ëè ïðîåêòà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿ îòêàçûâàþ èì ïî
îäíîé ãëàâíîé ïðè÷èíå. Ëþäè, êîòîðûå ïðîñÿò äåíåã íå çíàþò
ðàçëè÷èÿ ìåæäó èçäåëèåì è ñèñòåìîé. Ó ìåíÿ áûëè äðóçüÿ ïåâöû â
äæàçîâîì îðêåñòðå. Îíè ïðîñèëè, ÷òîáû ÿ âëîæèë äåíüãè â âûïóñê
íîâûõ ìóçûêàëüíûõ êîìïàêò-äèñêîâ. Äðóãèå õîòÿò, ÷òîáû ÿ ïîìîã
ïîñòðîèòü òàêîé áèçíåñ, ÷òîáû èçìåíèòü ìèð. Êàê áû ìíå íå íðàâèëñÿ
ïðîåêò, èçäåëèÿ èëè ÷åëîâåê, ÿ íå ïîääåðæó ýòîãî ÷åëîâåêà, åñëè îí
íå èìååò õîòÿ áû ìàëåíüêîãî îïûòà â ñîçäàíèè äåëîâûõ ñèñòåì è
óïðàâëåíèÿ èìè.

Òî, ÷òî Âû ìîæåòå ïåòü, íå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî Âû ïîíèìàåòå
ñèñòåìó ìàðêåòèíãà, èëè ñèñòåìû ôèíàíñîâ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà,
è ñèñòåìû ïðîäàæ, è ñèñòåìû íàéìà è óïðàâëåíèÿ ëþäåé, è ñèñòåìó
çàêîíîâ, è ìíîãèå äðóãèå ñèñòåìû, êîòîðûå íàäî çíàòü, ÷òîáû äåðæàòü
áèçíåñ íà ïëàâó è óñïåøíî ðàáîòàòü. ×òîáû ðàçâèâàëñÿ è ïðîöâåòàë
áèçíåñ, 10% âñåõ åãî ñèñòåì äîëæíû ôóíêöèîíèðîâàòü ðèòìè÷íî,
áåç ñáîåâ, íàïðèìåð:

Ñàìîë¸ò - ñèñòåìà ñèñòåì. Åñëè ñàìîë¸ò âûëåòàåò â ðåéñ, è,
ñêàæåì, â òîïëèâíîé ñèñòåìå ñëó÷àåòñÿ ïîëîìêà, òî ñàìîë¸ò òåðïèò
êðóøåíèå. Òîæå ñëó÷àåòñÿ â áèçíåñå. Âîâñå íå ñèñòåìû, ðàáîòó
êîòîðûõ Âû çíàåòå, à ñèñòåìû, î ïðè÷èíàõ êðàõà êîòîðûõ Âû íå çíàåòå,
ñòàíóò ïðè÷èíîé Âàøèõ ïðîáëåì.

×åëîâå÷åñêîå òåëî òîæå ñèñòåìà ñèñòåì. Ó áîëüøèíñòâà èç íàñ
áûë êòî-òî, êîãî ìû ëþáèëè, íî îí óìåð, ïîòîìó ÷òî îäíà èç ñèñòåì
òåëà ïåðåñòàëà ðàáîòàòü, íàïðèìåð, ñèñòåìà êðîâîñíàáæåíèÿ, êîòîðàÿ
ñòàëà ïðè÷èíîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ áîëåçíè âî âñåõ äðóãèõ ñèñòåìàõ.
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Èìåííî ïîýòîìó ñîçäàíèå ïðîâåðåííîé äåëîâîé ñèñòåìû -

íåë¸ãêîå äåëî. Ýòî - ñèñòåìû, â êîòîðûõ Âû ìîæåòå áûòü è íå îáðàùàòü
âíèìàíèå íà ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì Âû ìîæåòå ïîòåðïåòü êðàõ è
ñãîðåòü. Èìåííî ïîýòîìó, ÿ ðåäêî âêëàäûâàþ êàïèòàë ñ “Å” èëè “S”,
õîòÿ îíè èìåþò íîâûå èçäåëèå èëè èäåþ. Ïðîôåññèîíàëüíûå
èíâåñòîðû áîëåå îõîòíî âêëàäûâàþò êàïèòàë â äîêàçàííûå ñèñòåìû
ñ ëþäüìè óìåþùèìè óïðàâëÿòü òåìè ñèñòåìàìè.

Òàê, åñëè áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò äåíüãè òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîâåðåííûõ ñèñòåì è òîëüêî ÷åëîâåêó, êîòîðûé óìååò óïðàâëÿòü èìè
òîãäà è âû äîëæíû äåëàòü òàêæå, åñëè õîòèòå áûòü ñèëüíûì
èíâåñòîðîì.

3. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Åãî íàçûâàþò ìíîãîóðîâíåâûì
ìàðêåòèíãîì (MLM) - ñèñòåìîé ïðÿìûõ ïðîäàæ. Òàêæå êàê
ôðàí÷àéçèíã, åãî ñíà÷àëà ïîïûòàëèñü îáúÿâèòü âíå çàêîíà. Ìíå
èçâåñòíû íåêîòîðûå ñòðàíû, êîòîðûå îáúÿâèëè ñåòåâîé ìàðêåòèíã âíå
çàêîíà èëè ââåëè ñòðîãèå îãðàíè÷åíèÿ. Ëþáàÿ íîâàÿ ñèñòåìà èëè èäåÿ
÷àñòî ïðîõîäÿò ýòîò ïåðèîä, êîãäà èõ êëàññèôèöèðóþò êàê “ñòðàííûå
è ïîäîçðèòåëüíûå”. Ñíà÷àëà ÿ òàêæå äóìàë, ÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã
ýòî æóëüíè÷åñòâî. Íî çà ýòè ãîäû, ÿ èçó÷èë ðàçëè÷íûå ñèñòåìû,
äîñòóïíûå ÷åðåç ñåòåâîé ìàðêåòèíã, è ÿ íàáëþäàë, êàê íåñêîëüêî
äðóçåé ñòàëè óñïåøíûìè â ýòîé ôîðìå “Â”. ß èçìåíèë ìî¸ ìíåíèå.

Ïîñëå òîãî, êàê ÿ îòáðîñèë ñâîè ïðåäóáåæäåíèÿ è íà÷àë
èññëåäîâàòü ñåòåâîé ìàðêåòèíã, ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî åñòü ìíîãî ëþäåé,
êîòîðûå èñêðåííå è ñòàðàòåëüíî ñòðîÿò óñïåøíûé áèçíåñ â MLM.
Êîãäà ÿ âñòðåòèë ýòèõ ëþäåé, òî óâèäåë âîçäåéñòâèå, êîòîðîå èõ áèçíåñ
èìåë íà æèçíè äðóãèõ ëþäåé, íà èõ ôèíàíñîâîå áóäóùåå. ß
ïðîàíàëèçèðîâàë âëèÿíèå ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Çà ðàçóìíóþ
ïëàòó (ïðèáëèçèòåëüíî $200 çà âñòóïèòåëüíûé ïàêåò) ëþäè ìîãóò
êóïèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó è íåìåäëåííî íà÷èíàòü ñòðîèòü ñâîé
áèçíåñ. Áëàãîäàðÿ òåõíîëîãè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì â êîìïüþòåðíîé
ïðîìûøëåííîñòè, äåÿòåëüíîñòü ýòèõ îðãàíèçàöèé ïîëíîñòüþ
àâòîìàòèçèðîâàíà. Òåïåðü óæå íå ïðè÷èíÿþò ãîëîâíîé áîëè ðàáîòà-
ñ äîêóìåíòàìè, îáðàáîòêà çàêàçîâ, ðàñïðåäåëåíèå, áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò
è ò. ä. Âñ¸ ýòî ïî÷òè ïîëíîñòüþ óïðàâëÿåòñÿ ñèñòåìàìè ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Íîâûå äèñòðèáüþòîðû ìîãóò
ñîñðåäîòî÷èòü âñå ñâîè óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà íà
ñîâìåñòíîì âëàäåíèè ýòîé àâòîìàòèçèðîâàííîé äåëîâîé
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âîçìîæíîñòüþ âìåñòî òîãî, ÷òîáû âîëíîâàòüñÿ èç-çà ïðîáëåì,
âîçíèêàþùèõ ïðè ñòàðòå.

Îäèí èç ìîèõ ñòàðûõ äðóçåé, êîòîðûé ñäåëàë áîëåå 1 ìèëëèàðäà
äîëëàðîâ íà íåäâèæèìîñòè â 1997 ãîäó, íåäàâíî çàðåãèñòðèðîâàëñÿ
êàê äèñòðèáóòîð ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è íà÷àë ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ. ß
áûë óäèâë¸í, êîãäà óâèäåë åãî òàê ñòàðàòåëüíî ñòðîÿùåãî áèçíåñ
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ïîòîìó ÷òî îí îïðåäåë¸ííî íå íóæäàëñÿ â
äåíüãàõ. Êîãäà ÿ ñïðîñèë åãî: “Ïî÷åìó?”, îí îáúÿñíèë ýòî òàêèìè
ñëîâàìè: “ß õîäèë â ñðåäíþþ øêîëó, ïîçæå ïîëó÷èë äèïëîì
ôèíàíñîâîãî êîëëåäæà. Êîãäà ëþäè ñïðàøèâàþò ìåíÿ, êàê ÿ äîñòèã
òàêîãî áîãàòñòâà, ÿ ñîîáùàþ èì, êàê ÿ çàêëþ÷èë ìíîãîìèëëèîííûå
ñäåëêè ñ íåäâèæèìîñòüþ, è î ñîòíÿõ òûñÿ÷ äîëëàðîâ ïàññèâíîãî
äîõîäà, êîòîðûå ÿ ïîëó÷àþ åæåãîäíî îò ìîåé íåäâèæèìîñòè. ß òîãäà
çàìå÷àþ, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ îòõîäÿò èëè óêëîíÿþòñÿ îò ïðîäîëæå-
íèÿ áåñåäû. ß çíàþ, ÷òî èõ âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ìíîãîìèë-
ëèîííûõ èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü íè÷òîæíî ìàëû. Îíè íå èìåþò
íè îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè, íè äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà. Òàê
÷òî ÿ íà÷àë èñêàòü ïóòü, êàê áû ïîìî÷ü èì äîñòè÷ü òàêîãî æå óðîâíÿ
ïàññèâíîãî äîõîäà, êàêîé ÿ ïîëó÷èë îò íåäâèæèìîñòè... áåç òîãî, ÷òîáû
îíè âûíóæäåíû áûëè âåðíóòüñÿ â øêîëó è ïîó÷èòüñÿ â òå÷åíèå øåñòè
ëåò è êàê ÿ 12 ëåò âêëàäûâàòü êàïèòàë â íåäâèæèìîñòü. ß ïîëàãàþ,
÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã äà¸ò ëþäÿì âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ïàññèâíûé
äîõîä, â êîòîðîì îíè íóæäàþòñÿ äëÿ ïîääåðæêè, â òî âðåìÿ êàê îíè
ó÷àòñÿ, ÷òîáû ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè. Èìåííî ïî-
ýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ èì MLM. Äàæå åñëè èìåþò íåáîëüøèå äåíüãè,
îíè âñ¸ æå ìîãóò âêëàäûâàòü êàïèòàë â òå÷åíèå ïÿòè ëåò â ñåòåâîé
ìàðêåòèíã è íà÷àòü ïðîèçâîäèòü áîëüøå, ÷åì äîñòàòî÷íî ïàññèâíîãî
äîõîäà, ÷òîáû íà÷àòü èíâåñòèðîâàíèå. Ðàçâèâàÿ ñâîé ñîáñòâåííûé
áèçíåñ, îíè áóäóò èìåòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, ÷òîáû èçó÷èòü áèçíåñ è
êàïèòàë, ÷òîáû âëîæèòü ñ ìîåé ïîìîùüþ â áîëüøèå äåëà”.

Ìîé äðóã ïðèñîåäèíèëñÿ ê êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà êàê
äèñòðèáüþòîð, è íà÷àë áèçíåñ MLM ñ ëþäüìè, êîòîðûå õîòÿò êóäà-
íèáóäü âëîæèòü âìåñòå ñ íèì êàïèòàë. Îí òåïåðü ïðåóñïåâàåò â ñâî¸ì
áèçíåñå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, òàêæå êàê â èíâåñòèöèîííîì áèçíåñå.
Îí ñêàçàë ìíå: “Ñíà÷àëà ÿ äåëàë ýòî ïîòîìó, ÷òî õîòåë ïîìî÷ü ëþäÿì
íàéòè äåíüãè äëÿ èíâåñòèöèé, è òåïåðü ÿ ðàçáîãàòåë îò ñîâñåì íîâîãî
áèçíåñà”.
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Äâà ðàçà â ìåñÿö, îí ïðîâîäèò çàíÿòèÿ ïî ñóááîòàì. Íà ïåðâîé

âñòðå÷å îí ðàññêàçûâàåò î ñèñòåìàõ áèçíåñà è ëþäÿõ, èëè êàê ñòàòü
óñïåøíûì “Â”, íà âòîðîé âñòðå÷å îí ïðåïîäà¸ò èì îñíîâû ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè è ôèíàíñîâûõ ñâåäåíèé. Îí îáó÷àåò èõ áûòü “I” ñî
çäðàâûì ñìûñëîì. ×èñëî åãî ñëóøàòåëåé âîçðàñòàåò áûñòðî. Îáðàçåö,
êîòîðûé îí ðåêîìåíäóåò, òîò æå ÷òî ðåêîìåíäóþ è ÿ:

ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÀß ÔÐÀÍ×ÀÈÇÈÍÃÎÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß
È èìåííî ïîýòîìó ñåãîäíÿ ÿ ðåêîìåíäóþ, ÷òîáû ëþäè

ðàññìîòðåëè âîçìîæíîñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ìíîãèå èçâåñòíûå
ôðàí÷àéçèíãè ñòîÿò ìèëëèîí äîëëàðîâ èëè áîëüøå. Òàêîé æå ñåòåâîé
ìàðêåòèíã ñòîèò ìåíüøå ÷åì $200. ß çíàþ, ÷òî ïîñòðîåíèå áèçíåñà
MLM - òðóäíàÿ ðàáîòà. Íî è óñïåõ â ëþáîì ñåêòîðå - òîæå òðóäíàÿ
ðàáîòà. ß ëè÷íî íå ïðîèçâîæó íèêàêîãî äîõîäà êàê äèñòðèáóòîð
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. ß èññëåäîâàë íåñêîëüêî êîìïàíèé MLM è èõ
ìàðêåòèíã-ïëàíû. Ïðè âûïîëíåíèè ìîåãî èññëåäîâàíèÿ ÿ
ïðèñîåäèíÿëñÿ ê íåñêîëüêèì êîìïàíèÿì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ èçäåëèÿ
áûëè î÷åíü õîðîøè. ß ïîëüçóþñü ýòèìè èçäåëèÿìè êàê ïîòðåáèòåëü.

Âñ¸ æå, åñëè áû ÿ ìîã äàâàòü Âàì ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî
ïîèñêà õîðîøåé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ïîìî÷ü Âàì ïåðåáðàòüñÿ íà
ïðàâóþ ñòîðîíó êâàäðàíòà, òî ïîñîâåòîâàë áû îáðàòèòü âíèìàíèå äàæå
íå íà èçäåëèå, à íà ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, êîòîðóþ ïðåäëàãàåò îðãàíèçàöèÿ.
Åñòü îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû
òîëüêî â òîì, ÷òîáû Âû ïðîäàâàëè èõ ñèñòåìû Âàøèì äðóçüÿì. È
åñòü îðãàíèçàöèè, çàèíòåðåñîâàííûå, ïðåæäå âñåãî, â îáó÷åíèè Âàñ
è îíè ïðåäëàãàþò Âàì ïîìîùü íà ïóòè ê óñïåõó. Â ðåçóëüòàòå ìîåãî
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èññëåäîâàíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ÿ îáíàðóæèë äâå âàæíûå âåùè.
Âû ìîæåòå èçó÷èòü èõ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè â ñòàíîâëåíèè óñïåøíûì “Â”.

1. ×òîáû áûòü óñïåøíûì Âû äîëæíû ó÷èòüñÿ ïðåîäîëåâàòü ñâî¸
îïàñåíèå, ÷òî Âàøå ïðåäëîæåíèå áóäåò îòêëîíåíî, è ïðåêðàòèòü
âîëíîâàòüñÿ èç-çà òîãî, ÷òî áóäóò ãîâîðèòü î Âàñ äðóãèå ëþäè. Ìíîãî
ðàç ÿ âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå ñäåðæèâàëè ñåáÿ ïðîñòî èç-çà òîãî, ÷òî
áîÿëèñü, ÷òî ñêàæóò èõ äðóçüÿ, åñëè áû îíè íà÷àëè äåëàòü ÷òî-òî ÷òî
ýòè äðóçüÿ íå äåëàþò. ß ýòî çíàþ, ïîòîìó ÷òî áûë òàêèì æå. ß ïðèåõàë
èç ìàëåíüêîãî ãîðîäà, ãäå âñå äðóã äðóãà çíàëè. Åñëè êîìó-òî íå
íðàâèëîñü òî, ÷òî Âû äåëàëè, öåëûé ãîðîä óçíàâàë îá ýòîì è Âàø
áèçíåñ ñòàíîâèëñÿ èõ áèçíåñîì.

Îäíîé èç ëó÷øèõ ôðàç, êîòîðóþ ÿ ìíîãî ðàç ïîâòîðÿë ñåáå,
áûëà òàêàÿ: “×òî Âû äóìàåòå îáî ìíå - íå ìî¸ äåëî. Ñàìîå âàæíîå -
òî, ÷òî ÿ ñàì äóìàþ î ñåáå”.

Îäíîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ìîé áîãàòûé ïàïà ïîîùðÿë ìåíÿ
â òå÷åíèå ÷åòûð¸õ ëåò ðàáîòàòü â êîìïàíèè ïðÿìûõ ïðîäàæ Xerox
Corporation áûëà íå â òîì, ÷òî åìó íðàâèëèñü êîïèðîâàëüíûå
óñòðîéñòâà, à ïîòîìó, ÷òî îí õîòåë, ÷òîáû ÿ ïðåîäîëåë ñâîþ
çàñòåí÷èâîñòü è îïàñåíèå ïîëó÷èòü îòêàç.

2. Ó÷èòüñÿ ðóêîâîäèòü ëþäüìè. Ðàáîòà ñ ðàçëè÷íûìè ëþäüìè -
ñàìàÿ òðóäíàÿ âåùü â ýòîì áèçíåñå. Ëþäè, êîòîðûõ ÿ âñòðåòèë, êòî
óñïåøíû â ëþáîì áèçíåñå - ýòî íàñòîÿùèå ëèäåðû. Ñïîñîáíîñòü
ðàáîòàòü â êîìàíäå è âäîõíîâëÿòü ëþäåé - áåñöåííûé íàâûê. Íàâûê,
êîòîðîìó ìîæíî íàó÷èòüñÿ.

Êàê óæå ñêàçàíî, ïðè ïåðåõîäå îò ëåâîãî ñåêòîðà äî ïðàâîãî
ñåêòîðà íå òàê âàæíî, ÷òî Âû äåëàåòå, à òî, êåì Âû äîëæíû ñòàòü.
Èçó÷èòå, êàê ïîñòóïàòü, ïîëó÷èâ îòêàç, êàê íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà
òî, ÷òî äóìàþò î Âàñ äðóãèå ëþäè, ó÷èòåñü ðóêîâîäèòü ëþäüìè, è Âû
äîáüåòåñü ïðîöâåòàíèÿ. Òàê ÷òî ÿ ïîääåðæèâàþ ëþáóþ îðãàíèçàöèþ
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ïîìîãàåò â ðàçâèòèè Âàñ êàê ÷åëîâåêà
áîëüøå, ÷åì êàê ïðîäàâöà. ß èñêàë áû îðãàíèçàöèè:

1. ßâëÿþùèåñÿ èñïûòàííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå èìåþò
óñïåøíûå èñòîðèè, ïðåäîñòàâëÿþò ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ è ìàð-
êåòèíã ïëàí, êîòîðûé áûë óñïåøåí â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò;

2. Äåëîâóþ âîçìîæíîñòü, êîòîðîé Âû ìîæåòå ñëåäîâàòü è âåðèòü,
à òàêæå ðåêîìåíäîâàòü äðóãèì ëþäÿì;
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3. Èìåþùèå äåéñòâóþùèå äîëãîñðî÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå

ïðîãðàììû, ÷òîáû âñåñòîðîííå ðàçâèâàòü Âàñ êàê ÷åëîâåêà;
4. Èìåþùèå ñèëüíóþ ïðîãðàììó ëèäåðà. Âû õîòèòå ó÷èòüñÿ ó

ëèäåðîâ, íå ó ñîâåòíèêîâ. Âàì íóæíû ëþäè, ÿâëÿþùèåñÿ óæå
ëèäåðàìè íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà è æåëàþùèå, ÷òîáû Âû òîæå
ïðåóñïåëè;

5. Ãäå åñòü ëþäè, êîòîðûõ Âû óâàæàåòå è ëþáèòå íàõîäèòüñÿ ñ
íèìè ðÿäîì.

Åñëè îðãàíèçàöèÿ îòâå÷àåò ýòèì ïÿòè êàòåãîðèÿì, òî òîãäà è
òîëüêî òîãäà ñìîòðèòå íà èçäåëèå. Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé ñìîòðèò
ñíà÷àëà íà èçäåëèå, à íå íà äåëîâóþ ñèñòåìó è îðãàíèçàöèþ,
âûïóñêàþùóþ èçäåëèÿ. Â íåêîòîðûõ èç îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èçó÷èë,
ñëûøàë òàêîå:

“Èçäåëèå ïðîäà¸ò ñàìî ñåáÿ. Ýòî ëåãêî”. Åñëè Âû õîòèòå áûòü
ïðîäàâöîì, “S”, òîãäà èçäåëèå - íàèáîëåå âàæíàÿ âåùü. Åñëè Âû õîòèòå
íàó÷èòüñÿ è ñòàòü “Â”, òîãäà áîëåå âàæíû ñèñòåìà, îáó÷åíèå è ëþäè.

Ìîé äðóã è êîëëåãà, õîðîøî îñâåäîìë¸ííûé â èíäóñòðèè
ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà íàïîìíèë ìíå î öåííîñòè âðåìåíè,
îäíîì èç íàøèõ íàèáîëåå äðàãîöåííûõ àêòèâîâ. Íàñòîÿùàÿ èñòîðèÿ
óñïåõà â êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà - ýòî èñòîðèÿ î òîì, êàê Âàøå
âðåìÿ è óïîðíûé òðóä â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äàþò ñóùåñòâåííûé
äîëãîñðî÷íûé ïàññèâíûé äîõîä. Êàê òîëüêî Âû ïîñòðîèëè ñèëüíóþ
îðãàíèçàöèþ íèæå Âàñ, ìîæåòå ïðåêðàòèòü ðàáîòàòü, è ïîòîê Âàøåãî
äîõîäà ïðîäîëæèòñÿ îò óñèëèé îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ Âû ïîñòðîèëè.
Íàèáîëåå âàæíûé êëþ÷ ê óñïåõó â êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.
Ýòî âñ¸ æå äîëãîñðî÷íîå îáÿçàòåëüñòâî ñ Âàøåé ñòîðîíû, à ñî ñòîðîíû
îðãàíèçàöèè - ïîìîùü â ñòàíîâëåíèè Âàñ êàê äåëîâîãî ëèäåðà.

ÑÈÑÒÅÌÀ - ÌÎÑÒ Ê ÑÂÎÁÎÄÅ
Îïûò, êîòîðûé ìû ïîëó÷èëè, êîãäà áûëè áåçäîìíûìè - ýòî íå

ãîò îïûò, êîòîðûé ÿ õîòåë áû ïîâòîðèòü. Âñ¸ æå äëÿ íàñ ñ Êèì ýòîò
îïûò áåñöåíåí. Ñâîáîäó è áåçîïàñíîñòü ñåãîäíÿ ìû íàõîäèì íå â òîì,
÷òî èìååì, íî â òîì, ÷òî ìû çíàåì òî÷íî, ÷òî ìîæåì èìåòü.

Ñ òîãî âðåìåíè ìû ñîçäàëè èëè ïîìîãëè ðàñøèðèòü êîìïàíèþ
íåäâèæèìîñòè, íåôòÿíóþ êîìïàíèþ, êîìïàíèþ ãîðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è äâå êîìïàíèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Òàê ÷òî ïðîöåññ
èçó÷åíèÿ ñîçäàíèÿ óñïåøíîé ñèñòåìû áûë âûãîäåí äëÿ íàñ. Âñ¸ æå ÿ
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íå ðåêîìåíäîâàë áû ýòîò ïðîöåññ êîìó-òî, êòî íå æåëàåò åãî ïðîéòè.

Äà, òîëüêî íåñêîëüêî ëåò íàçàä âîçìîæíîñòü ñòàòü óñïåøíûì â
ñåêòîðå “Â” áûëà äîñòóïíà ëèøü òåì, êòî áûëè õðàáðû èëè áîãàòû.
Êèì è ÿ äîëæíû áûëè áûòü õðàáðûìè, ïîòîìó ÷òî ìû, êîíå÷íî, íå
áûëè áîãàòû. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî òàê ìíîãî ëþäåé çàñòðåâàþò â ëåâîì
ñåêòîðå êâàäðàíòà â òîì, ÷òî îíè ÷óâñòâóþò, ÷òî ïðè ðàçâèòèè èõ
ñîáñòâåííîé ñèñòåìû ðèñê ñëèøêîì áîëüøîé. Îíè ñ÷èòàþò áîëåå
ðàçóìíûì äëÿ ñåáÿ ñîõðàíèòü íàä¸æíóþ è áåçîïàñíóþ ðàáîòó.

Ñåãîäíÿ, ïðåæäå âñåãî èç-çà äîñòèæåíèé â òåõíîëîãèè, ðèñê âî
âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ óñïåøíûì âëàäåëüöåì áèçíåñà î÷åíü óìåíüøåí...
è âîçìîæíîñòü èìåòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó áèçíåñà äîñòóïíà
ôàêòè÷åñêè êàæäîìó.

Ôðàí÷àéçèíã è ñåòåâîé ìàðêåòèíã âçÿëè íà ñåáÿ ñàìóþ òðóä-
íóþ ÷àñòü ðàçâèòèÿ Âàøåé ñîáñòâåííîé ñèñòåìû. Âû ïðèîáðåòàåòå
ïðàâà íà äîêàçàííóþ ñèñòåìó, è çàòåì Âàøà åäèíñòâåííàÿ ðàáîòà -
ðàçâèâàòü âàøèõ ëþäåé.

Ñ÷èòàéòå ýòè äåëîâûå ñèñòåìû ìîñòàìè. Ìîñòàìè, êîòîðûå
îáåñïå÷àò Âàø áëàãîïîëó÷íûé ïåðåõîä îò ëåâîé ñòîðîíû äî ïðàâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà äåíåæíîãî ïîòîêà. Âàø ìîñò ê ôèíàíñîâîé
ñâîáîäå. Â ñëåäóþùåé ãëàâå ÿ îòêðîþ âòîðóþ ïîëîâèíó ïðàâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà - ñåêòîð “I”, ñåêòîð èíâåñòîðà.
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ÃËÀÂÀ 5

 ÑÅÌÜ ÓÐÎÂÍÅÉ ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ

Ìîé áîãàòûé ïàïà îäíàæäû ñïðîñèë ìåíÿ: “Êàêàÿ ðàçíèöà
ìåæäó ÷åëîâåêîì, êîòîðûé äåëàåò ñòàâêè íà ëîøàäåé è ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé ïîêóïàåò àêöèè?” “ß íå çíàþ” - áûë ìîé îòâåò.

“Íåáîëüøàÿ” - îòâåòèë îí. “Íèêîãäà íå áóäü ÷åëîâåêîì, êîòî-
ðûé ïîêóïàåò àêöèè. Òû äîëæåí õîòåòü áûòü ÷åëîâåêîì, ñîçäàþùèì
àêöèè, êîòîðûå ïðîäàþò áðîêåðû è äðóãèå ïîêóïàþò”.

Äîëãîå âðåìÿ ÿ íå ïîíèìàë, ÷òî, íà ñàìîì äåëå, èìåë â âèäó
ìîé áîãàòûé ïàïà. Òîëüêî, êîãäà ÿ íà÷àë ó÷èòü äðóãèõ ëþäåé âëîæåíèþ
êàïèòàëà, ÿ äåéñòâèòåëüíî ïîíÿë ðàçëè÷èå ìåæäó ðàçíûìè òèïàìè
èíâåñòîðîâ.

Ñïåöèàëüíàÿ áëàãîäàðíîñòü Äæîíó Áàðëåþ çà ýòó ãëàâó. Äæîí
ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ÿðêèõ óìîâ â ìèðå èíâåñòèðîâàíèÿ â
íåäâèæèìîñòü. Â êîíöå 20-õ è â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ îí êóïèë áîëüøå
130 äîìîâ, íå èñïîëüçóÿ íè äîëëàðà èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåíåã. Ê
òîìó âðåìåíè, êîãäà åìó èñïîëíèëîñü 32, îí ñòàë ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûì, è åìó íèêîãäà áîëüøå íå ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ñíîâà.
Òàê ÷òî, êàê è ÿ, îí ïðåäïî÷¸ë ïðåïîäàâàòü. Íî åãî çíàíèÿ âûõîäÿò
äàëåêî çà ðàìêè íåäâèæèìîñòè. Îí íà÷èíàë ñâîþ êàðüåðó êàê
ôèíàíñèñò, ïîýòîìó îí èìååò ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ìèðà ôèíàíñîâ è
íàëîãîâ. Íî îí òàêæå èìååò óíèêàëüíóþ ñïîñîáíîñòü ýòî äîñòóïíî
îáúÿñíÿòü. Îí èìååò äàð ñäåëàòü ïðîñòûì äëÿ ïîíèìàíèÿ êîìïëåêñ
àáñòðàêòíûõ ïîíÿòèé. ×åðåç ñâîå ó÷åíèå îí ðàçâèë ìåòîä èäåíòèôèêà-
öèè èíâåñòîðîâ, ðàçäåëèë èõ íà øåñòü êàòåãîðèé, ó÷èòûâàÿ óðîâåíü
îïûòíîñòè â èíâåñòèðîâàíèè, òàê æå êàê è ðàçëè÷èÿ èõ
èíäèâèäóàëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà. ß ïåðåñìîòðåë è ðàñøèðèë åãî
êàòåãîðèè, ÷òîáû âêëþ÷èòü ñåäüìóþ.

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà èäåíòèôèêàöèè â ðàìêàõ êâàäðàíòà
äåíåæíîãî ïîòîêà ïîìîãëî ìíå ïðåïîäàâàòü äðóãèì íàóêó î ìèðå
èíâåñòîðîâ. Êîãäà Âû áóäåòå ÷èòàòü î ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ Âû,
âåðîÿòíî, óçíàåòå íà êàæäîì óðîâíå ëþäåé, êîòîðûå Âàì çíàêîìû.
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ÍÅÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎÅ Ó×ÅÁÍÎÅ ÓÏÐÀÆÍÅÍÈÅ

Â êîíöå îïèñàíèÿ êàæäîãî óðîâíÿ ÿ îñòàâèë íåçàïîëíåííîå
ìåñòî, ãäå Âû ìîæåòå âïèñàòü ÷åëîâåêà èëè ëþäåé, êîòîðûå, ïî âàøåìó
ñóæäåíèþ, ïîäõîäÿò ïîä ýòîò óðîâåíü. Êîãäà íàéä¸òå óðîâåíü, â
êîòîðîì íàõîäèòåñü Âû, ìîæåòå ïîìåñòèòü òóäà ñâî¸ ñîáñòâåííîå èìÿ.

Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ýòî - íåîáÿçàòåëüíîå óïðàæíåíèå ñ öåëüþ
óâåëè÷åíèÿ Âàøåãî ïîíèìàíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Ýòî íèêàê íå
äîëæíî óíèæàòü èëè ïîäàâëÿòü Âàøèõ äðóçåé. Ïðåäìåò äåíåã ñòîëü
æå èçìåí÷èâ êàê ïîëèòèêà, ðåëèãèÿ è ñåêñ. Èìåííî ïîýòîìó ÿ
ðåêîìåíäóþ îñòàâèòü Âàøè ïåðñîíàëüíûå ìûñëè ïðè ñåáå.
Íåçàïîëíåííîå ìåñòî â êîíöå êàæäîãî óðîâíÿ äîëæíî ïðîñòî óëó÷øèòü
Âàøå îáó÷åíèå, åñëè òîëüêî Âû çàõîòèòå èñïîëüçîâàòü åãî.

ß ÷àñòî èñïîëüçóþ ýòîò ñïèñîê â íà÷àëå ìîèõ èíâåñòèöèîííûõ
çàíÿòèé. Ýòî ñäåëàëî îáó÷åíèå áîëåå èíòåíñèâíûì è ïîìîãëî ìíîãèì
ïîíÿòü, íà êàêîì óðîâíå îíè íàõîäÿòñÿ è íà êàêîé óðîâåíü îíè õîòÿò
ïîïàñòü.

Ìíîãèå ãîäû ÿ, ñ ðàçðåøåíèÿ Äæîíà, èçìåíÿë ñîäåðæàíèå,
÷òîáû ïðèâåñòè åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ìîèì ñîáñòâåííûì îïûòîì.
Ïîæàëóéñòà, òùàòåëüíî ïðî÷èòàéòå âñå ñåìü óðîâíåé.

ÑÅÌÜ ÓÐÎÂÍÅÉ ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ

ÓÐÎÂÅÍÜ 0: ÒÅ, Ó ÊÎÒÎÐÛÕ ÍÅ×ÅÃÎ ÂÊËÀÄÛÂÀÒÜ
Ýòè ëþäè íå èìåþò äåíåã, ÷òîáû âêëàäûâàòü. Îíè èëè òðàòÿò

âñ¸, ÷òî îíè ïîëó÷àþò èëè òðàòÿò áîëüøå. Åñòü ìíîãî “áîãàòûõ” ëþäåé,
êîòîðûå ïîïàäàëè áû â ýòó êàòåãîðèþ, ïîòîìó ÷òî îíè òðàòÿò òàêæå
ìíîãî, èëè áîëüøå, ÷åì îíè çàðàáàòûâàþò. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò íóëåâîé
óðîâåíü - òîò, êóäà ìîæíî áûëî áû îòíåñòè ïðèáëèçèòåëüíî 50% âñåãî
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ.

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ Î? (íåîáÿ-
çàòåëüíî)

____________________________________________________
____________________________________________________

ÓÐÎÂÅÍÜ 1: ÇÀ¨ÌÙÈÊÈ
Ýòè ëþäè èñïðàâëÿþò ñâîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, çàèìñòâóÿ

äåíüãè. ×àñòî îíè äàæå èíâåñòèðóþò çàèìñòâîâàííûå äåíüãè. Èõ èäåÿ
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îòíîñèòåëüíî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îãðàáëåíèè
Ïèòåðà, ÷òîáû çàïëàòèòü Ïîëó. Îíè ïðîæèâàþò ñâîè ôèíàíñîâûå
æèçíè, ñïðÿòàâ ãîëîâó â ïåñîê, ïîäîáíî ñòðàóñó, íàäåÿñü è ìîëÿñü,
÷òî âñ¸ ïîëó÷èòñÿ. Â òî âðåìÿ êàê îíè ìîãóò èìåòü íåñêîëüêî àêòèâîâ,
â äåéñòâèòåëüíîñòè èõ óðîâåíü äîëãà ñëèøêîì âûñîê. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îíè íå ðàçáèðàþòñÿ â äåíüãàõ è íå óìåþò ðàññ÷èòàòü ñâîåãî
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Âñ¸, ÷òî îíè èìåþò öåííîãî, ïðèëàãàåò ê ñåáå äîëã. Îíè
èìïóëüñèâíî èñïîëüçóþò êðåäèòíûå êàðòî÷êè è çàòåì ïðåâðàùàþò
òîò äîëã â äîëãîñðî÷íóþ ññóäó íà äîì, òàê ÷òî îíè ìîãóò ïîëíîñòüþ
èñïîëüçîâàòü ñâîè êðåäèòíûå êàðòî÷êè è çàòåì íà÷èíàòü çàðÿæàòü èõ
ñíîâà. Åñëè ñòîèìîñòü èõ äîìà âûðàñòàåò, îíè ñíîâà çàèìñòâóþò íà
ïîêóïêó àêöèé, èëè ïîêóïàþò áîëüøèé è áîëåå äîðîãîé äîì. Îíè
ïîëàãàþò, ÷òî ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè ïîäíèìàåòñÿ âñ¸ âðåìÿ, è
íèêîãäà íå ïàäàåò.

Ñëîâà “ïîíèçèòü”, “íèçêèå åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè” âñåãäà
ïðèòÿãèâàþò èõ âíèìàíèå. Îíè ÷àñòî ïîêóïàþò èãðóøêè òèïà ÿõò,
áàññåéíîâ, êðóèçîâ, àâòîìîáèëåé, ïîìíÿ ýòè ñëîâà. Îíè âíîñÿò â
ñïèñîê ýòè îáåñöåíåííûå èãðóøêè êàê àêòèâû, âîçâðàùàþòñÿ â áàíê
çà ñëåäóþùèì çàéìîì, è óäèâëÿþòñÿ, ïî÷åìó ïîëó÷àþò îòêàç.

Ïîñåùåíèå ìàãàçèíà - èõ ëþáèìàÿ ôîðìà çàíÿòèé. Îíè ïî-
êóïàþò âåùè, êîòîðûå èì íå íóæíû, ãîâîðÿ ñåáå: “Î, äàâàé, âïåðåä.
Òû çàñëóæèâàåøü ýòîãî”. Èëè “Âû ñòîèòå ýòîãî”. Èëè “Åñëè ÿ íå
êóïëþ ýòî ñåé÷àñ, ÿ ìîãó íèêîãäà íå íàéòè ýòîãî ñíîâà ïî òàêîé
âåëèêîëåïíîé öåíå”. Èëè “íàêîíåö-òî ýòî ïîÿâèëîñü â ïðîäàæå”. Èëè
“ÿ õî÷ó, ÷òîáû äåòè èìåëè òî, ÷åãî ÿ íèêîãäà íå èìåë”.

Îíè äóìàþò, ÷òî ðàñòÿíóòûé íà äîëãèé ïåðèîä âðåìåíè äîëã
ñòàíåò ìàëåíüêèì, âñåãäà øóòÿ íàä ñîáîé, ÷òî îíè áóäóò áîëüøå
ðàáîòàòü è êîãäà-íèáóäü îïëàòÿò ñ÷åòà. Îíè òðàòÿò âñ¸ è äàæå áîëüøå,
÷åì çàðàáàòûâàþò Îíè èçâåñòíû êàê ïîòðåáèòåëè. Âëàäåëüöû
ìàãàçèíîâ è àãåíòû ïî ïðîäàæå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ïðîñòî
îáîæàþò ýòèõ ëþäåé. Åñëè îíè èìåþò äåíüãè, îíè èõ òðàòÿò Åñëè
îíè íå èìåþò äåíåã, îíè áåðóò âçàéìû.

Êîãäà èõ ñïðàøèâàþò, íåò ëè ïðîáëåì, îíè îòâå÷àþò, ÷òî ó íèõ
åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà - îíè íå çàðàáàòûâàþò äîñòàòî÷íî äåíåã. Îíè
äóìàþò, ÷òî áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã ðåøèò èõ ïðîáëåìó. Íåçàâèñèìî
îò òîãî, ñêîëüêî çàðàáàòûâàþò, îíè òîëüêî ïîãðóæàþòñÿ â äîëã
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Áîëüøèíñòâî èç íèõ íå ïîíèìàåò, ÷òî äåíüãè, êîòîðûå îíè
çàðàáàòûâàþò ñåãîäíÿ, ïîõîäèëè íà áëàãîñîñòîÿíèå èëè ìå÷òó òîëüêî
â÷åðà. Íî ñåãîäíÿ, äàæå ïðèòîì, ÷òî îíè äîñòèãëè äîõîäà, î êîòîðîì
ìå÷òàëè, ýòîãî âñ¸ åù¸ íåäîñòàòî÷íî.

Îíè íå â ñîñòîÿíèè âèäåòü, ÷òî ïðîáëåìà - íå îáÿçàòåëüíî â èõ
äîõîäå (èëè íåäîñòàòêå åãî), à ñêîðåå â èõ äåíåæíûõ ïðèâû÷êàõ.
Íåêîòîðûå ãëóáîêî âåðÿò, ÷òî èõ ñèòóàöèÿ, ÿâëÿåòñÿ áåçíàä¸æíîé è
ñäàþòñÿ. Òàê ÷òî îíè “çàêàïûâàþò ñâîþ ãîëîâó ãëóáæå â ïåñîê” è
ïðîäîëæàþò äåëàòü òî æå ñàìîå Èõ ïðèâû÷êè ê äîëãàì, ÷àñòîìó
ïîñåùåíèþ ìàãàçèíîâ è áîëüøèì ðàñõîäàì íàõîäÿòñÿ âíå óïðàâëåíèÿ.
Òàêæå êàê îáæîðà åñò, êîãäà îí â ñîñòîÿíèè äåïðåññèè, ýòè ëþäè
òðàòÿò, êîãäà îíè íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè äåïðåññèè. Îíè òðàòÿò,
âïàäàþò â äåïðåññèþ è òðàòÿò åù¸ áîëüøå.

Îíè ÷àñòî ñïîðÿò î äåíüãàõ ñ ëþáÿùèìè èõ ëþäüìè, ðåøè-
òåëüíî çàùèùàÿ íóæäó â ïîêóïêå òîãî èëè ýòîãî. Îíè æèâóò,
ïðèòâîðÿÿñü, ÷òî êàêèì-òî ÷óäîì êîãäà-íèáóäü èõ äåíåæíûå ïðîáëåìû
èñ÷åçíóò, èëè ïðèòâîðÿþòñÿ, ÷òî îíè âñåãäà áóäóò èìåòü äîñòàòî÷íî
äåíåã, ÷òîáû òðàòèòü íà âñå òî, ÷åãî îíè çàõîòÿò.

Èíâåñòîðû ýòîãî óðîâíÿ ÷àñòî êàæóòñÿ áîãàòûìè. Îíè ìîãóò
èìåòü áîëüøèå äîìà è ðîñêîøíûå àâòîìîáèëè..., íî åñëè ïðîâåðèòü,
îíè êóïèëè âñ¸ ýòî íà çàèìñòâîâàííûå äåíüãè. Îíè ìîãóò òàêæå
çàðàáàòûâàòü ìíîãî äåíåã, íî íàõîäÿòñÿ çà øàã îò ôèíàíñîâîãî êðàõà.

Íåêîòîðîå âðåìÿ ìîè çàíÿòèÿ ïîñåùàë îäèí ÷åëîâåê, êîòîðûé
â ïðîøëîì âëàäåë áèçíåñîì. Îí áûë èçâåñòåí â êàòåãîðèè “äåëàé
áîëüøèå áàêñû, òðàòü áîëüøèå áàêñû”. Îí âëàäåë ñåòüþ þâåëèðíûõ
ìàãàçèíîâ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò. Ïðîèçîø¸ë ñïàä â ýêîíîìèêå - è åãî
áèçíåñ èñ÷åç. Íî åãî äîëãè, îäíàêî, íå óøëè. Ïîòðåáîâàëîñü ìåíüøå,
÷åì øåñòü ìåñÿöåâ, ÷òîáû ýòè äîëãè ñúåëè åãî æèâü¸ì. Ìîè çàíÿòèÿ
îí ïîñåùàë, ÷òîáû íàéòè íîâûå îòâåòû, è îòêàçûâàëñÿ äàæå ñëûøàòü
îá èäåå, ÷òî îí è åãî æåíà áûëè èíâåñòîðàìè Óðîâíÿ 1.

Îí ïðèáûë èç ñåêòîðà “Â”, íàäåÿñü ðàçáîãàòåòü â ñåêòîðå “I”.
Îí öåïëÿëñÿ çà èäåþ, ÷òî îí áûë îäíàæäû óñïåøíûì áèçíåñìåíîì è
ìîã èñïîëüçîâàòü òå æå ñàìûå ôîðìóëû, ÷òîáû ïðîëîæèòü ñâîé ïóòü
ê ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè. Ýòî áûë êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé, êîãäà
áèçíåñìåí âåðèë, ÷òî îí ìîæåò àâòîìàòè÷åñêè ñòàòü è óñïåøíûì
èíâåñòîðîì. Ïðàâèëà áèçíåñà íå âñåãäà òå æå ñàìûå, ÷òî è ïðàâèëà
âëîæåíèÿ êàïèòàëà.
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Åñëè ýòè èíâåñòîðû íå æåëàþò èçìåíèòüñÿ, èõ ôèíàíñîâîå

áóäóùåå áóäåò äîâîëüíî ñóðîâûì è ìðà÷íûì... åñëè îíè íå æåíÿòñÿ
íà êîì-òî áîãàòîì, êòî áóäåò òåðïåòü òàêèå ïðèâû÷êè.

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ 1 Óðîâíÿ? (íåîáÿ-
çàòåëüíî).

____________________________________________________
____________________________________________________

ÓÐÎÂÅÍÜ 2: ÕÐÀÍÈÒÅËÈ
Ýòè ëþäè îáû÷íî îòêëàäûâàþò “íåáîëüøîå” êîëè÷åñòâî äåíåã,

íî äåëàþò ýòî ðåãóëÿðíî. Äåíüãè âëîæåíû â äåëî ñ íèçêèì ðèñêîì, â
ìåõàíèçì ñ íå âûñîêèìè ïðîöåíòàìè òèïà òåêóùåãî ñ÷¸òà äåíåæíîãî
ðûíêà, ñáåðåãàòåëüíîãî ñ÷¸òà èëè äåïîçèòíîãî ñåðòèôèêàòà (ÄÑ).

Åñëè îíè èìåþò èíäèâèäóàëüíûé ñ÷¸ò îòñòàâêè (ÈÑÎ), òî
äåðæàò åãî â áàíêå èëè íà êàññîâîì ñ÷åòó âçàèìíîãî ôîíäà.

Îíè ÷àñòî ýêîíîìÿò, ñêîðåå, ÷òîáû ïîòðåáèòü, ÷åì âëîæèòü
(íàïðèìåð, îíè áåðåãóò íà íîâûé òåëåâèçîð, àâòîìîáèëü, êðóèç, è
ò.ä.). Îíè ïðåäïî÷èòàþò ðàññ÷èòûâàòüñÿ íàëè÷íûìè. Îíè áîÿòñÿ
êðåäèòà è äîëãà. Âìåñòî ýòîãî, îíè ëþáÿò “áåçîïàñíîñòü” äåíåã â
áàíêå.

Äàæå åñëè äîêàçàíî, ÷òî â ñåãîäíÿøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèé
ñáåðåæåíèÿ äàþò îòðèöàòåëüíîå âîçâðàùåíèå (ïîñëå èíôëÿöèè è
íàëîãîâ), îíè âñ¸ åù¸ íå æåëàþò ïðèñòàòü íà ðèñê. Îíè ìàëî ÷òî
çíàþò î òîì, ÷òî äîëëàð ÑØÀ ïîòåðÿë 90% ñâîåé ñòîèìîñòè íà÷èíàÿ
ñ 1950, è ïðîäîëæàåò òåðÿòü ñòîèìîñòü åæåãîäíî â ðàçìåðå áîëüøåì,
÷åì ïðîöåíòû, êîòîðûå èì ïëàòèò áàíê. Îíè ÷àñòî èìåþò ïîëèñû
ïîæèçíåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïîòîìó ÷òî èì íðàâèòñÿ ÷óâñòâî
áåçîïàñíîñòè.

Ëþäè â ýòîé ãðóïïå ÷àñòî òðàòÿò âïóñòóþ ñâîé íàèáîëåå
äðàãîöåííûé àêòèâ - âðåìÿ, ñòàðàÿñü ýêîíîìèòü êàæäûé ïåííè. Îíè
òðàòÿò ÷àñû, âûðåçàÿ òàëîíû èç ãàçåò, è çàòåì â ñóïåðìàðêåòå îíè
çàäåðæèâàþò ëþäåé â î÷åðåäè, âîçÿñü, ÷òîáû íàéòè ýòè áîëüøèå
ñáåðåæåíèÿ.

Âìåñòî ïîïûòêè ýêîíîìèòü ïåííè, îíè ìîãëè áû ïîòðàòèòü ýòî
âðåìÿ íà èçó÷åíèå, êàê âëîæèòü êàïèòàë. Åñëè áû îíè ïîìåñòèëè
$10.000 â ôîíä Äæîíà Òåìïëòîíà â 1954. îíè áû ïîëó÷èëè $2.4
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ìèëëèîíà â 1994. Èëè åñëè áû îíè ïîìåñòèëè $10,000 â Êâàíòîâûé
Ôîíä Äæîðäæà Ñîðîñà â 1969, îíè áû èìåëè $22.1 ìèëëèîíà â 1994
ãîäó. Âìåñòî ýòîãî, èõ ãëóáîêàÿ ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ
îñíîâàíà íà îïàñåíèè, äåðæèò èõ äåëàòü èíâåñòèöèè ñ íèçêèì
äîõîäîì, òèïà ÄÑ.

Âû ÷àñòî ñëûøèòå âûñêàçûâàíèÿ ýòèõ ëþäåé: “ñýêîíîìëåííûé
ïåííè - çàðàáîòàííûé ïåííè”. Èëè “ÿ ýêîíîìëþ äëÿ äåòåé”. Ïðàâäà
â òîì, ÷òî ãëóáîêàÿ íåíàäåæíîñòü óïðàâëÿåò èìè è èõ æèçíÿìè. Ïî
ïðàâäå ãîâîðÿ, îíè ÷àñòî îáäåëÿþò è ñåáÿ, è ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ
ýêîíîìÿò. Îíè - ïî÷òè òî÷íàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ
1

Ýêîíîìèÿ äåíåã áûëà õîðîøåé èäååé â òå÷åíèå àãðàðíîãî âåêà.
Íî, êàê òîëüêî ìû âñòóïèëè â èíäóñòðèàëüíûé âåê, ñáåðåæåíèÿ ñòàëè
íå ñàìûì óìíûì âûáîðîì. Ïðîñòî ýêîíîìèÿ äåíåã ñòàëà äàæå õóäøèì
âûáîðîì, êàê òîëüêî ÑØÀ ñîøëè ñ çîëîòîãî ñòàíäàðòà è ìû ïîïàëè
â ýðó èíôëÿöèè ñ ïðàâèòåëüñòâîì, íåîáóçäàííî ïå÷àòàþùèì äåíüãè.
Ëþäè, êîòîðûå ýêîíîìÿò äåíüãè âî âðåìåíà èíôëÿöèè, çàêàí÷èâàþò
êàê ïðîèãðàâøèå. Êîíå÷íî, åñëè ìû âõîäèì â ïåðèîä äåôëÿöèè, îíè
ìîãóò áûòü ïîáåäèòåëÿìè ...íî òîëüêî, åñëè íàïå÷àòàííûå äåíüãè âñ¸
åù¸ êîå-÷åãî ñòîÿò.

Õîðîøî èìåòü íåêîòîðûå ñáåðåæåíèÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ îòëîæèòü
ñòîëüêî, ÷òîáû Âû ìîãëè îò øåñòè ìåñÿöåâ äî ãîäà ïðîæèòü çà
íàëè÷íûå ñáåðåæåíèÿ. Íî, êðîìå ýòîãî, èìåþòñÿ ãîðàçäî ëó÷øèå è
áîëåå áåçîïàñíûå ôîðìû ïîìåùåíèÿ êàïèòàëà, ÷åì äåíüãè â áàíêå.
Äåðæàòü äåíüãè â áàíêå, çàðàáàòûâàÿ 5%, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå
ïîëó÷àþò 15% è áîëüøå - íå ìóäðàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ.

Âñ¸ æå, åñëè Âû íå æåëàåòå èçó÷àòü, êàê èíâåñòèðîâàòü êàïèòàë,
è æèâ¸òå â ïîñòîÿííîì ñòðàõå ïåðåä ôèíàíñîâûì ðèñêîì, òîãäà
ýêîíîìèÿ - âûáîð ëó÷øèé, ÷åì èíâåñòèöèÿ. Âû íå äîëæíû òàê ìíîãî
äóìàòü, åñëè Âû äåðæèòå äåíüãè â áàíêå..., è Âàøè áàíêèðû áóäóò
ëþáèòü Âàñ. À ïî÷åìó áû è íåò? Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò îò $10 äî $20 çà
êàæäûé $1 ñáåðåæåíèé, è íàêëàäûâàåò íà íåãî ïî÷òè 19% íàëîã, çàòåì
ïðîâîðà÷èâàåò ñâîè ôèíàíñîâûå îïåðàöèè è âûïëà÷èâàåò Âàì
ìåíüøå, ÷åì 5 ïðîöåíòîâ. Ìû âñå äîëæíû áûòü áàíêèðàìè.

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ 2? (íåîáÿ-
çàòåëüíî).
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ÓÐÎÂÅÍÜ 3: “ÓÌÍÛÅ” ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ
Ñóùåñòâóåò òðè ðàçëè÷íûõ òèïà èíâåñòîðîâ â ýòîé ãðóïïå. Ýòîò

óðîâåíü èíâåñòîðîâ ïîáàèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòè âëîæåíèÿ êàïèòàëà.
Îíè ìîãóò äàæå ó÷àñòâîâàòü â ïðîãðàììàõ:

“Ïëàí îòñòàâêè êîìïàíèè 401 (k)”, “SEP”, “Ïåíñèÿ ïî ñòàðî-
ñòè”, “Âûïëàòà ïåíñèé”, è ò.ä. Èíîãäà îíè äàæå èìåþò âíåøíèå
âêëàäû â îòêðûòûå ôîíäû, àêöèè, îáëèãàöèè èëè òîâàðèùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Âîîáùå-òî, îíè - èíòåëëåêòóàëüíûå ëþäè, êîòîðûå èìåþò
îòëè÷íîå îáðàçîâàíèå. Îíè ñîñòàâëÿþò äâå òðåòüèõ ñòðàíû, êîòîðóþ
ìû íàçûâàåì “ñðåäíèì êëàññîì”. Îäíàêî, êîãäà äåëî äîõîäèò äî
èíâåñòèöèé, îíè ÷àñòî íå îáðàçîâàíû... èëè èì íå õâàòàåò òîãî, ÷òî
íàóêà îá èíâåñòèöèÿõ íàçûâàåò “îïûòíîñòüþ”. Îíè ðåäêî ÷èòàþò
åæåãîäíûå îò÷¸òû è ïðîñïåêòû êîìïàíèé. Êàê îíè ìîãóò? Îíè íå
áûëè îáó÷åíû ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Îíè èñïûòûâàþò
íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Îíè, âîçìîæíî, îêîí÷èëè
êîëëåäæ, è ìîãóò äàæå áûòü äîêòîðàìè èëè áóõãàëòåðàìè, íî íåìíîãèå
èç íèõ êîãäà-ëèáî òðåíèðîâàëèñü â âûèãðûøíî - ïðîèãðûøíîì ìèðå
âëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Îíè - òðè ãëàâíûõ êàòåãîðèè â ýòîì óðîâíå. Îíè - óìíûå ëþäè,
ñ õîðîøèì îáðàçîâàíèåì è ÷àñòî ïîëó÷àþò ñóùåñòâåííûå ïðèáûëè,
âêëàäûâàÿ êàïèòàë. Âñ¸ æå, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ.

Óðîâåíü 3-À. Ëþäè â ýòîì óðîâíå ñîñòàâëÿþò ãðóïïó “ÿ íå ìîãó
áûòü îáåñïîêîåí”. Îíè óáåäèëè ñåáÿ, ÷òî íå ïîíèìàþò äåíåã, è íèêîãäà
íå áóäóò ïîíèìàòü èõ. Îíè ãîâîðÿò âåùè, ïîäîáíûå ñëåäóþùèì:

 “ß ïðîñòî íå î÷åíü õîðîøî ðàçáèðàþñü â öèôðàõ”
“ß íèêîãäà íå áóäó ïîíèìàòü, êàê ðàáîòàåò èíâåñòèðîâàíèå”.
“ß ïðîñòî ñëèøêîì çàíÿò”.
“Ó ìåíÿ ñëèøêîì ìíîãî áóìàæíîé ðàáîòû”.
“Ýòî ïðîñòî ñëèøêîì ñëîæíî”.
“Âëîæåíèå êàïèòàëà ñëèøêîì îïàñíî”.
“ß ïðåäïî÷èòàþ îñòàâëÿòü äåíåæíûå ðåøåíèÿ

ïðîôåññèîíàëàì”.
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“Ñëèøêîì ìíîãî ïðîáëåì”.
“Ìîé ìóæ/æåíà çàíèìàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè äëÿ íàøåãî ñå-

ìåéñòâà”.
Ýòè ëþäè ïîçâîëÿþò äåíüãàì òîëüêî ðàáîòàòü íåìíîãî äëÿ èõ

ïëàíà îòñòàâêè èëè îíè ïåðåäàþò ñâîè äåíüãè ôèíàíñîâîìó
ïëàíèðîâùèêó, êîòîðûé ðåêîìåíäóåò “äèâåðñèôèêàöèþ”. Îíè
áëîêèðóþò ôèíàíñîâîå áóäóùåå â ñâîèõ óìàõ, óïîðíî òðóäÿòñÿ êàæäûé
äåíü, è ãîâîðÿò ñåáå: “Ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ èìåþ íàä¸æíûé ïëàí
îòñòàâêè”. Êîãäà îíè óõîäÿò â îòñòàâêó, òîãäà òîëüêî âèäÿò, ÷òî
ñëó÷èëîñü ñ èõ èíâåñòèöèÿìè

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ 3-À (íåî-
áÿçàòåëüíî)

____________________________________________________
____________________________________________________

Óðîâåíü 3-Â. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ - “Öèíèêè”. Ýòè ëþäè çíàþò
âñå ïðè÷èíû, ïî÷åìó èíâåñòèöèÿ íå áóäåò ðàáîòàòü. Èõ îïàñíî èìåòü
â ñâî¸ì îêðóæåíèè. Îíè ÷àñòî ðàññóæäàþò óìíî, ãîâîðÿò âëàñòíî,
óñïåøíû â âûáðàííîé èìè îáëàñòè, íî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîä èõ
èíòåëëåêòóàëüíîé âíåøíîñòüþ ïðÿ÷óòñÿ òðóñû. Îíè ìîãóò òî÷íî
ñîîáùèòü Âàì, êàê è ïî÷åìó Âû “îáìàíåòåñü” â êàæäîé èíâåñòèöèè,
èçâåñòíîé ÷åëîâå÷åñòâó. Êîãäà Âû õîòèòå óçíàòü èõ ìíåíèå
îòíîñèòåëüíî àêöèé èëè äðóãîé èíâåñòèöèè, òî óñëûøèòå òàêîé ñîâåò,
÷òî óéä¸òå, ÷óâñòâóÿ ñåáÿ óæàñíî, ÷àñòî â ñòðàõå èëè â ñîìíåíèÿõ. Èõ
íàèáîëåå îáû÷íî ïîâòîðÿåìûå ñëîâà: “Äà, ÿ áûë îáìàíóò ïðåæäå.
Îíè íå ñäåëàþò ýòîãî ñî ìíîþ ñíîâà”.

Îíè ÷àñòî óïîòðåáëÿþò â ðå÷è ðàçíûå íàçâàíèÿ, íàïðèìåð:
“Ìîé áðîêåð â Ìåððèë Ëèí÷, èëè Äèí Âèò÷åð...” Ðàçáðàñûâà-

íèå íàçâàíèÿìè ïîìîãàåò ïðèêðûòü èõ ãëóáîêî ñêðûòóþ íåóâå-
ðåííîñòü.

Âñ¸ æå ñòðàííî, òå æå ñàìûå öèíèêè ÷àñòî ñëåäóþò çà ðûíêîì
ïîäîáíî îâöå. Íà ðàáîòå îíè âñåãäà ÷èòàþò ôèíàíñîâûå èçäàíèÿ èëè
“Óîëë-Ñòðèò Äæîðíàë”. Îíè ÷èòàþò ãàçåòó è çàòåì, â ïåðåðûâå íà
êîôå, ðàññêàçûâàþò êàæäîìó âñ¸, ÷òî óçíàëè Èõ ðå÷ü çàïîëíåíà ñàìûì
ïîñëåäíèì èíâåñòèöèîííûì æàðãîíîì è òåõíè÷åñêèìè òåðìèíàìè.
Îíè ðàçìûøëÿþò è ãîâîðÿò î áîëüøèõ äåëàõ, íî íèêîãäà â íèõ íå
ó÷àñòâóþò.
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Îíè èùóò àêöèè, êîòîðûå ïîïàäàþò íà òèòóëüíûå ëèñòû è, åñëè

ñîîáùåíèå áëàãîïðèÿòíî, ÷àñòî ïîêóïàþò èõ. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
îíè ïîêóïàþò ýòè àêöèè ñëèøêîì ïîçäíî, ïîòîìó ÷òî..., åñëè Âû
ïîëó÷àåòå íîâîñòè èç ãàçåòû, òî ýòî ñëèøêîì ïîçäíî. Íàñòîÿùèå
óìíûå èíâåñòîðû íàõîäÿò ïóòü ïðåæäå, ÷åì ýòî ñòàíîâèòñÿ íîâîñòüþ.
Öèíèê íå çíàåò ýòîãî.

Êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ ïëîõèå íîâîñòè, îíè êðèòèêóþò è ãîâîðÿò:
“ß çíàë ýòî”. Îíè äóìàþò, ÷òî îíè â èãðå, íî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, -
îíè òîëüêî çðèòåëè, ñòîÿùèå âíå èãðû. Îíè ÷àñòî õîòÿò âîéòè â èãðó,
íî óæàñíî áîÿòñÿ ïîëó÷åíèÿ âðåäà â ñàìîì íà÷àëå èãðû. Áåçîïàñíîñòü
áîëåå âàæíà, ÷åì ðàçâëå÷åíèå.

Ïñèõèàòðû ñ÷èòàþò, ÷òî öèíèçì - êîìáèíàöèÿ îïàñåíèÿ è
íåâåæåñòâà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè÷èíÿåò âûñîêîìåðèå. Ýòè
ëþäè ÷àñòî ñëèøêîì ïîçäíî çàìå÷àþò ðûíî÷íûå êîëåáàíèÿ, îæèäàÿ
íà ðåàêöèþ òîëïû èëè íà äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî èõ èíâåñòèöèîííîå
ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì. Ïîñêîëüêó îíè æäóò ñîöèàëüíûõ
äîêàçàòåëüñòâ, òî ïîêóïàþò ïîçäíî âî âðåìÿ ïîäú¸ìîâ ðûíêà è
ïðîäàþò, êîãäà ðûíîê ðàçâàëèâàåòñÿ. Îíè ðàññìàòðèâàþò äîðîãóþ
ïîêóïêó è äåø¸âóþ ïðîäàæó êàê î÷åðåäíîé îáìàí. Âñ¸ òî, ÷åãî îíè
òàê áîÿëèñü, ñëó÷àåòñÿ ñíîâà è ñíîâà.

Öèíèêè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ òåìè, êîãî ïðîôåññèîíàëüíûå òîðãîâöû
íàçûâàþò “ñâèíüÿìè”. Îíè ìíîãî âèçæàò è çàòåì áåãóò íà ñâîþ
ñîáñòâåííóþ ðåçíþ. Îíè ïîêóïàþò äîðîãî è ïðîäàþò ä¸øåâî. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó, ÷òî îíè íàñòîëüêî “óìíû”, ÷òî ñòàëè ÷ðåçìåðíî îñòîðîæíûìè.
Îíè óìíû, íî áîÿòñÿ èäòè íà ðèñê è äåëàòü îøèáêè, òàê ÷òî îíè
ó÷àòñÿ åù¸ áîëüøå è ñòàíîâÿòñÿ åù¸ óìíåå. ×åì áîëüøå îíè çíàþò,
òåì áîëüøå ðèñêà âèäÿò, òàê ÷òî îíè ó÷àòñÿ åù¸ ñèëüíåå. Èõ öèíè÷íàÿ
îñìîòðèòåëüíîñòü çàñòàâëÿåò èõ æäàòü, ïîêà íå ñòàíåò ñëèøêîì
ïîçäíî. Îíè ïðèáûâàþò íà ðûíîê, êîãäà æàäíîñòü, íàêîíåö,
ïåðåñèëèâàåò èõ îïàñåíèå. Îíè ïðèáûâàþò ê êîðûòó ñ äðóãèìè
ñâèíüÿìè è ïîòîì èõ “ðåæóò”.

Íî ñàìàÿ ïëîõàÿ ÷åðòà öèíèêîâ - òî, ÷òî îíè èíôèöèðóþò ëþäåé
âîêðóã ñåáÿ ãëóáîêèì îïàñåíèåì, çàìàñêèðîâàííûì ïîä èíòåëëåêò.
Êîãäà äåëî äîõîäèò äî âëîæåíèÿ êàïèòàëà, îíè ìîãóò ñîîáùèòü Âàì,
ïî÷åìó âñ¸ íå áóäåò ðàáîòàòü, íî îíè íå ìîãóò ñîîáùèòü Âàì, êàê ýòî
ìîãëî áû ðàáîòàòü. Àêàäåìèè, ïðàâèòåëüñòâà, ðåëèãèè è ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè çàïîëíåíû ýòèìè ëþäüìè. Îíè ëþáÿò ñëóøàòü
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î ôèíàíñîâûõ áåäñòâèÿõ èëè íåïðàâèëüíûõ ïîñòóïêàõ, è ïîòîì
ðàññêàçûâàþò îá ýòîì. Âñ¸ æå, îíè ðåäêî ìîãóò ñêàçàòü ÷òî-íèáóäü
õîðîøåå î ôèíàíñîâîì óñïåõå. Öèíèêè ëåãêî îáíàðóæàò, ÷òî íå òàê.
Òàêèì îáðàçîì îíè çàùèùàþò ñåáÿ îò èçîáëè÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íîñòè
èõ çíàíèé èëè íåäîñòàòêà õðàáðîñòè.

Ïåðâûå öèíèêè âûøëè èç äðåâíåé ãðå÷åñêîé ñåêòû, ïðåçè-
ðàåìîé èç-çà èõ âûñîêîìåðíîãî è ñàðêàñòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ÷óæèì
çàñëóãàì è óñïåõàì. Îíè èìåëè ïðîçâèùå “ëþäè-ñîáàêè” (ñëîâî öèíèê
ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî “ñîáàêà”). Êîãäà äåëî äîõîäèò äî äåíåã,
íàõîäèòñÿ ìíîãî ëþäåé-ñîáàê..., êîòîðûå óìíû è îáðàçîâàíû. Áóäüòå
îñòîðîæíû, íå ðàçðåøàéòå ëþäÿì-ñîáàêàì ðàñòîïòàòü Âàøè
ôèíàíñîâûå ìå÷òû. Õîòÿ ïðàâäà, ÷òî ìèð äåíåã çàïîëíåí æóëèêàìè,
ïëóòàìè è øàðëàòàíàìè. À ãäå èõ íåò?

Ìîæíî ðàçáîãàòåòü áûñòðî, ñ íåáîëüøèìè äåíüãàìè è ñ
íåáîëüøèì ðèñêîì. Ýòî âîçìîæíî, íî òîëüêî, åñëè Âû ñäåëàåòå âñ¸
îò Âàñ çàâèñÿùåå, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî âîçìîæíûì. Ãëàâíîå, ÷òî íàäî
äåëàòü, - ýòî äåðæàòü óì îòêðûòûì è çíàòü öèíèêîâ òàê æå, êàê è
ìîøåííèêîâ. È òå, è äðóãèå - îïàñíû

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ 3-Â? (íåî-
áÿçàòåëüíî).

____________________________________________________
____________________________________________________

Óðîâåíü 3-Ñ: Òðåòüÿ êàòåãîðèÿ ýòîãî óðîâíÿ - “Èãðîê”. Ýòà
ãðóïïó ïðîôåññèîíàëüíûå òîðãîâöû òàêæå íàçûâàþò “ñâèíüÿìè”. Íî
â òî âðåìÿ êàê “öèíèê” ÷ðåçìåðíî îñòîðîæåí, ýòà ãðóïïà íåäîñòàòî÷íî
îñòîðîæíà. Îíè ñìîòðÿò íà ôîíäîâûé ðûíîê, èëè ëþáîé
èíâåñòèöèîííûé ðûíîê, òàê æå, êàê îíè ñìîòðÿò íà êàçèíî Ëàñ-
Âåãàñà. Ýòî òîëüêî óäà÷à. Áðîñüòå êîñòè è ìîëèòåñü.

Ýòà ãðóïïà íå èìååò òâåðäûõ ïðèíöèïîâ è ïðàâèë òîðãîâëè.
Îíè õîòÿò äåéñòâîâàòü êàê “Êðóòûå Ìàëü÷èêè”, òàê ÷òî îíè
çàíèìàþòñÿ ôàëüñèôèêàöèÿìè, ïîêà íå âûèãðûâàþò èëè òåðÿþò âñ¸.
Ïîñëåäíèé ñëó÷àé íàèáîëåå âåðîÿòåí. Îíè èùóò “ñåêðåò” âëîæåíèÿ
êàïèòàëà, èëè “Ñâÿùåííûé Ãðààëü”. Îíè âñåãäà èùóò íîâûå è
çàõâàòûâàþùèå ñïîñîáû âëîæèòü êàïèòàë. Âìåñòî óñåðäèÿ, èçó÷åíèÿ
è ïîíèìàíèÿ, îíè èùóò ïîäñêàçêè è íàì¸êè.

Îíè èíâåñòèðóþò ïðîèçâîäñòâî ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, äîáû÷ó
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ãàçà è íåôòè, èíèöèèðóþò ïóáëè÷íûå ïîæåðòâîâàíèÿ (ÏÏ), êîïåå÷íûå
àêöèè, è âñÿêèå ïîäîáíûå èíâåñòèöèè, èçâåñòíûå ÷åëîâå÷åñòâó. Îíè
ëþáÿò èñïîëüçîâàòü “îïûòíûå” èíâåñòèöèîííûå ìåòîäû òèïà ìàðæåé,
âêëàäîâ, çàïðîñîâ è âûáîðîâ. Îíè âñêàêèâàþò â “èãðó”, íå çíàÿ, êòî
ÿâëÿåòñÿ èãðîêàìè, è êòî óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà.

Ýòè ëþäè - ñàìûå ïëîõèå èíâåñòîðû, êîòîðûõ êîãäà-ëèáî çíàëà
ïëàíåòà. Îíè îáû÷íî ëþáÿò áûòü îðèãèíàëüíûìè. Êîãäà ñïðîñèòü,
êàê îíè ïîæèâàþò, îíè âñåãäà îòâå÷àþò: “íè÷åãî” èëè “íåïëîõî”. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè æå, îíè ïîòåðÿëè äåíüãè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã.
×àñòî îãðîìíûå êîëè÷åñòâà äåíåã. Ýòîò òèï èíâåñòîðà òåðÿåò äåíüãè
â 90% èç 100. Îíè íèêîãäà íå îáñóæäàþò ñâîèõ ïîòåðü. Îíè ÷àñòî
âñïîìèíàþò î “áîëüøîé ïîáåäå”, êîòîðîé îíè äîáèëèñü øåñòü ëåò
íàçàä. Îíè äóìàþò, ÷òî îíè áûëè óìíû, è íå â ñîñòîÿíèè ïðèçíàòü,
÷òî áûëè ïðîñòî óäà÷ëèâû. Îíè äóìàþò, ÷òî âñ¸, â ÷¸ì îíè íóæäàþòñÿ
- “ïðîêðóòèòü îäíî áîëüøîå äåëî” è çàòåì èì áóäåò ëåã÷å æèòü.
Îáùåñòâî íàçûâàåò òàêèõ ëþäåé “íåèçëå÷èìûìè èãðîêàìè”. Ãëóáîêî
âíóòðè îíè ïðîñòî ëåíèâû, êîãäà äåëî äîõîäèò äî âêëàäûâàíèÿ äåíåã.

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ 3-Ñ? (íåî-
áÿçàòåëüíî)

____________________________________________________
____________________________________________________

ÓÐÎÂÅÍÜ 4: ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ
Ýòè èíâåñòîðû õîðîøî îñîçíàþò, ÷òî êàïèòàë ñëåäóåò âêëà-

äûâàòü. Îíè àêòèâíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Îíè èìåþò õîðîøî
ïðîäóìàííûé äîëãîñðî÷íûé ïëàí, êîòîðûé ïîçâîëèò èì äîñòèãàòü
èõ ôèíàíñîâûõ öåëåé. Îíè âêëàäûâàþò êàïèòàë â ñâî¸ îáðàçîâàíèå
ïåðåä ôàêòè÷åñêîé ïîêóïêîé îáúåêòà èíâåñòèöèè. Îíè ïîëüçóþòñÿ
ïðåèìóùåñòâîì ïåðèîäè÷åñêîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà è, âñÿêèé ðàç,
êîãäà âîçìîæíî, âêëàäûâàþò êàïèòàë, ïîëüçóÿñü íàëîãîâûìè
ëüãîòàìè. Íàèáîëåå âàæíî äëÿ íèõ ïîëó÷èòü ñîâåò êîìïåòåíòíûõ
ôèíàíñîâûõ ïëàíèðîâùèêîâ.

Ïîæàëóéñòà, ïîéìèòå, ÷òî ýòîò òèï èíâåñòîðà - íå òîò, êîòî-
ðîãî ñëåäóåò ñ÷èòàòü êëàññíûì èíâåñòîðîì. Ýòî ñîâñåì íå òàê.
Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè ñòàíóò âêëàäûâàòü êàïèòàë â íåäâèæèìîñòü,
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áèçíåñ, ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, èëè ëþáûå äðóãèå çàõâàòûâàþùèå
ôîðìû ïîìåùåíèÿ êàïèòàëà. Ñêîðåå, îíè âûáåðóò êîíñåðâàòèâíûé
äîëãîñðî÷íûé ïîäõîä, ðåêîìåíäóåìûé èíâåñòîðàìè òèïà Ïèòåðà
Ëèí÷à èëè Óîððåíà Áàôôåòòà.

Åñëè Âû âñå åù¸ íå äîëãîñðî÷íûé èíâåñòîð, ñòàíüòå èì, êàê
ìîæåòå áûñòðåå. ×òî ýòî îçíà÷àåò? Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Âû äîëæíû ñåñòü
è íàáðîñàòü ïëàí. Íàó÷èòåñü áðàòü ïîä êîíòðîëü ñâîè ïðèâû÷êè,
êàñàþùèåñÿ ðàñõîäîâ. Ìèíèìèçèðóéòå Âàøè äîëãè. Æèâèòå â
ïðåäåëàõ Âàøèõ ñðåäñòâ, è çàòåì óâåëè÷üòå Âàøè ñðåäñòâà Âûÿñíèòå,
ñêîëüêî âëîæåíèé â ìåñÿö è ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðè ðåàëüíîé ñóììå
ïðîöåíòà äîõîäà áóäåò òðåáîâàòüñÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü Âàøèõ öåëåé. Â
êàêîì âîçðàñòå Âû ïëàíèðóåòå ïðåêðàòèòü ðàáîòàòü? Ñêîëüêî äåíåã
Âàì íóæíî áóäåò â ìåñÿö?

Íàëè÷èå äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà, ñîãëàñíî êîòîðîìó Âû áóäåòå
ñòðåìèòüñÿ óìåíüøèòü Âàø äîëã ïîòðåáèòåëÿ, ïðè ðåãóëÿðíîì
îòêëàäûâàíèè íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà äåíåã äàñò âîçìîæíîñòü óéòè
â îòñòàâêó áîãàòûì, åñëè Âû íà÷í¸òå äîñòàòî÷íî ðàíî è áóäåòå ñëåäèòü
çà òåì, ÷òî âû äåëàåòå.

Íà ýòîì óðîâíå ãëàâíîå - ïðîñòîòà. Íå ñòàíüòå ïðè÷óäëèâûì.
Çàáóäüòå ñëîæíûå èíâåñòèöèè. Ïðîñòî äåëàéòå òâ¸ðäûé çàïàñ è
èíâåñòèöèè âçàèìíîãî ôîíäà. Èçó÷èòå, êàê áûñòðî ïîêóïàòü çàêðûòûå
ôîíäû, åñëè Âû åù¸ íå óìååòå. Íå ïðîáóéòå ïåðåõèòðèòü ðûíîê.
Èñïîëüçóéòå ñòðàõîâûå ìåõàíèçìû ìóäðî êàê çàùèòó, íî íå êàê
íàêîïëåíèå áîãàòñòâà. Âçàèìíûé ôîíä Vanguard Index 500, êîòîðûé
â ïðîøëîì âûèãðàë â äâóõ òðåòüèõ âñåõ îòêðûòûõ ôîíäîâ, ñòîèò
èñïîëüçîâàòü êàê ýòàëîí. Áîëåå 10 ëåò òàêîé òèï ôîíäà ìîæåò äàâàòü
Âàì âîçâðàùåíèå, êîòîðîå ïðåâûøàåò 90% äåíåã “ïðîôåññèîíàëüíûõ”
ìåíåäæåðîâ âçàèìíîãî ôîíäà. Íî âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî íåò íèêàêîãî
100% áåçîïàñíîãî âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Ôîíäû òîæå èìåþò ñåðüåçíûå
íåäîñòàòêè.

Ïåðåñòàíüòå æäàòü, êîãäà ïîÿâèòñÿ “áîëüøîå äåëî”. Âîéäèòå â
“èãðó” ñ “ìàëåíüêèìè” äåëàìè. Íå âîëíóéòåñü, ïðîñòî íà÷íèòå. Âû
íàó÷èòåñü íàìíîãî áîëüøå, êàê òîëüêî ïóñòèòå íåêîòîðûå äåíüãè â
îáîðîò..., õîòÿ áû íåìíîãî, ÷òîáû íà÷àòü. Äåíüãè èìåþò ñâîéñòâî
ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ èíòåëëåêòà. Îïàñåíèå è êîëåáàíèÿ äåëàþò
Âàñ óìñòâåííî îòñòàëûì. Âû âñåãäà ìîæåòå íà÷àòü áîëüøóþ èãðó, íî
Âû íèêîãäà íå ñìîæåòå âåðíóòü âðåìÿ, êîòîðîå Âû ïîòåðÿëè, îæèäàÿ,
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÷òîáû ñäåëàòü áîëüøîå äåëî. Ïîìíèòå, ìàëåíüêèå äåëà ÷àñòî âåäóò ê
áîëüøèì äåëàì..., íî Âû äîëæíû íà÷àòü.

Íà÷íèòå ñåãîäíÿ, íå æäèòå. Äîâåäèòå äî ìèíèìóìà êîëè÷åñòâî
Âàøèõ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê, èçáàâüòåñü îò “èãðóøåê”, è ïîçâîíèòå â
õîðîøèé âçàèìíûé ôîíä. Ñàäèòåñü ñ òåìè, êòî âàñ ëþáèò, è
ðàçðàáîòàéòå ïëàí, ïîçâîíèòå ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâùèêó, èëè èäèòå
â áèáëèîòåêó è ÷èòàéòå î ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè, íà÷íèòå
âêëàäûâàòü äåíüãè (äàæå åñëè ýòî òîëüêî $50 â ìåñÿö) íåïîñðåäñòâåííî
äëÿ ñåáÿ. ×åì äîëüøå Âû æä¸òå, òåì áîëüøå îäèí èç ñâîèõ íàèáîëåå
äðàãîöåííûõ àêòèâîâ Âû òðàòèòå âïóñòóþ... íåîñÿçàåìûé è áåñöåííûé
àêòèâ âðåìåíè.

Èíòåðåñíîå ïðèìå÷àíèå. Óðîâåíü 4 - òîò, îòêóäà âûõîäèò
áîëüøèíñòâî ìèëëèîíåðîâ â Àìåðèêå. Êíèãà “Âàø ñîñåä - ìèëëèîíåð”
îïèñûâàåò ñðåäíèõ ìèëëèîíåðîâ, êîòîðûå ðàçúåçæàþò íà àâòîìîáèëÿõ
Ôîðä Òàóðóñ, âëàäåþò êîìïàíèåé è æèâóò â ïðåäåëàõ ñâîèõ ñðåäñòâ.
Îíè ó÷àòñÿ èíâåñòèðîâàòü èëè èíôîðìèðîâàíû îòíîñèòåëüíî
âëîæåíèÿ êàïèòàëà, èìåþò ïëàí è âêëàäûâàþò êàïèòàë. Îíè íå
óäîâëåòâîðÿþò ñâîèõ ïðèõîòåé, íå äåëàþò íè÷åãî ðèñêîâàííîãî èëè
íåïðèñòîéíîãî, êîãäà äåëî äîõîäèò äî âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Îíè
íàñòîÿùèå êîíñåðâàòîðû, è èõ õîðîøî óñòîÿâøèåñÿ ôèíàíñîâûå
ïðèâû÷êè è äåëàþò èõ áîãàòûìè è óñïåøíûìè íà äîëãîå âðåìÿ.

Äëÿ ëþäåé, êîòîðûå íå ëþáÿò ðèñêîâàòü, è ïðåäïî÷ëè áû
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñâîåé ïðîôåññèè, ðàáîòå èëè êàðüåðå, âìåñòî òîãî,
÷òîáû äëèòåëüíîå âðåìÿ èçó÷àòü ïðåäìåò âëîæåíèÿ êàïèòàëà - Óðîâåíü
4 ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, åñëè îíè õîòÿò ïðåóñïåâàòü è áûòü
îáåñïå÷åííûìè. Äëÿ òàêèõ èíäèâèäóóìîâ äàæå áîëåå âàæíî èñêàòü
ñîâåòà ó ôèíàíñîâûõ ïëàíèðîâùèêîâ. Îíè ìîãóò ïîìî÷ü ðàçðàáîòàòü
èíâåñòèöèîííóþ ñòðàòåãèþ è ïðàâèëüíî íà÷àòü äîëãîñðî÷íîå
âëîæåíèå êàïèòàëà.

Ýòîò óðîâåíü èíâåñòîðà òåðïåëèâ è èñïîëüçóåò ïðåèìóùåñòâî
âðåìåíè. Åñëè Âû íà÷èíàåòå ðàíî è âêëàäûâàåòå êàïèòàë ðåãóëÿðíî,
òî ñìîæåòå äîñòè÷ü ôåíîìåíàëüíîãî áîãàòñòâà. Åñëè Âû íà÷èíàåòå
ïîçäíî, ïîçæå, ÷åì â 45 ëåò, ýòîò óðîâåíü ìîæåò íå ïîäîéòè, îñîáåííî
â ïåðèîä ìåæäó 2000 è 2010 ãîäîì.

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ Óðîâíÿ 4? (íåîáÿ-
çàòåëüíî)._____________________________________________________________

_____________________________________________________
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ÓÐÎÂÅÍÜ 5: ÎÏÛÒÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ

Ýòè èíâåñòîðû ìîãóò “ïîçâîëèòü ñåáå” èñêàòü áîëåå àêòèâíûå
èëè îïàñíûå èíâåñòèöèîííûå ñòðàòåãèè. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî îíè
èìåþò õîðîøèå äåíåæíûå ïðèâû÷êè, òâ¸ðäûé äåíåæíûé ôóíäàìåíò
è çäðàâûé èíâåñòèöèîííûé ñìûñë. Îíè íåïëîõî çíàêîìû ñ èãðîé.
Îíè ñîñðåäîòî÷åíû, îáû÷íî íå áåðóòñÿ çà íåñêîëüêî äåë îäíîâðåìåííî.
Îíè èìåþò äëèííûé ñïèñîê ïîáåä è ïåðåæèëè äîñòàòî÷íî ïîòåðü,
äàþùèõ èì ìóäðîñòü, êîòîðàÿ òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ îò äîïóùåííûõ
îøèáîê, è ñäåëàííûõ âûâîäîâ.

Îíè - èíâåñòîðû, êîòîðûå ÷àñòî ïîêóïàþò èíâåñòèöèè ñêîðåå
“îïòîì”, ÷åì “â ðîçíèöó”. Îíè îáúåäèíÿþò âñå ñâîè äåëà äëÿ
ñîáñòâåííûõ öåëåé. Èëè îíè äîñòàòî÷íî “îïûòíû”, ÷òîáû âîéòè â
äåëà, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â èíâåñòèöèîííîì êàïèòàëå.

Êàê îïðåäåëèòü, ÿâëÿþòñÿ ëè ëþäè “îïûòíûìè”? Îíè îïûò-
íû, åñëè èìåþò òâ¸ðäóþ ôèíàíñîâóþ îñíîâó, áëàãîäàðÿ èõ ïðîôåññèè,
áèçíåñó èëè ïåíñèîííîìó äîõîäó, èëè èìåþò ïðèáûëü îò ïîñòîÿííûõ
èíâåñòèöèé. Ýòè ëþäè èìåþò ëè÷íûå àêöèè â óïðàâëåíèè, à ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî èõ äîõîäû âûøå, ÷åì ðàñõîäû.

Îíè õîðîøî çíàþò ìèð âëîæåíèÿ êàïèòàëà è àêòèâíî èùóò
íîâóþ èíôîðìàöèþ. Îíè îñòîðîæíû, âñ¸ æå íå öèíè÷íû, âñåãäà
îòêðûòî âûñêàçûâàþò ñâî¸ ìíåíèå. Îíè ðèñêóþò íå áîëåå ÷åì 20%
âñåãî ñâîåãî êàïèòàëà íà ñïåêóëÿòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îíè ÷àñòî
íà÷èíàþò ñ íåáîëüøèõ ñóìì, ïîìåùàÿ íåáîëüøèå äåíüãè, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü èçó÷àòü áèçíåñ î âëîæåíèè êàïèòàëà, îíè ïîñåùàþò
ôîíäîâûå áèðæè, ïðèîáðåòàþò áèçíåñ, îáúåäèíÿþòñÿ â ñèíäèêàòû
ïî óïðàâëåíèþ íåäâèæèìîñòüþ è ò.ä. Åñëè áû îíè ïîòåðÿëè ýòè 20%,
ýòî íå ïîâðåäèëî áû èì è íå ëèøèëî áû èõ êóñêà õëåáà. Îíè
ðàññìàòðèâàþò ïîòåðþ êàê óðîê, ó÷àòñÿ íà îøèáêàõ è ñíîâà
âîçâðàùàþòñÿ â èãðó, ÷òîáû óçíàòü áîëüøå, èñêðåííå âåðÿ, ÷òî îòêàç
èëè íåóäà÷à - ÷àñòü ïðîöåññà óñïåõà. Íåíàâèäÿò ïîòåðè, íî íå áîÿòñÿ
èõ. Ïîòåðÿ âäîõíîâëÿåò èõ äâèãàòüñÿ âïåð¸ä, ó÷èòüñÿ, à íå çàêðûòüñÿ
â ñåáå. Åñëè ëþäè èñêóø¸ííûå, îíè ìîãóò ñîçäàòü ñâî¸ ñîáñòâåííîå
äåëî ñ äîõîäîì 25% åæåìåñÿ÷íî. Îíè êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê
èñêóø¸ííûå, ïîòîìó ÷òî èìåþò äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè, êîìàíäó
ïîäîáðàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîâåòíèêîâ è îò÷¸ò î äîõîäàõ,
êîòîðûå äîêàçûâàþò èõ èñêóø¸ííîñòü è îïûòíîñòü.

Êàê óïîìÿíóòî ðàíüøå, èíâåñòîðû íà ýòîì óðîâíå ðàáîòàþò
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ñîîáùà. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå ëþäè ïîêóïàþò ãîòîâûå êîìïüþòåðû
ó ðîçíè÷íîãî ïðîäàâöà, ïîêóïàþò êîìïîíåíòû è ñîçäàþò ñîáñòâåííóþ
íàñòðîåííóþ ñèñòåìó êîìïüþòåðà. Èíâåñòîðû 5-ãî óðîâíÿ ìîãóò
ñîáèðàòü ñâîè èíâåñòèöèè, îáúåäèíÿÿ ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû.

Ýòè èíâåñòîðû çíàþò, ÷òî òÿæ¸ëûå âðåìåíà è ïëîõèå ýêî-
íîìè÷åñêèå ðûíêè ïðåäëàãàþò èì ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåõà.
Îíè âõîäÿò â ðûíêè, êîãäà äðóãèå âûõîäÿò. Îíè îáû÷íî çíàþò, êîãäà
âûéòè. Íà ýòîì óðîâíå ñòðàòåãèÿ âûõîäà áîëåå âàæíà, ÷åì âõîä â
ðûíîê. Îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ ñîáñòâåííûõ “ïðèíöèïîâ” è “ïðàâèë”
âëîæåíèÿ êàïèòàëà. Èõ ìîæåò çàèíòåðåñîâàòü íåäâèæèìîñòü,
îáåñöåíåííûå áóìàãè, áèçíåñ, ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòû èëè íîâûå
âûïóñêè àêöèé. Â òî âðåìÿ êàê îíè ðèñêóþò áîëüøå, ÷åì ñðåäíèé
÷åëîâåê, îíè íåíàâèäÿò àçàðòíóþ èãðó. Îíè èìåþò ïëàí è
îïðåäåë¸ííûå öåëè. Îíè åæåäíåâíî ó÷àòñÿ. Îíè ÷èòàþò ãàçåòû,
æóðíàëû, âûïèñûâàþò èíâåñòèöèîííûå èíôîðìàöèîííûå áþëëåòåíè
è ïîñâÿùàþò èíâåñòèöèîííûå ñåìèíàðû. Îíè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â
óïðàâëåíèè ñâîèìè èíâåñòèöèÿìè. Îíè ïîíèìàþò ñèëó äåíåã è çíàþò,
êàê èõ çàñòàâèòü ðàáîòàòü íà ñåáÿ. Îíè ôîêóñèðóþò âíèìàíèå è óñèëèÿ
íà óâåëè÷åíèè ñâîèõ àêòèâîâ, ñêîðåå, ÷åì íà âëîæåíèè êàïèòàëà. È
òàê îíè äóìàþò çàðàáîòàòü íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ äîëëàðîâ,
÷òîáû èõ òðàòèòü. Îíè ïîâòîðíî âêëàäûâàþò ñâîþ ïðèáûëü, ÷òîáû
ñòðîèòü áîëüøóþ îñíîâó àêòèâà. Îíè çíàþò, ÷òî ñîçäàíèå ñèëüíîé
îñíîâû àêòèâà, êîòîðîé íå ñòðàøíû íè âûñîêèå ðàñõîäû íàëè÷íûõ,
íè âûñîêèå ïðèáûëè, òàê êàê îíè îáëàãàþòñÿ ìèíèìàëüíûìè
íàëîãàìè - ýòî ïóòü ê áîëüøîìó ñòàáèëüíîìó áîãàòñòâó.

Îíè ÷àñòî ó÷àò ýòîìó ñâîèõ äåòåé è ïåðåäàþò áëàãîñîñòîÿíèå
ñåìåéñòâà ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì â ôîðìå êîðïîðàöèé, òðåñòîâ è
ôèðì-ïàðòí¸ðîâ.

Èì ëè÷íî ïðèíàäëåæèò íåìíîãîå. Íè÷òî íå ïîñòóïàåò îò èõ
èìåíè äëÿ íàëîãîâûõ öåëåé Èì íå ñòðàøåí Ðîáèí Ãóä, êîòîðûé
çàáèðàåò îò áîãàòûõ è äà¸ò áåäíûì. Õîòÿ èì ëè÷íî íå ïðèíàäëåæèò
ìíîãî, îíè óïðàâëÿþò âñåì ÷åðåç êîðïîðàöèè. Îíè óïðàâëÿþò
çàêîííûìè îáúåêòàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè èõ àêòèâîâ.

Îíè èìåþò ïåðñîíàëüíîå ïðàâëåíèå äèðåêòîðîâ, êîòîðûå
ïîìîãàþò èì óïðàâëÿòü èõ àêòèâàìè. Îíè ñîâåòóþòñÿ è ó÷àòñÿ. Ýòî
íå îôèöèàëüíîå ïðàâëåíèå âêëþ÷àåò êîìàíäû áàíêèðîâ, áóõãàëòåðîâ,
ïîâåðåííûõ è áðîêåðîâ. Îíè òðàòÿò ñâî¸ íåáîëüøîå áëàãîñîñòîÿíèå
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íà ñîëèäíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñîâåòû íå òîëüêî ðàäè óâåëè÷åíèÿ
ñâîåãî áîãàòñòâà, íî è òàêæå ðàäè çàùèòû ñâîåãî áîãàòñòâà îò
ñåìåéñòâà, äðóçåé, ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ è ïðàâèòåëüñòâà. Äàæå ïîñëå
ñâîåé ñìåðòè îíè âñ¸ åù¸ óïðàâëÿþò ñâîèì áîãàòñòâîì. Ýòè ëþäè
÷àñòî íàçûâàþòñÿ: “ðàñïîðÿäèòåëè äåíåã”. Äàæå ñ òîãî ìèðà îíè
ïðîäîëæàþò íàïðàâëÿòü ñóäüáó äåíåã, êîòîðûå ñîçäàëè.

Çíàåòå ëè Âû êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ óðîâíÿ 5? (íåîáÿçàòåëüíî)
____________________________________________________
____________________________________________________

ÓÐÎÂÅÍÜ 6: ÊÀÏÈÒÀËÈÑÒÛ
Íåìíîãî ëþäåé â ìèðå äîñòèãàþò ýòîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîãî

ìàñòåðñòâà. Â Àìåðèêå ìåíüøå ÷åì îäèí ÷åëîâåê íà ñîòíþ - èñòèííûé
êàïèòàëèñò. Ýòîò ÷åëîâåê - îáû÷íî ïðåâîñõîäíûé “Â”, òàêæå êàê “I”,
ïîòîìó ÷òî îí èëè îíà ìîæåò ñîçäàâàòü áèçíåñ è çàíèìàòüñÿ
èíâåñòèðîâàíèåì.

Öåëü êàïèòàëèñòà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äåëàòü áîëüøåå
êîëè÷åñòâî äåíåã, ðàñïîðÿæàÿñü äåíüãàìè äðóãèõ ëþäåé, èõ òàëàíòàìè
è ñïîñîáíîñòÿìè, à òàêæå âðåìåíåì äðóãèõ ëþäåé. ×àñòî îíè äâèãàþò
âïåð¸ä è âñòðÿõèâàþò ýêîíîìèêó, ñîäåéñòâóþò îãðîìíîé ôèíàíñîâîé
ìîùè òàêèõ ñòðàí êàê Àìåðèêà è äðóãèå áîãàòûå ñòðàíû. Îíè - ýòî
Êåííåäè, Ðîêôåëëåð, Ôîðä, Ïîë Ãåòòèñ è Ðîññ Ïåðî. Ýòî -
êàïèòàëèñòû, îíè îáåñïå÷èâàþò äåíüãè, ñîçäàþùèå áèçíåñ, ðàáî÷èå
ìåñòà è òîâàðû, êîòîðûå çàñòàâÿò ñòðàíó ïðîöâåòàòü.

Èíâåñòîðû 5-ãî óðîâíÿ âîîáùå ñîçäàþò èíâåñòèöèè òîëüêî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, èñïîëüçóÿ ñâîè ñîáñòâåííûå
äåíüãè. Èñòèííûå êàïèòàëèñòû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàþò
èíâåñòèöèè äëÿ ñåáÿ è äëÿ äðóãèõ, èñïîëüçóÿ ñïîñîáíîñòè è ôèíàíñû
äðóãèõ ëþäåé. Èñòèííûå êàïèòàëèñòû ñîçäàþò èíâåñòèöèè è ïðîäàþò
èõ ðûíêó. Èñòèííûå êàïèòàëèñòû íå íóæäàþòñÿ â äåíüãàõ, ÷òîáû
äåëàòü äåíüãè, ïîòîìó ÷òî îíè çíàþò, êàê èñïîëüçîâàòü äåíüãè äðóãèõ
ëþäåé è âðåìÿ äðóãèõ ëþäåé. Èíâåñòîðû øåñòîãî óðîâíÿ ñîçäàþò
èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïîêóïàþò äðóãèå ëþäè.

Îíè ÷àñòî äåëàþò äðóãèõ ëþäåé áîãàòûìè, ñîçäàþò ðàáî÷èå
ìåñòà, à äàëüøå âñ¸ èä¸ò ñâîèì ÷åðåäîì.

Â õîðîøèå ýêîíîìè÷åñêèå âðåìåíà, íàñòîÿùèå êàïèòàëèñòû
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ïðåóñïåâàþò. Â ïëîõèå ýêîíîìè÷åñêèå âðåìåíà, èñòèííûå
êàïèòàëèñòû ñòàíîâÿòñÿ äàæå áîëåå áîãàòûìè. Êàïèòàëèñòû çíàþò,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé õàîñ îçíà÷àåò íîâûå âîçìîæíîñòè. ×àùå äðóãèõ,
îíè ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïîääåðæêå ïðîåêòà, èçäåëèÿ,
êîìïàíèè èëè ñòðàíû. Êîãäà Âû ÷èòàåòå â ãàçåòå, ÷òî â êàêîé-òî ñòðàíå
íåïðèÿòíîñòè, âîéíà èëè áåäñòâèå, ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî
èñòèííûé êàïèòàëèñò ñêîðî òàì áóäåò, èëè ìîæåò áûòü óæå òàì.
Èñòèííûé êàïèòàëèñò âõîäèò â òî âðåìÿ, î êîòîðîì áîëüøèíñòâî
ëþäåé ãîâîðèò: “Äåðæèòåñü îò ýòîãî ïîäàëüøå. Â ýòîé ñòðàíå (èëè
áèçíåñå) òàêàÿ ñóìàòîõà! Ýòî ñëèøêîì ðèñêîâàííî”. Êàïèòàëèñòû
äàæå â òàêîé ñèòóàöèè óâåðåíû, ÷òî âåðíóò 100% ñâîèõ âëîæåíèé è
äî êîíöà æèçíè áóäóò ïîëó÷àòü ïîñòîÿííûé äîõîä. Äåëî â òîì, ÷òî
îíè çíàþò, êàê óïðàâëÿòü ðèñêîì è êàê äåëàòü äåíüãè áåç äåíåã. Îíè
ìîãóò äåëàòü ýòî, ïîòîìó ÷òî çíàþò, ÷òî äåíüãè - íå âåùü, íî ïðîñòî
èäåÿ, ñîçäàííàÿ â èõ ãîëîâå. Â òî âðåìÿ ýòè ëþäè ÷óâñòâóþò òå æå
ñàìûå îïàñåíèÿ, êîòîðûå èìååò êàæäûé ÷åëîâåê, îíè èñïîëüçóþò òî
îïàñåíèå è ïðåâðàùàþò åãî â âîçáóæäåíèå. Îíè ïðåîáðàçîâûâàþò
îïàñåíèå â íîâîå çíàíèå è íîâîå áîãàòñòâî. Èãðà, â êîòîðóþ îíè
èãðàþò - èãðà äåíåã, äåëàþùèõ äåíüãè. Îíè ëþáÿò èãðó äåíåã áîëüøå,
÷åì äðóãóþ ëþáóþ èãðó... áîëüøå, ÷åì ãîëüô, îçåëåíåíèå èëè ÷òî-
íèáóäü åù¸. Ýòî - èãðà, êîòîðàÿ äà¸ò èì æèçíü. Ïîáåæäàþò ëè îíè
èëè ïðîèãðûâàþò äåíüãè, Âû âñåãäà óñëûøèòå, êàê îíè ãîâîðÿò: “Ìíå
íðàâèòñÿ ýòà èãðà”. Ýòî - òî, ÷òî äåëàåò èõ êàïèòàëèñòàìè.

Êàê è íà óðîâíå 5, èíâåñòîðû íà ýòîì óðîâíå ïðåâîñõîäíûå
“ðàñïîðÿäèòåëè äåíåã”, ëó÷øå ïðèñìîòðåâøèñü ê ëþäÿì íà ýòîì
óðîâíå, Âû ÷àñòî íàõîäèòå, ÷òî îíè ùåäðû ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì
äðóçüÿì, ñåìåéñòâó, öåðêâÿì è ê ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ. Íèæå
ïåðå÷èñëåíû èìåíà íåêîòîðûõ èç èçâåñòíûõ ëþäåé, îñíîâàâøèõ íàøè
èçâåñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ðîêôåëëåð ïîìîã ñîçäàòü
óíèâåðñèòåò â ×èêàãî, Ìîðãàí ïîâëèÿë íà ðàçâèòèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â Ãàðâàðäå. Ñðåäè äðóãèõ êàïèòàëèñòîâ, ÷üèìè èìåíàìè
íàçâàíû ó÷ðåæäåíèÿ, Âàíäåðáèëò, Äüþê è Ñòýíôîðä. Îíè
ïðåäñòàâëÿþò íå òîëüêî êàïèòàíîâ ïðîìûøëåííîñòè, íî òàêæå è
îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñåð Äæîí Òåìïëòîí âåëèêîäóøíî ïðåäîñòàâëÿåò
ùåäðóþ ïîìîùü â ðàçâèòèè ðåëèãèè è äóõîâíîñòè, Äæîðäæ Ñîðîñ
æåðòâóåò ñîòíè ìèëëèîíîâ íà äåëà, â êîòîðûå îí âåðèò.



108            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
Òàêæå íå çàáóäüòå Ôîíä Ôîðäà è Ôîíä Ãåòòè, è Òåäà Ò¸ðíåðà,

çàâåùàþùåãî ìèëëèàðä äîëëàðîâ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèí¸ííûõ Íàöèé
Ðàçâå ìîãóò ïðåìóäðûå öèíèêè è êðèòèêè â âàøèõ øêîëàõ,

ïðàâèòåëüñòâå, öåðêâÿõ è íàøè ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè
îñïîðèòü òîò ôàêò, ÷òî âêëàä èñòèííûõ êàïèòàëèñòîâ â ñîçäàíèå
ðàáî÷èõ ìåñò è ãåíåðèðîâàíèå äåíåã íàìíîãî áîëüøå, ÷åì
ëèäèðóþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. ×òîáû ñîçäàòü ëó÷øèé
ìèð, ìû íóæäàåìñÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå êàïèòàëèñòîâ Íàäî, ÷òîáû
èõ áûëî íå ìåíüøå, ÷åì öèíèêîâ.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå åñòü íàìíîãî áîëüøå öèíèêîâ, ÷åì
êàïèòàëèñòîâ. Öèíèêè äåëàþò áîëüøå øóìà è äåðæàò ìèëëèîíû
ëþäåé â ñòðàõå, à òå - èùóò áåçîïàñíîñòü âìåñòî ñâîáîäû Ïî ýòîìó
ïîâîäó ìîé äðóã Êèò Êóííèíãåì ãîâîðèò: “ß íèêîãäà íå âèäåë
ïàìÿòíèê, âîçäâèãíóòûé íà ÷åñòü öèíèêà, èëè óíèâåðñèòåò,
ôèíàíñèðóåìûé öèíèêîì”.

À Âàì çíàêîìû èíâåñòîðû 6-ãî Óðîâíÿ?
____________________________________________________
____________________________________________________

ÏÐÅÆÄÅ, ×ÅÌ ×ÈÒÀÒÜ ÄÀËÅÅ
Çäåñü ÿ çàêàí÷èâàþ îáúÿñíåíèå âûðàæåíèÿ “êâàäðàíò äåíåæ-

íîãî ïîòîêà”. Ïîñëåäíÿÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà ñåêòîðó “I”. Ïðåæäå, ÷åì
ìû ïðîäîëæèì, ðàçðåøèòå ïîñòàâèòü Âàì äðóãîé âîïðîñ:

1. Èíâåñòîðîì êàêîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòåñü ëè÷íî Âû?
_______________

Åñëè Âû äåéñòâèòåëüíî èñêðåííå æåëàåòå áûñòðî ðàçáîãàòåòü,
÷èòàéòå è ïåðå÷èòûâàéòå ñåìü óðîâíåé Êàæäûé ðàç, ïåðå÷èòûâàÿ èõ,
ÿ âèæó ñåáÿ âî âñåõ óðîâíÿõ. ß ïðèçíàþ íå òîëüêî ñèëüíûå, íî òàêæå
è ñëàáûå ñòîðîíû ñâîåãî õàðàêòåðà, êàê ãîâîðèò Çèã Çèãëàð,
“íåäîñòàòêè õàðàêòåðà”, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ìåíÿ. Ïóòü ê áîëüøîìó
ôèíàíñîâîìó áîãàòñòâó ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óñèëèòü ñèëüíûå
ñòîðîíû è èñïðàâèòü íåäîñòàòêè Âàøåãî õàðàêòåðà. È ýòî ìîæíî
ñäåëàòü, ëèøü ïðèçíàâ èõ, à íå ïðîäîëæàÿ ïðèòâîðÿòüñÿ, ÷òî Âû
áåçóïðå÷íû.

Âñå ìû õîòèì áûòü î ñåáå âûñîêîãî ìíåíèÿ. ß ìå÷òàë ê êîíöó



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     109
ñâîåé æèçíè ñòàòü êàïèòàëèñòîì 6-ãî óðîâíÿ. ß ìå÷òàë îá ýòîì ñ òîãî
ìîìåíòà, êîãäà ìîé áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë ìíå ñõîäñòâî ìåæäó
äåðæàòåëåì àêöèé è ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñòàâèò ïàðè íà ëîøàäåé. Íî
ïîñëå èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ýòîãî ñïèñêà, ÿ ñìîã óâèäåòü
íåäîñòàòêè õàðàêòåðà, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ìåíÿ. Õîòÿ ðàáîòàþ
ñåãîäíÿ êàê èíâåñòîð 6-ãî óðîâíÿ, ÿ ïðîäîëæàþ ÷èòàòü è ïåðå÷èòûâàòü
ñåìü óðîâíåé è ðàáîòàþ íàä ñâîèì óñîâåðøåíñòâîâàíèåì

ß óçíàë íåäîñòàòêè ñâîåãî õàðàêòåðà èç Óðîâíÿ 3-Ñ. Îíè ÷àñòî
ìåøàëè ìíå â òðóäíûå âðåìåíà. Èãðîê âî ìíå áûë õîðîø, íî íè÷åãî
õîðîøåãî â ýòîì íåò. Òàê ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîåé æåíû è äðóçåé,
ïîëó÷èâ äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå, ÿ íåìåäëåííî íà÷àë èñïðàâëÿòü
ñâîè ñîáñòâåííûå íåäîñòàòêè õàðàêòåðà è ïðåâðàùàòü èõ â
ïðåèìóùåñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü ìîåé ðàáîòû êàê èíâåñòîðà 6-ãî Óðîâíÿ
íåìåäëåííî óëó÷øèëàñü

Åùå îäèí âîïðîñ.
2. Èíâåñòîðîì êàêîãî óðîâíÿ Âû õîòèòå èëè Âàì íóæíî ñòàòü â

áóäóùåì?
 ____________________________________________________

Åñëè Âàøè îòâåòû íà âîïðîñû 1 è 2 ñîâïàäàþò, òî Âû
íàõîäèòåñü òàì, ãäå õîòåëè áû áûòü. Åñëè Âû ýòèì äîâîëüíû è
áîëüøåãî Âàì íå íàäî, òîãäà íåò áîëüøîé íóæäû ïðîäîëæàòü ÷èòàòü
ýòó êíèãó. Íî åñëè ñåãîäíÿ Âû ÿâëÿåòåñü, íàïðèìåð, ñîëèäíûì
èíâåñòîðîì 4-ãî óðîâíÿ, à ìå÷òàåòå ñòàòü èíâåñòîðîì 5-ãî èëè 6-ãî
óðîâíÿ, òî ïðîäîëæàåòå ÷òåíèå. Âñ¸ æå îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ
íàñëàæäåíèé ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ íàñëàæäåíèå ñâîèì ïîëîæåíèåì.
Ïîçäðàâëÿþ!

ÏÐÅÄÎÑÒÅÐÅÆÅÍÈÅ
Êàæäûé, êòî ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé öåëü ñòàòü èíâåñòîðîì 5-ãî

èëè 6-ãî óðîâíÿ, äîëæíû ðàçâèòü ñâîè íàâûêè. Óðîâåíü 4 íå äîëæåí
ïðåãðàäèòü Âàì ïóòü ê óðîâíÿì 5 èëè 6. Êàæäûé, êòî ïûòàåòñÿ ñòàòü
èíâåñòîðîì óðîâíÿ 5 èëè 6 áåç íàâûêîâ èíâåñòîðà óðîâíÿ 4, â
äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ èíâåñòîðîì óðîâíÿ 3, òî åñòü... èãðîêîì!

Åñëè âû âñ¸ åù¸ õîòèòå è íóæäàåòåñü çíàòü áîëüøå â îáëàñòè
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ôèíàíñîâ è ïðåñëåäóåòå öåëü äîáèòüñÿ ôèíàíñîâîé ñâîáîäû, ÷èòàéòå
äàëüøå Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ îïèñàíèå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ, ïðåæäå
âñåãî, íà õàðàêòåðèñòèêàõ ïðåäñòàâèòåëåé ñåêòîðîâ “Â” è “I”, Èç ýòèõ
ãëàâ Âû óçíàåòå, êàê ëåãêî è ñ íèçêèì ðèñêîì äâèãàòüñÿ îò ëåâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà ê ïðàâîé ñòîðîíå. Ïåðåõîä îò ëåâîé ñòîðîíû ê
ïðàâîé äàñò âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íåîñÿçàåìûõ àêòèâàõ,
êîòîðûå ñäåëàþò âîçìîæíûìè îñÿçàåìûå àêòèâû íà ïðàâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà.

Ïðåæäå ÷åì ïðîäîëæàòü, ÿ ïîñòàâëþ ïîñëåäíèé âîïðîñ: ×òîáû
ïðîéòè ïóòü îò áåçäîìíîãî íå áîëåå ÷åì çà 10 ëåò, èíâåñòîðîì êîòî-
ðîãî óðîâíÿ, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû áûëè áûòü Êèì è ÿ? Îòâåò
íàéä¸òå â ñëåäóþùåé ãëàâå, ãäå ÿ ïîäåëþñü íåêîòîðûì îïûòîì, êîòî-
ðûé ÿ ïðèîáð¸ë íà ïóòè ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå.
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ÃËÀÂÀ 6

ÂÛ ÍÅ ÌÎÆÅÒÅ ÓÂÈÄÅÒÜ
ÄÅÍÜÃÈ ÑÂÎÈÌÈ ÃËÀÇÀÌÈ

Â êîíöå 1974 ã. ÿ êóïèë ìàëåíüêîå âëàäåíèå â îêðåñòíîñòÿõ
Waikiki. Ýòî áûëî îäíî èç ìîèõ ïåðâûõ èíâåñòèöèîííûõ èìóùåñòâ.
Öåíà $56,000 çà ñèìïàòè÷íóþ, ñ îäíîé âàííîé è äâóìÿ ñïàëüíÿìè
êâàðòèðó, áûëà ïîäõîäÿùåé. Ýòî áûëà ïðåêðàñíàÿ åäèíèöà àðåíäíîé
ïëàòû, è ÿ çíàë, ÷òî áûñòðî ñäàì å¸ â àðåíäó.

ß ïðèø¸ë â îôèñ ìîåãî áîãàòîãî ïàïû, âåñü âîçáóæäåííûé,
æåëàÿ ïîñêîðåå ïîêàçàòü åìó äåëî. Îí ïîãëÿäåë íà äîêóìåíò è, ïîäóìàâ
íåñêîëüêî ñåêóíä, ñïðîñèë: “Ñêîëüêî äåíåã â ìåñÿö òû ïîòåðÿåøü?”
“Ïðèáëèçèòåëüíî $100 â ìåñÿö” - ñêàçàë ÿ.

“Íå áóäü äóðàêîì, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß íå äåëàë åù¸
ïîäñ÷¸òîâ, íî ìîãó ñäåëàòü âûâîä èç ïèñüìåííûõ äîêóìåíòîâ, ÷òî òû
ïîòåðÿåøü íàìíîãî áîëüøå. È, êðîìå òîãî, ñêàæè ìíå, ïî÷åìó òû
ñîçíàòåëüíî âëîæèë êàïèòàë âî ÷òî-òî, ÷òî ñòàíåò ïðè÷èíîé óáûòêîâ?”

“Íó, êâàðòèðà õîðîøàÿ, è ÿ äóìàë, ÷òî ýòîãî äîñòàòî÷íî. Åñëè
íåìíîãî ïîäêðàñèòü, îíà ñòàëà áû, êàê íîâàÿ” - ñêàçàë ÿ.

“Ýòî íå îïðàâäûâàåò ñîçíàòåëüíî ïðîèãðûøíûå äåíüãè” -
óõìûëüíóëñÿ áîãàòûé ïàïà.

“Íî âåäü ìîé àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè ñêàçàë, ÷òîáû íå
âîëíîâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïðîèãðûøíûõ äåíåã â ìåñÿö.
Îí ñêàçàë, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò öåíà ýòîé åäèíèöû ñîáñòâåííîñòè
óäâîèòñÿ, è, êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî äà¸ò ìíå íàëîãîâûå ëüãîòû íà
ñóììó, êîòîðóþ ÿ òåðÿþ. Êðîìå òîãî, ìíå ïîêàçàëîñü âûãîäíûì, è ÿ
áîÿëñÿ, ÷òî å¸ êóïèò êòî-òî äðóãîé, åñëè ÿ íå ñäåëàþ ýòîãî”.

Áîãàòûé ïàïà âñòàë è çàêðûë äâåðü îôèñà. Êîãäà îí òàê äåëàë,
ÿ çíàë, ÷òî îí õî÷åò ïîäóìàòü, à òàêæå äàòü ìíå âàæíûé óðîê.

“Òàê ñêîëüêî äåíåã òû òåðÿåøü â ìåñÿö?” - ñíîâà ñïðîñèë
áîãàòûé ïàïà. “Ïðèáëèçèòåëüíî $ 100 â ìåñÿö” - ïîâòîðèë ÿ íåðâíî.
Ïðîñìîòðåâ äîêóìåíòû, áîãàòûé ïàïà ïîêà÷àë ãîëîâîé. Íà÷àëñÿ ìîé
óðîê. Â òîò äåíü ÿ óçíàë áîëüøå î äåíüãàõ è èíâåñòèðîâàíèè, ÷åì çà
âñå ìîè ïðåäûäóùèõ 27 ëåò æèçíè. Áîãàòûé ïàïà áûë ñ÷àñòëèâ, ÷òî ÿ
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ïðîÿâèë èíèöèàòèâó è âëîæèë êàïèòàë â ñîáñòâåííîñòü..., íî ÿ ñäåëàë
íåêîòîðûå ñåðü¸çíûå îøèáêè, êîòîðûå ìîãëè ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâîìó
êðàõó. Îäíàêî óðîê, êîòîðûé ÿ ïîëó÷èë èç ýòîé íåóäà÷íîé èíâåñòèöèè,
ïîìîã ìíå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîëó÷èòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ.

ÄÅÍÜÃÈ ÌÎÆÍÎ ÓÂÈÄÅÒÜ ÓÌÎÌ
“Íå ñòîëü âàæíî, ÷òî âèäÿò òâîè ãëàçà, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, -

îáúåêò íåäâèæèìîñòè - ýòî îáúåêò íåäâèæèìîñòè. Ñâèäåòåëüñòâî îá
àêöèÿõ êîìïàíèè - ýòî ñâèäåòåëüñòâî îá àêöèÿõ êîìïàíèè. Ýòè âåùè
òû ìîæåøü âèäåòü. Íî òî, ÷òî òû íå ìîæåòå âèäåòü, - âàæíåå. Ýòî -
ñäåëêà, ôèíàíñîâîå ñîãëàøåíèå, ðûíîê, óïðàâëåíèå, ôàêòîðû ðèñêà,
íàëè÷íûå äåíüãè, ñòðóêòóðà êîðïîðàöèè, íàëîãîâûå çàêîíû è òûñÿ÷à
äðóãèõ âåùåé, êîòîðûå äåëàþò êîå-÷òî õîðîøåé èëè ïëîõîé
èíâåñòèöèåé”.

Îí ïðîäîëæàë óðîê, èíîãäà ïðåðûâàÿ åãî âîïðîñàìè: “Ïî÷åìó
òû ãîòîâ ïëàòèòü òàêèå âûñîêèå ïðîöåíòû? Êàêîé òû ïðåäëàãàåøü
äîõîä? Êàê âïèñûâàåòñÿ ýòà èíâåñòèöèÿ â òâîþ äîëãîñðî÷íóþ
ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ? Êàêîé ôàêòîð âàêàíñèé òû èñïîëüçóåøü?
Êàêóþ ñóììó ìîæåøü âëîæèòü? Òû ïðîâåðèë, êàê îöåíèâàåò ýòî
àññîöèàöèÿ? Òû ó÷åë çàòðàòû íà óïðàâëåíèå? Òû âêëþ÷èë ñòîèìîñòü
ðåìîíòà? Òû çíàë, ÷òî óïðàâëåíèå äîðîã ãîðîäà îáúÿâèëî, ÷òî
ïðîèçâîäèò ðåìîíò äîðîã â òîì ðàéîíå è èçìåíèò ìàðøðóò äâèæåíèÿ
îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà? Ãëàâíûé ïðîåçä áóäåò íàõîäèòüñÿ ïðÿìî
ïåðåä âàøèì çäàíèåì. Æèòåëè, àðåíäóþùèå êâàðòèðû, ïåðååçæàþò
èç ýòîãî ðàéîíà â äðóãîé. Òû çíàë ýòî? ß çíàþ, ÷òî ðûíî÷íàÿ
òåíäåíöèÿ ñåãîäíÿ òàì âûñîêà, íî óçíàë ëè òû ïðè÷èíó ýòîìó
ÿâëåíèþ? Äåëîâàÿ ýêîíîìèêà èëè æàäíîñòü? Êàê äîëãî, ïî-òâîåìó,
áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ ýòà òåíäåíöèÿ? ×òî ñëó÷èòüñÿ, åñëè ýòî íèêòî íå
çàõî÷åò àðåíäîâàòü? È åñëè íåò, òî êàê äîëãî òû ñìîæåøü äåðæàòü ýòî
íà ïëàâó, êàê îêóïèòü ñâîè çàòðàòû? È ñíîâà ðàçðåøè òåáÿ ñïðîñèòü,
÷òî çàñòàâëÿåò òåáÿ äóìàòü, ÷òî ïðîèãðûø - ýòî õîðîøî? Âîò ÷òî
äåéñòâèòåëüíî âîëíóåò ìåíÿ”.

“Ýòî ïîêàçàëîñü ìíå õîðîøèì äåëîì” - ñêàçàë ÿ óñòàëî.
Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ, âñòàë è ïîæàë ìîþ ðóêó. “ß äîâîëåí,

÷òî òû âçÿëñÿ çà ðàáîòó. Áîëüøèíñòâî ëþäåé äóìàþò, íî íèêîãäà íå
äåëàþò. Åñëè òû ÷òî-òî äåëàåøü, òî äåëàåøü è îøèáêè. È èìåííî íà
íàøèõ îøèáêàõ ìû ó÷èìñÿ. Ïîìíè, ÷òî ÷åìó-íèáóäü âàæíîìó íåëüçÿ
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äåéñòâèòåëüíî íàó÷èòüñÿ â êëàññíîé êîìíàòå. Íàäî ó÷èòüñÿ, äåéñòâóÿ,
äåëàÿ îøèáêè, è çàòåì èñïðàâëÿÿ èõ. Âîò â ÷¸ì ìóäðîñòü”. ß
÷óâñòâîâàë ñåáÿ íåìíîãî ëó÷øå: òåïåðü ÿ áûë ãîòîâ ó÷èòüñÿ.

“Áîëüøèíñòâî ëþäåé, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà, - âêëàäûâàþò 95%
ñâîèìè ãëàçàìè è òîëüêî 5% óìàìè”. Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë
îáúÿñíÿòü, ÷òî ëþäè ñìîòðÿò íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè èëè íà íàçâàíèå
àêöèè è ÷àñòî ïðèíèìàþò ðåøåíèå íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî âèäÿò èõ
ãëàçà, èëè ÷òî ñîîáùàåò èì áðîêåð, èëè ÷òî ïîäñêàçûâàåò òàêîé æå
ðàáî÷èé. Îíè ÷àñòî ïîêóïàþò ýìîöèîíàëüíî, à íå ðàöèîíàëüíî.

“Èìåííî ïîýòîìó 9 èç 10 èíâåñòîðîâ íå äåëàþò äåíåã” - ñêàçàë
áîãàòûé ïàïà. “Õîòÿ îíè, âîçìîæíî è íå òåðÿþò äåíüãè, íî è íå äåëàþò
èõ. Èëè æå òàê: íåìíîãî äåíåã çàðàáîòàþò, íåìíîãî ïîòåðÿþò. Îò ýòîãî
èì íè ëó÷øå, íè õóæå. Äåëî â òîì, ÷òî îíè âêëàäûâàþò êàïèòàë ñâîèìè
ãëàçàìè è ýìîöèÿìè, ñêîðåå, ÷åì óìîì. Ìíîãî ëþäåé âêëàäûâàþò
ïîòîìó, ÷òî îíè õîòÿò áûñòðî çàðàáîòàòü. Òàê âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòàòü
èíâåñòîðàìè, îíè çàêàí÷èâàþò òåì, ÷òî ñòàþò ìå÷òàòåëÿìè,
æóëèêàìè, èãðîêàìè è ìîøåííèêàìè. Ìèð ïåðåïîëíåí èìè. Òàê ÷òî
äàâàé ñÿäåì, ïîãîâîðèì îá ýòîì ïðîèãðûøíîì äåëå, êîòîðîå òû òîëüêî
÷òî êóïèë, è ÿ ïîñòàðàþñü íàó÷èòü òåáÿ, êàê ïðåâðàòèòü åãî â âûãîäíîå
äåëî.

ß áóäó ó÷èòü òâîé óì âèäåòü òî, ÷òî íå ìîãóò óâèäåòü òâîè ãëàçà”.

ÎÒ ÏËÎÕÎÃÎ Ê ÕÎÐÎØÅÌÓ
Ñëåäóþùèì óòðîì ÿ âåðíóëñÿ ê àãåíòó ïî íåäâèæèìîñòè,

îòêëîíèë íàøó äîãîâîð¸ííîñòü è ïîâòîðíî íà÷àë ïåðåãîâîðû. Ýòî íå
áûë ïðèÿòíûé ïðîöåññ, íî ÿ ìíîãî óçíàë.

×åðåç 3 äíÿ ÿ ñíîâà ïîø¸ë ê áîãàòîìó ïàïå, ÷òîáû ðàññêàçàòü,
÷òî óäàëîñü èçìåíèòü. Öåíà îñòàëàñü, òîò æå ñàìûé àãåíò ïîëó÷èë
ñâîè êîìèññèîííûå, ïîòîìó ÷òî îí èõ çàñëóæèë. Îí óïîðíî òðóäèëñÿ
äëÿ ýòîãî. Íî â òî âðåìÿ êàê îñòàëàñü òà æå öåíà, ñðîêè èíâåñòèöèè
çíà÷èòåëüíî îòëè÷èëèñü. Çàíîâî äîãîâîðèâøèñü î ñóììå ïðîöåíòà,
íàçâàâ ðàçìåð ñóììû îïëàòû è àìîðòèçàöèîííûé ïåðèîä, âìåñòî
ïðîèãðûøà äåíåã, ÿ áûë òåïåðü óâåðåí â ïîëó÷åíèè ÷èñòîé ïðèáûëè
$80 â ìåñÿö ïîñëå âû÷åòà ïëàòû çà óïðàâëåíèå. ß ìîã áû äàæå
ïîíèçèòü ìîþ àðåíäíóþ ïëàòó è âñ¸ æå ïîëó÷àë áû ïðèáûëü, åñëè
áû äåëà íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïîøëè áû ïëîõî. ß îïðåäåë¸ííî
ïîäíÿë áû àðåíäíóþ ïëàòó äî óëó÷øåíèÿ ðûíêà
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- Ïî ìîèì îöåíêàì òû ñîáèðàëñÿ òåðÿòü, ïî êðàéíåé ìåðå, $150

â ìåñÿö, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Âåðîÿòíî äàæå áîëüøå, åñëè áû òû
äëèòåëüíîå âðåìÿ òåðÿë $150 â ìåñÿö, óìåíüøàÿ ñâî¸ æàëîâàíèå è
ðàñõîäû, ñêîëüêî òàêèõ äåë òû ìîã áû ïîçâîëèòü ñåáå?”

- Òîëüêî îäíî, - îòâåòèë ÿ. - Áîëüøèíñòâî ìåñÿöåâ ÿ íå èìåþ
äîïîëíèòåëüíûõ $ 150. Åñëè áû ÿ ñäåëàë îäíî òàêîå äåëî, ìíå è ìåñÿö
òðóäíî áûëî áû âûäåðæàòü ýòî. Äàæå ó÷èòûâàÿ íàëîãîâûå ëüãîòû.
Ìíå ïðèøëîñü áðàòü äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó, ÷òîáû îïëàòèòü ýòó
èíâåñòèöèþ”

- À òåïåðü, ñêîëüêî òàêèõ äåë ñ ïîëîæèòåëüíûì ïîòîêîì
íàëè÷íûõ $80 åæåìåñÿ÷íî òû ìîæåøü ñåáå ïîçâîëèòü? - ñïðîñèë ìîé
áîãàòûé ïàïà

ß óëûáíóëñÿ è ñêàçàë: “Ñòîëüêî ñêîëüêî ñìîãó çàõâàòèòü â ñâîè
ðóêè”.

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ñ îäîáðåíèåì: “Òåïåðü èäè òóäà è âîçüìè
â ñâîè ðóêè ïîáîëüøå âûãîäíûõ äåë”. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò öåíû íà
íåäâèæèìîñòü â Ãàâàéÿõ âûðîñëè. È óæå âìåñòî íàëè÷èÿ òîëüêî îäíîé
ñîáñòâåííîñòè, öåííîñòü êîòîðîé ïîâûñèëàñü, ÿ èìåë ñåìü åäèíèö
ñîáñòâåííîñòè ñ óäâîåííîé öåííîñòüþ. Â ýòîì ìîùü ôèíàíñîâûõ
ñâåäåíèé.

“ÂÛ ÍÅ ÑÌÎÆÅÒÅ ÝÒÎÃÎ ÑÄÅËÀÒÜ”
Âàæíàÿ ñòîðîíà îáðàùàåò âíèìàíèå ê ìîåé ïåðâîé èíâåñòèöèè

íåäâèæèìîñòè’ Êîãäà ÿ âûñêàçàë ìî¸ íîâîå ïðåäëîæåíèå àãåíòó ïî
íåäâèæèìîñòè, âñ¸, ÷òî îí ñêàçàë ìíå, áûëî’ “Âû íå ñìîæåòå ñäåëàòü
ýòîãî”. Áîëüøå âñåãî âðåìåíè ïîòðåáîâàëîñü óáåäèòü àãåíòà ïîäóìàòü
î òîì, êàê äåëàòü òî, ÷òî ÿ õîòåë Â ëþáîì ñëó÷àå ÿ ìíîãî íàó÷èëñÿ âî
âðåìÿ ñâîåé ïåðâîé èíâåñòèöèè è îäèí èç òåõ óðîêîâ òàêîé: ñëåäóåò
ïîíÿòü, ÷òî, êîãäà êòî-òî ãîâîðèò Âàì: “Âû íå ñìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü”,
òî îäíèì ïàëüöåì îíè ïîêàçûâàþò íà Âàñ, íî òðè ïàëüöà íàïðàâëåíû
íà íèõ

Áîãàòûé ïàïà ó÷èë ìåíÿ: “Âû íå ñìîæåòå ñäåëàòü ýòîãî” íå
îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò “Âû íå ìîæåòå”. Ýòî ÷àùå îçíà÷àåò “Îíè íå
ìîãóò”.

Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð èìåë ìåñòî ìíîãî ëåò íàçàä, êîãäà ëþäè
ñêàçàëè áðàòüÿì Ðàéò: “Âû íå ñìîæåòå ñäåëàòü ýòîãî”. Ñïàñèáî
íåáåñàì, áðàòüÿ Ðàéò íå ïîñëóøàëè èõ.
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$1.4 ÒÐÈËËÈÎÍÀ ÈÙÓÒ ÄÎÌ

Êàæäûé äåíü $14 òðèëëèîíà “ïóòåøåñòâóþò” ïî îðáèòå ïëàíåòû
ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîíèêè, è ýòà ñóììà óâåëè÷èâàåòñÿ ñåãîäíÿ. Ñåãîäíÿ
ñîçäà¸òñÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã, ÷åì êîãäà-ëèáî ïðåæäå. Ïðîáëåìà
â òîì, ÷òî äåíüãè íåâèäèìû. Ñåãîäíÿ áîëüøàÿ ÷àñòü èõ íàõîäèòñÿ â
ýëåêòðîííîì âèäå. Ïîýòîìó, êîãäà ëþäè èùóò äåíüãè ãëàçàìè, îíè íå
â ñîñòîÿíèè ÷òî-íèáóäü óâèäåòü. Áîëüøèíñòâî ëþäåé áîðåòñÿ, ÷òîáû
æèòü îò çàðïëàòû äî çàðïëàòû, è âñ¸ æå 1,4 òðèëëèîíà äîëëàðîâ
“ëåòàþò” âî âñ¸ì ìèðå êàæäûé äåíü, èùà êîãî-òî, êòî õî÷åò èõ
ïîëó÷èòü. Èùóò êîãî-òî, êòî çíàåò, êàê î íèõ çàáîòèòüñÿ, ëåëåÿòü è
âûðàùèâàòü. Åñëè Âû çíàåòå, êàê çàáîòèòüñÿ î äåíüãàõ, äåíüãè áóäóò
ñòåêàòüñÿ ê Âàì è áðîñàòüñÿ íà Âàñ. Ëþäè áóäóò ïðîñèòü Âàñ áðàòü
èõ.

Íî åñëè Âû íå çíàåòå, êàê çàáîòèòüñÿ çà äåíüãè, äåíüãè îñòàíóòñÿ
äàëåêî îò Âàñ. Âñïîìíèòå îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñâåäåíèé: “Íå
âàæíî, ñêîëüêî äåíåã Âû äåëàåòå, à ñêîëüêî äåíåã Âû ñîõðàíÿåòå, êàê
ýôôåêòèâíî îíè ðàáîòàþò íà Âàñ, è ñêîëüêî ïîêîëåíèé Âû ñìîæåòå
îáåñïå÷èòü”.

ÑËÅÏÎÉ ÂÅÄ¨Ò ÑËÅÏÎÃÎ
“Ñðåäíèé ÷åëîâåê - 95% ïîêóïàåò ãëàçàìè è òîëüêî 5 % -óìîì,

êîãäà ðåøàåò, êóäà âêëàäûâàòü êàïèòàë” - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. “Åñëè
Âû õîòèòå ñòàòü ïðîôåññèîíàëîì íà ñòîðîíå “Â” è “I”, Âû äîëæíû
îáó÷èòü ñâîè ãëàçà áûòü òîëüêî 5%-ìè è îáó÷àòü ñâîé óì âèäåòü âñå
95%. Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíÿë, ÷òî ëþäè, êîòîðûå îáó÷èëè ñâîé óì
âèäåòü äåíüãè, èìåëè îãðîìíóþ âëàñòü íàä ëþäüìè, êîòîðûå íå
íàó÷èëèñü âèäåòü äåíüãè óìîì.

Îí áûë íåïðåêëîíåí îòíîñèòåëüíî òîãî, ó êîãî ÿ ïðîñèë
ôèíàíñîâûå ñîâåòû. “Ïðè÷èíà ìàòåðèàëüíîé íåîáåñïå÷åííîñòè ëþäåé
â òîì, ÷òî îíè ñîâåòóþòñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå òàêæå ìûñëåííî ñëåïû
ê äåíüãàì. Ýòî - êëàññè÷åñêèé ðàññêàç î òîì, êàê ñëåïîé âåä¸ò ñëåïîãî.
Åñëè Âû õîòèòå, ÷òîáû ê Âàì ïðèøëè äåíüãè Âû äîëæíû çíàòü, êàê î
íèõ çàáîòèòüñÿ. Åñëè Âû ýòîãî òâåðäî íå çàïîìíèòå, òî äåíüãè íå
áóäóò äåðæàòüñÿ Âàøèõ ðóê. À òîãäà è äåíüãè, è ëþäè ñ äåíüãàìè
îñòàíóòñÿ äàëåêî îò Âàñ”.
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ÎÁÓ×ÈÒÅ ÂÀØ ÌÎÇÃ ÂÈÄÅÒÜ ÄÅÍÜÃÈ

Òàê ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì øàãîì â îáó÷åíèè Âàøåãî ìîçãà, ÷òîáû
âèäåòü äåíüãè? Îòâåò ïðîñò. Îòâåò - ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü. Ýòî
íà÷èíàåòñÿ ñî ñïîñîáíîñòè ïîíèìàòü ñëîâà è ñèñòåìû ÷èñåë. Åñëè
Âû íå ïîíèìàåòå ñëîâ èëè ÷èñåë Âû ìîãëè áû òàêæå ãîâîðèòü
èíîñòðàííûì ÿçûêîì, à âåäü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êàæäûé ñåêòîð
ïðåäñòàâëÿåò èíîñòðàííûé ÿçûê.

Åñëè ïîñìîòðèòå íà êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà, òî óâèäèòå,
÷òî F* êàæäûé ñåêòîð - îòäåëüíàÿ ñòðàíà. Îíè íå âñå óïîòðåáëÿþò òå
æå ñëîâà è åñëè Âû íå ïîíèìàåòå èõ ñëîâ, òî íå ñìîæåòå ïîíèìàòü èõ
ñëîâ.

Íàïðèìåð, åñëè äîêòîð ãîâîðèò: “Ó Âàñ äàâëåíèå 120/80”, êàê
Âû ñ÷èòàåòå, ýòî õîðîøî èëè ïëîõî? Äîñòàòî÷íî ëè ýòîãî, ÷òîáû áèòü
óâåðåííûì, 4-þ Âàì èçâåñòíî âñ¸ î ñâî¸ì çäîðîâüå? Îòâåò î÷åâèäåí:
“ÍÅÒ” Âñ¸ æå ýòî - íà÷àëî. Ýòî áûëî áû ïîõîæå íà âûÿñíåíèå:
“Êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè ïàêåòà àêöèé -12, è êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè
æèëîãî äîìà 12, ðàçâå ýòî âñ¸ ÷òî ìíå íóæíî çíàòü äëÿ ìîåãî
áîãàòñòâà?” Ñíîâà îòâåò - “ÍÅÒ”, íî ýòî íà÷àëî. Ïî êðàéíåé ìåðå,
ìû íà÷èíàåì ãîâîðèòü òå æå ñëîâà è èñïîëüçîâàòü òå æå ÷èñëà. Âîò ñ
÷åãî íà÷èíàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì ôèíàíñîâûõ ñâåäåíèé. Îíà íà÷èíàåòñÿ ñî çíàíèÿ ñëîâ è
÷èñåë.

Äîêòîð ãîâîðèò êàê ïðåäñòàâèòåëü ñåêòîðà “S”, à äðóãèå ñëîâà
- ñëîâà ïðåäñòàâèòåëÿ ñåêòîðà “I”. Ýòî ïîõîæå íà ðàçëè÷íûå
èíîñòðàííûå ÿçûêè. ß íå ñîãëàøàþñü, êîãäà êòî-òî ãîâîðèò ìíå:
“Òðåáóþòñÿ äåíüãè, ÷òîáû äåëàòü äåíüãè”. Ïî ìîåìó ìíåíèþ,
ñïîñîáíîñòü äåëàòü äåíüãè ñ ïîìîùüþ äåíåã íà÷èíàåòñÿ ñ ïîíèìàíèÿ
ñëîâ è ÷èñåë. Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîâòîðÿë: “Åñëè Âû íå áóäåòå
ïîíèìàòü äåíüãè óìîì, îíè íå áóäóò äåðæàòüñÿ Âàøèõ ðóê”.

ÇÍÀÉÒÅ ÒÎ, ÊÀÊÎÉ ÐÅÀËÜÍÛÉ ÐÈÑÊ
Âòîðûì øàãîì â îáó÷åíèè Âàøåãî ìîçãà âèäåòü äåíüãè ÿâëÿåòñÿ

íåîáõîäèìîñòü óçíàòü, ÷òî òàêîå ðåàëüíûé ðèñê. Êîãäà ëþäè ãîâîðÿò
ìíå, ÷òî âëîæåíèå êàïèòàëà îïàñíî, ÿ âîçðàæàþ: “Âëîæåíèå êàïèòàëà
íå îïàñíî. Áûòü íåîáðàçîâàííûì îïàñíî”.

Âëîæåíèå êàïèòàëà î÷åíü ïîõîæå íà ïîë¸ò. Åëè Âû ïðîøëè êóðñ
îáó÷åíèÿ â ë¸òíîé øêîëå è äîëãîå âðåìÿ òðåíèðîâàëèñü, íàáèðàÿñü
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îïûòà, òî ïîë¸ò - çàáàâà è âîçáóæäåíèå. Íî åñëè áû Âû íå ïîñåùàëè
çàíÿòèé ïî ë¸òíîìó èñêóññòâó, ÿ ðåêîìåíäîâàë áû îñòàâèòü ïîë¸ò ê
êîìó-òî äðóãîìó.

ÏËÎÕÎÉ ÑÎÂÅÒ ÎÏÀÑÅÍ
Áîãàòûé ïàïà òâåðäî âåðèë, ÷òî ïîëó÷èòü õîòü êàêîé-òî

ôèíàíñîâûé ñîâåò ëó÷øå, ÷åì íå ïîëó÷èòü íèêàêîãî ôèíàíñîâîãî
ñîâåòà. Îí áûë ÷åëîâåêîì îòêðûòûì. Îí áûë ó÷òèâ è âûñëóøèâàë
ìíîãèõ ëþäåé. Íî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, îí ïîëàãàëñÿ íà ñâîè ñîáñòâåííûå
ôèíàíñîâûå ñâåäåíèÿ, â ïðèíÿòèè ñâîåãî ðåøåíèÿ: “Åñëè Âû íå çíàåòå
÷åãî-íèáóäü, òîãäà ëþáîé ñîâåò ëó÷øå, ÷åì íèêàêîé. Íî åñëè Âû íå
ìîæåòå óâèäåòü ðàçíèöó ìåæäó ïëîõèì è õîðîøèì ñîâåòîì, òîãäà ýòî
îïàñíî”.

Áîãàòûé ïàï áûë óâåðåí, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé èìååò
ìàòåðèàëüíûå òðóäíîñòè, ïîòîìó ÷òî îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ôè-
íàíñîâîé èíôîðìàöèåé, ïåðåäàííîé îò ðîäèòåëåé ê äåòÿì. À âåäü
áîëüøèíñòâî ëþäåé âûðîñëè íå â áîãàòûõ ñåìüÿõ. “Òàêîé ôèíàíñîâûé
ñîâåò îïàñåí. Íî áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ ñîâåòîâ íàì äàþò äîìà.
Äåëî íå â òîì, ÷òî íàì ãîâîðÿò, à â òîì, ÷òî Âû äåëàåòå, êàê ïîñòóïàåòå.
Äåòè áîëüøå ó÷àòñÿ, êîãäà ñìîòðÿò, ÷åì êîãäà ñëóøàþò ñëîâà”.

ÂÀØÈ ÑÎÂÅÒÍÈÊÈ ÑÒÎËÜ ÆÅ ÓÌÍÛ, ÊÀÊ ÂÛ
Áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Âàøè ñîâåòíèêè ìîãóò áûòü òîëüêî ñòîëü

æå óìíû, êàê Âû. Åñëè Âû íå óìíû, îíè íå ìîãóò Âàì ìíîãîãî
îáúÿñíèòü. Íî åñëè Âû ôèíàíñîâî ãðàìîòíû, êîìïåòåíòíûå ñîâåòíèêè
ìîãóò äàâàòü Âàì áîëåå ñëîæíûå ôèíàíñîâûå ñîâåòû. Åñëè Âû íå
ðàçáèðàåòåñü â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ, îíè äîëæíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíàìè ïðåäëîæèòü Âàì âíóøàþùèå äîâåðèå è áåçîïàñíûå
ñòðàòåãèè. Åñëè Âû - íåîïûòíûé èíâåñòîð. Îíè ìîãóò ïðåäëàãàòü
òîëüêî íèçêèé ðèñê, èíâåñòèöèè, ïðèíîñÿùèå íèçêóþ ïðèáûëü. Îíè
÷àñòî áóäóò ðåêîìåíäîâàòü, íàïðèìåð: “ðàçíîîáðàçèå”. Âðÿä ëè
ñîâåòíèêè çàõîòÿò òðàòèòü âðåìÿ, ÷òîáû ó÷èòü Âàñ. Èõ âðåìÿ - èõ
äåíüãè. Ïîýòîìó, åñëè Âû âîçüì¸òåñü çà ó÷¸áó, ÷òîáû ñòàòü ôèíàíñîâî
ãðàìîòíûìè è õîðîøî ðóêîâîäèòü ñâîèìè äåíüãàìè, òî, ïîçæå,
êîìïåòåíòíûé ñîâåòíèê ñìîæåò ïîêàçàòü Âàì òàêèå èíâåñòèöèè è
ñòðàòåãèè, ÷òî òîëüêî íåñêîëüêî ÷åëîâåê ìîãëè áû èõ êîãäà-ëèáî
âèäåòü. Íî ñíà÷àëà Âû äîëæíû ñäåëàòü ñâîþ ÷àñòü ðàáîòû è ñòàòü
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ôèíàíñîâî ãðàìîòíûì. Âñåãäà ïîìíèòå: “Âàø ñîâåòíèê ìîæåò òîëüêî
áûòü íàñòîëüêî óìåí, íàñêîëüêî óìíû Âû”.

ÎÁÌÀÍÛÂÀÅÒ ËÈ ÂÀÑ ÁÀÍÊÈÐ?
Ìîé áîãàòûé ïàï èìåë äåëî ñ íåñêîëüêèìè áàíêèðàìè. Îíè

áûëè âàæíîé ÷àñòüþ åãî ôèíàíñîâîé êîìàíäû. Îí óâàæàë ñâîèõ
áàíêèðîâ è áûë ñ íèìè â äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, íî íèêîãäà íå
çàáûâàë, ÷òî íå äîëæåí îïóñêàòü ñâîè øàíñû è äîëæåí çàùèùàòü
ñîáñòâåííûå èíòåðåñû. À áàíêèðû áóäóò, ïðåæäå âñåãî, çàùèùàòü ñâîè
èíòåðåñû.

Ïîñëå ìîåãî ïåðâîãî îïûòà èíâåñòèöèè, ÿ ñïðîñèë åãî: “Åñëè
áàíêèð ãîâîðèò, ÷òî ìîé äîì àêòèâ, ïðàâäó ëè îí ãîâîðèò?”

Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ëþäåé ôèíàíñîâî íå ãðàìîòíû è íå
ïîíèìàþò äåíåæíûõ èãð, òî äîëæíû âûñëóøèâàòü ìíåíèå è ñîâåòû
ëþäåé, êîòîðûì îíè äîâåðÿþò. Åñëè Âû íå ðàçáèðàåòåñü â ôèíàíñîâûõ
äåëàõ, òî äîëæíû èõ äîâåðèòü êîìó-òî, êòî â íèõ ðàçáèðàåòñÿ.

Ìíîãèå ëþäè âêëàäûâàþò èëè óïðàâëÿþò ñâîèìè äåíüãàìè,
ïîëàãàÿñü íà êîãî-òî áîëüøå, ÷åì íà ñåáÿ. È ýòî îïàñíî.

ÎÍÈ ÍÅ ÎÁÌÀÍÛÂÀÞÒ... ÎÍÈ ÏÐÎÑÒÎ ÍÅ
ÑÎÎÁÙÀÞÒ ÂÀÌ ÏÐÀÂÄÓ

Êîãäà áàíêèð ñîîáùàåò Âàì: “Âàø äîì - àêòèâ”, îí äåéñòâè-
òåëüíî íå âð¸ò Îí íå ñîîáùàåò Âàì âñåé ïðàâäû. Ãîâîðÿ, ÷òî Âàø
äîì - àêòèâ, îíè ïðîñòî íå ãîâîðÿò, ÷åé ýòî àêòèâ. Åñëè Âû ÷èòàåòå
ôèíàíñîâûå èíñòðóêöèè, òî ëåãêî óáåäèòåñü, ÷òî Âàø äîì - íå Âàø
àêòèâ Ýòî àêòèâ áàíêà.

Âñïîìíèòå, êàê ìîé áîãàòûé ïàïà îïðåäåëÿë àêòèâû è
îáÿçàòåëüñòâà (ïàññèâû). “Àêòèâ - ýòî òî, ÷òî äîáàâëÿåò äåíåã â ìî¸ì
êàðìàíå”. “Ïàññèâ - ýòî òî, ÷òî óìåíüøàåò êîëè÷åñòâî äåíåã â ìî¸ì
êàðìàíå”.

Ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû
ïîíèìàòü ýòó ðàçíèöó Áîëüøèíñòâî èõ íèõ ñ÷àñòëèâû ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè, âåäü ó íèõ åñòü ðàáîòà, õîðîøèé äîì, êîòîðûì
îíè, ïî èõ ìíåíèþ, âëàäåþò, êîòîðûì ãîðäÿòñÿ, è ñ÷èòàþò, ÷òî
êîíòðîëèðóþò ñâîþ æèçíü.

Íèêòî íå çàáåð¸ò ýòîãî îò íèõ, ïîêà îíè âíîñÿò âñå ïëàòåæè È
ïóñòü ïðîäîëæàþò ïëàòèòü! Ëþäè íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà
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äîëæíû çíàòü ðàçëè÷èÿ. Áûòü ôèíàíñîâî ãðàìîòíûìè - çíà÷èò áûòü
ñïîñîáíûì ïîíÿòü ìèð äåíåã. Ïðîíèöàòåëüíûå ëþäè çíàþò, ÷òî çàêëàä
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê àêòèâ, êàê ïàññèâ íà Âàøåì áàëàíñîâîì
ëèñòå. Âàø äîì, êîòîðûé îôîðìëåí êàê çàêëàä, ôàêòè÷åñêè ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê àêòèâ íà áàëàíñîâîì ëèñòå Âàøåãî ãîðîäà. Ýòî
îáíàðóæèâàåòñÿ êàê àêòèâ íà áàëàíñîâîì ëèñòå áëàíêà... íî íå íà
Âàøåì.

 Âàø áàëàíñîâûé ëèñò

Ëþáîé, êòî äåëàåò ó÷¸ò, çíàåò, ÷òî ýòîò ëèñò áàëàíñèðîâàòü. Íî
ãäå îí áàëàíñèðóåò? È äåéñòâèòåëüíî íåò áàëàíñà íà Âàøåì
áàëàíñîâîì ëèñòå. Åñëè Âû ïîñìîòðèòå íà áàëàíñîâûé ëèñò áëàíêà,
òî óâèäèòå, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîêàçûâàþò öèôðû:

Âàø áàëàíñîâûé ëèñò

Âîò òåïåðü ëèñò áàëàíñèðóåò Ýòî èìååò ñìûñë Ýòî âûãîäíî äëÿ
“Â” è “I” Íî äàæå “Â” è “I” íå ðàññìàòðèâàþò Âàø äîì êàê ñâîé
àêòèâ, òàê êàê îí íå ãåíåðèðóåò ïîòîêà íàëè÷íûõ.

×ÒÎ ÑËÓ×ÈÒÑß, ÅÑËÈ ÂÛ ÎÏËÀÒÈÒÅ ÑÂÎÉ
ÇÀÊËÀÄ?

Ìíîãî ëþäåé ñïðàøèâàþò ìåíÿ» “×òî ñëó÷èòñÿ, åñëè ÿ îïëà÷ó
ìîé çàêëàä? Äåéñòâèòåëüíî ëè ìîé äîì ñòàíåò òîãäà àêòèâîì?”

Âîò ìîé îòâåò: “Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ - âñ¸ åù¸ íåò. Ýòî - âñ¸
åù¸ îòâåòñòâåííîñòü”.
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Èìååòñÿ íåñêîëüêî ïðè÷èí òàêîãî ìîåãî îòâåòà. Ïðåæäå âñåãî,

îáñëóæèâàíèå è îáùåå ñîäåðæàíèå
Ñîáñòâåííûé äîì - ýòî êàê àâòîìîáèëü. Äàæå åñëè àâòîìîáèëü

ñâîáîäíûé è ÷èñòûé, íóæíû äåíüãè, ÷òîáû ïðèâåñòè åãî â äåéñòâèå
è ÷òîáû îòðåìîíòèðîâàòü, åñëè ÷òî-òî ñëîìàëîñü. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, ëþäè îïëà÷èâàþò ðåìîíò ñâîåãî äîìà è ñâîåãî àâòîìîáèëÿ
èç òåõ äåíåã, êîòîðûå îñòàëèñü ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ. Ëþäè èç ñåêòîðà
“Â” è “I” âêëþ÷àþò ñîáñòâåííîñòü êàê àêòèâ, åñëè îíà ãåíåðèðóåò
äîõîä ÷åðåç ïîëîæèòåëüíûé ïîòîê íàëè÷íûõ.

Íî ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî äîì, äàæå áåç çàêëàäíîé, ÿâëÿ-
åòñÿ âñ¸ æå ïàññèâîì, â òîì, ÷òî Âû èì íå âëàäååòå è ðåàëüíî.
Ïðàâèòåëüñòâî îáëåãàåò Âàñ íàëîãàìè, äàæå åñëè Âû - ñîáñòâåííèê
ýòîãî äîìà. Òîëüêî ïðåêðàòèòå îïëà÷èâàòü íàëîãè íà èìóùåñòâî è
òîãäà âûÿñíèòå, êòî íàñòîÿùèé âëàäåëåö Âàøåé ñîáñòâåííîñòè. Âîò
îòêóäà áåðóòñÿ ñåðòèôèêàòû, ïîäëåæàùèå îáëîæåíèþ íàëîãîì. Åñëè
äîìîâëàäåëüöû íå îïëà÷èâàþò íàëîãè çà ñâîþ ñîáñòâåííîñòü,
ãîñóäàðñòâî îáâèíÿåò èõ â íåóïëàòå, çàñòàâëÿåò ïîãàñèòü
çàäîëæåííîñòü è óïëàòèòü ïåíþ â ðàçìåðå îò 10% äî 50%.

Ïîãîâîðèì îòíîñèòåëüíî ðîñòîâùè÷åñòâà. Åñëè Âû íå
îïëà÷èâàåòå íàëîãè íà íåäâèæèìîñòü, è êòî-òî, íàïðèìåð ÿ, îïëà÷ó
èõ çà Âàñ, òîãäà âî ìíîãèõ øòàòàõ ãîñóäàðñòâà Âû çàäîëæàåòå ìíå
íàëîãè ïëþñ ïðîöåíòû. Åñëè Âû íå îïëà÷èâàåòå íàëîãè è ïðîöåíòû
â ïðåäåëàõ íåêîòîðîãî âðåìåíè, ÿ ìîãó çàáðàòü Âàø äîì âìåñòî äåíåã,
êîòîðûå ÿ èñòðàòèë. Â áîëüøèíñòâå øòàòîâ, íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü
- ñàìûå áîëüøèå ðàñõîäû, äàæå áîëüøå, ÷åì âûïëàòû ïî çàêëàäíîé.
Ó ìåíÿ áûëà âîçìîæíîñòü êóïèòü äîìà, çà êîòîðûé ÿ óïëàòèë íàëîãè
íà ñîáñòâåííîñòü, çà ñóììó, êîòîðàÿ áûëà ìåíüøå, ÷åì $3.500.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÜ
×òîáû áûòü ñïîñîáíûì âèäåòü äåíüãè Âû äîëæíû âèäåòü èõ

ñâîèì óìîì, à íå ãëàçàìè. ×òîáû òðåíèðîâàòü ñâîé óì Âû äîëæíû
çíàòü ðåàëüíûå îïðåäåëåíèÿ ñëîâ ñèñòåìû ÷èñåë.

Íî òåïåðü Âàì óæå èçâåñòíû ðàçëè÷èÿ ìåæäó àêòèâîì è
ïàññèâîì, ìåæäó ñëîâîì “çàêëàäíàÿ/çàêëàä, ÷òî ôàêòè÷åñêè
îáîçíà÷àåò “ñîãëàøåíèå äî êîíöà æèçíè”, è ñëîâîì “ôèíàíñû” Òåïåðü
Âû íàó÷èòåñü ïîíèìàòü ñëîâà “èìóùåñòâî” è “ïðîèçâîëüíàÿ
âåëè÷èíà” Ìíîãèå ëþäè ñ÷èòàþò ñëîâà “ïðîèçâîäíàÿ” íîâûì, íî â
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äåéñòâèòåëüíîñòè îíî î÷åíü äàâíî âñòðå÷àëîñü â ëèòåðàòóðå.

×òî òàêîå “ïðîèçâîäíàÿ” - “ýòî êîå-÷òî, ÷òî ïðîèñõîäèò îò êîå-
÷åãî åù¸”. Ïðèìåð ïðîèçâîäíîé - àïåëüñèíîâûé ñîê. Àïåëüñèíîâûé
ñîê - ïðîèçâîäíàÿ àïåëüñèíîâ. ß ñ÷èòàë, ÷òî ñëîâî “íåäâèæèìîñòü”
ïðîèñõîäèò îò ñëîâà, ÷òî ýòî ñëîâî ïðîèñõîäèò îò èñïàíñêîãî ñëîâà,
÷òî îçíà÷àåò “êîðîëåâñêèé”. El Camino Real îçíà÷àåò “êîðîëåâñêàÿ
äîðîãà”. Ñëîâî “íåäâèæèìîñòü” îçíà÷àåò “êîðîëåâñêîå èìóùåñòâî”.

Êàê òîëüêî îêîí÷èëñÿ àãðàðíûé âåê, è íà÷àëñÿ èíäóñòðèàëüíûé
(îêîëî XV âåêà), âëàñòü áîëüøå íå áàçèðîâàëàñü íà çåìëå è ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ìîíàõè ïîíÿëè, ÷òî îíè äîëæíû èçìåíèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ çåìåëüíîé ðåôîðìîé, êîòîðàÿ ðàçðåøèëà êðåñòüÿíàì èìåòü çåìëþ.
Â òî âðåìÿ êîðîëåâñêîå èìóùåñòâî ñîçäàâàëî ïðîèçâîäíûå.
Ïðîèçâîäíûå òèïà “íàëîãîâ” íà ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ è
“çàêëàäíûõ” êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ïðîñòîìó ÷åëîâåêó
ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ çåìëþ. Íàëîãè è çàêëàäû - ïðîèçâîäíûå, ïîòîìó
÷òî îíè ïîëó÷åíû èç ðàáîòû íà ó÷àñòêå. Âàø áàíêèð íå çíàë çàêëàä
ïðîèçâîäíîé. Áàíêèðû óòâåðæäàþò, ÷òî ýòîò äîêóìåíò “çàùèù¸í
çåìë¸é”... ðàçëè÷íûå ñëîâà, ïîõîæèå ïî çíà÷åíèþ. Íî òîãäà, íàñêîëüêî
ñòîëåòèé íàçàä, êàê òîëüêî ìîíàðõè ïîíÿëè, ÷òî äåíüãè áûëè áîëüøå
íå â çåìëå, íî â “ïðîèçâîäíûõ”, êîòîðûå ïîëó÷åíû èç ðàáîòû íà çåìëå,
îíè îñíîâàëè áàíêè, ÷òîáû äåëàòü îáîðîòû ñ óâåëè÷åííîé ïðèáûëüþ.
Ñåãîäíÿ çåìëÿ âñ¸ åù¸ íàçûâàåòñÿ “íåäâèæèìîñòüþ”, ïîòîìó ÷òî
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî ëåò è êàêèå ñóììû Âû îïëà÷èâàåòå çà
çåìëþ, îíà íèêîãäà äåéñòâèòåëüíî íå ïðèíàäëåæèò Âàì. Ýòî âñ¸ æå
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó.

ÊÀÊÎÂ ÂÀØ ÏÐÎÖÅÍÒ ... Â ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ?
Áîãàòûé ïàïà áîðîëñÿ è â¸ë æ¸ñòêèå ïåðåãîâîðû îòíîñèòåëüíî

êàæäîé îòäåëüíîé öèôðû ïðîöåíòà, êîòîðûé îí ïëàòèë. Îäíàæäû îí
ñïðîñèë ìåíÿ: “Êîãäà áàíêèð ñîîáùàåò, ÷òî Âû äîëæíû îïëà÷èâàòü
8% åæåãîäíî, Âû åìó âåðèòå?” Åñëè Âû íàó÷èòåñü ÷èòàòü öèôðû, òî
óáåäèòåñü, ÷òî îí ãîâîðèò íåïðàâäó.

Ñêàæåì, Âû ïîêóïàåòå çà $100,000 äîì, äåëàåòå îïëàòó $20,000
è áåð¸òå â áàíêå êðåäèò $80,000 íà 8% â ãîä íà 30 ëåò.

Çà ïÿòü ëåò Âû îïëàòèòå áàíêó îáùóþ ñóììó $35,220: $31,276
- ïðîöåíòû è òîëüêî $3,944 äëÿ ñîêðàùåíèÿ äîëãà.

Åñëè Âû áåð¸òå ññóäó íà 30 ëåò, òî îïëàòèòå çà ýòî âðåìÿ îáùóþ
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ñóììó $211,323, õîòÿ Âû ïåðâîíà÷àëüíî çàèìñòâîâàëè ëèøü $80.000.
Ñóììà, êîòîðóþ Âû îïëàòèòå ïî ïðîöåíòàì, áóäåò ðàâíà $131,323
ññóäû.

Çàáàâíî, $131,323 êàæåòñÿ íåìíîãî áîëüøå, ÷åì 8% îò $80,000.
Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî 160% çà êðåäèò íà 30 ëåò.

Òåïåðü Âû óáåäèëèñü, ÷òî áàíêèðû íå ñîîáùàþò âñåé ïðàâäû.
È åñëè áû Âû íå ìîãëè ÷èòàòü öèôðû, òî äåéñòâèòåëüíî íèêîãäà íå
çíàëè áû ýòîãî. È åñëè Âû ñ÷àñòëèâû, ÷òî èìååòå äîì, òî
äåéñòâèòåëüíî íèêîãäà íå áóäåòå âîëíîâàòüñÿ èç-çà êàêèõ-òî
ïðîöåíòîâ. Íî áàíêèðû çíàþò, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò... Âû çàõîòèòå
èìåòü íîâûé äîì. Êîìó-òî ïîíàäîáèòñÿ áîëüøîé äîì, êîìó-òî
ìàëåíüêèé äîì, êîìó-òî åù¸ - äîìèê äëÿ îòäûõà è ÷òî-òî åù¸. Âû
ñíîâà îáðàòèòåñü â áàíê. Îíè çíàþò ýòî è, ôàêòè÷åñêè, ðàññ÷èòûâàþò
íà ýòî.

ÑÐÅÄÍßß ÂÅËÈ×ÈÍÀ
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñåìü ëåò - ýòî “ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè”

çàêëàäà. Ýòî îçíà÷àåò, áàíêè îæèäàþò, ÷òî ñðåäíèé ÷åëîâåê áóäåò
ïîêóïàòü íîâûé äîì êàæäûå ñåìü ëåò. È ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè îæèäàþò
ïîëó÷àòü ñâîè $80,000 êàæäûå ñåìü ëåò, ïëþñ $43,291 êàê ïðîöåíò.

È èìåííî ïîýòîìó ýòî íàçûâàåòñÿ “çàêëàäîì”. Ýòî ñëîâî
ïðîèñõîäèò îò ôðàíöóçñêîãî ñëîâà “mortir” èëè “ñîãëàøåíèå äî ñàìîé
ñìåðòè”. È äåéñòâèòåëüíî áîëüøèíñòâî ëþäåé áóäóò, êàê è ñåé÷àñ,
óïîðíî òðóäèòüñÿ, ïîëó÷àòü ïîâûøåííóþ çàðïëàòó è ïîêóïàòü íîâûå
äîìà... ñ íîâûìè çàêëàäàìè. Âäîáàâîê êî âñåìó ïðàâèòåëüñòâî äà¸ò
íàëîãîâûå ëüãîòû, ÷òîáû ïîîùðÿòü íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ïîêóïàòü
áîëåå äîðîãèå çäàíèÿ, ÷òî îçíà÷àåò áîëåå âûñîêèå íàëîãè íà
ñîáñòâåííîñòü, êîòîðûå ïîéäóò äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. È äàâàéòå íå
çàáûâàòü î ñòðàõîâàíèè íà çàêëàä, êîòîðîå òðåáóåò êàæäàÿ êîìïàíèÿ
çà ïðåäîñòàâëåíèå çàêëàäà.

Êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ ñìîòðþ òåëåâèäåíèå, ÿ âèæó ðåêëàìíûå
ðîëèêè è ñëûøó, êàê êðàñèâûé ïðîôåññèîíàëüíûé áåéñáîëèñò èëè
ôóòáîëèñò, ñîâåòóåò áðàòü âñå Âàøè êðåäèòíûå êàðòî÷êè è îáðàùàòüñÿ
çà ññóäîé â ôèðìó ïî êîíñîëèäàöèè ñ÷åòîâ. Òàêèì îáðàçîì, Âû
ñìîæåòå îïëàòèòü âñå òå êðåäèòíûå êàðòî÷êè è ïîëó÷èòü íîâóþ ññóäó
ïîä áîëåå íèçêèé ïðîöåíò. È çàòåì ÷åëîâåê èç ðåêëàìíîãî ðîëèêà
îáúÿñíÿåò, çà÷åì íàäî òàê ñäåëàòü: “Ïîëó÷åíèå ññóäû ôèðìû ïî
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êîíñîëèäàöèè ñ÷åòîâ - ðàçóìíûé õîä ñ Âàøåé ñòîðîíû, ïîòîìó ÷òî
ïðàâèòåëüñòâî âû÷òåò Âàì íàëîãè çà âûïëàòó ïðîöåíòîâ, êîòîðûå Âû
îïëàòèòå çà çàêëàäíóþ íà ñâîé äîì”.

Çðèòåëè, äóìàÿ, ÷òî âèäÿò “ñâåò â êîíöå òóííåëÿ”, îáðàùàþòñÿ
â ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, ïîâòîðíî ôèíàíñèðóþò ñâîè äîìà,
îïëà÷èâàþò ñâîè êðåäèòíûå êàðòî÷êè è ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòóïèëè î÷åíü
óìíî

×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü îíè õîòÿò ñäåëàòü ïîêóïêè, íàïðèìåð,
ïðèîáðåñòè íîâîå ïëàòüå, íîâóþ ãàçîíîêîñèëêó, íîâûé âåëîñèïåä äëÿ
ðåá¸íêà èëè äîëæíû âçÿòü îòïóñê, ïîòîìó ÷òî ÷óâñòâóþò óñòàëîñòü è
èñòîùåíèå. Òîëüêî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òåïåðü ó íèõ ÷èñòàÿ êðåäèòíàÿ
êàðòî÷êà, èëè îíè âíåçàïíî ïîëó÷àþò íîâóþ êðåäèòíóþ êàðòî÷êó ïî
ïî÷òå, ïîòîìó ÷òî îíè ñòàðóþ êðåäèòíóþ êàðòî÷êó óæå èñïîëüçîâàëè.
Îíè èìåþò ïðåâîñõîäíûé êðåäèò, îíè îïëà÷èâàþò ñâîè ñ÷åòà, èõ
ñåðäå÷êî ðàäîñòíî ïîñòóêèâàåò, è îíè ãîâîðÿò ñåáå, ïîâòîðÿÿ ñëîâà
ðåêëàìû: “Î, êàê õîðîøî. Ïóñòü ýòî ïðîäîëæàåòñÿ, Âû çàñëóæèâàåòå
ýòî. Âû ìîæåòå îïëàòèòü ýòî ïîíåìíîãó êàæäûé ìåñÿö”.

Ýìîöèè ïåðåñèëèâàþò ëîãèêó, è îíè íà÷èíàþò ïîëüçîâàòüñÿ
íîâîé êðåäèòíîé êàðòî÷êîé.

Ïîâòîðÿþ òî, ÷òî ÿ óæå ñêàçàë: Êîãäà áàíêèðû ãîâîðÿò, ÷òî Âàø
Äîì - àêòèâ..., îíè íå âðóò. Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî äà¸ò Âàì íàëîãîâûå
ëüãîòû, îíî òàê ïîñòóïàåò íå ïîòîìó, ÷òî îáåñïîêîåíî Âàøèì
ôèíàíñîâûì áóäóùèì. Ïðàâèòåëüñòâî îáåñïîêîåíî ñâîèì
ôèíàíñîâûì áóäóùèì.

Äà, êîãäà Âàø áàíêèð, Âàø áóõãàëòåð, Âàø ïîâåðåííûé ñî-
îáùàåò Âàì, ÷òî äîì - ýòî àêòèâ, îíè ïðàâû. Îíè òîëüêî íå ãîâîðÿò,
÷åé ýòî àêòèâ.

À ÊÀÊ ÆÅ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈß? ßÂËßÞÒÑß ËÈ ÎÍÈ
ÀÊÒÈÂÎÌ?

Âàøè ñáåðåæåíèÿ - äåéñòâèòåëüíî àêòèâû. Ýòî õîðîøàÿ íîâîñòü.
Íî òîëüêî ïðî÷èòàâ ôèíàíñîâûå ñâåäåíèÿ, Âû óâèäèòå ïîëíîå
èçîáðàæåíèå. Õîòÿ ïðàâäà, ÷òî Âàøè ñáåðåæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòèâàìè,
êîãäà Âû ñìîòðèòå íà áàëàíñîâûé ëèñò áàíêà. Âàøè ñáåðåæåíèÿ
îêàçûâàþòñÿ â ãðàôå: “Îáÿçàííîñòè è äîëãè”. Âîò êàê Âàøè
ñáåðåæåíèÿ è áàëàíñ ÷åêîâîé êíèæêè âûãëÿäÿò â Âàøåì ñòîëáèêå
àêòèâà.
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Âàø áàëàíñîâûé ëèñò

À çäåñü èçîáðàæåíî, êàê Âàøè ñáåðåæåíèÿ è áàëàíñ Âàøåé
÷åêîâîé êíèæêè âûãëÿäÿò íà áàëàíñîâîì ëèñòå Âàøåãî áàíêà.

Âàø áàëàíñîâûé ëèñò

Ïî÷åìó Âàøè ñáåðåæåíèÿ è áàëàíñ Âàøåé ÷åêîâîé êíèæêè -
äîëã áàíêà? Îíè äîëæíû âûïëà÷èâàòü Âàì ïðîöåíòû çà Âàøè äåíüãè
è íà õðàíåíèå Âàøèõ äåíåã ó íèõ òîæå èäóò çàòðàòû.

Åñëè Âû îñîçíàåòå çíà÷åíèå ýòèõ íåñêîëüêèõ ðèñóíêîâ è ñëîâ,
òî, âîçìîæíî, íà÷í¸òå ïîíèìàòü òî, ÷òî íå âèäÿò ãëàçà, êîãäà ñìîòðÿò
íà èãðó äåíåã.

ÏÎ×ÅÌÓ ÂÀÌ ÍÅ ÄÀÞÒ ÍÀËÎÃÎÂÛÕ ËÜÃÎÒ ÄËß
ÝÊÎÍÎÌÈÈ ÄÅÍÅÃ

Åñëè Âû çàìåòèëè, Âû ïîëó÷àåòå ëüãîòû äëÿ ïîêóïêè äîìà è
âõîäà â äîëã... íî Âû íå ïîëó÷àåòå íàëîãîâûõ ëüãîò, ÷òîáû èìåòü
âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü äåíüãè. Âû êîãäà-ëèáî çàäàëèñü âîïðîñîì,
ïî÷åìó? Ó ìåíÿ íåò òî÷íîãî îòâåòà, íî ÿ ìîãó ðàçìûøëÿòü íàä ýòèì.
Îäíà ïðè÷èíà â òîì, ÷òî çà Âàøè ñáåðåæåíèÿ îòâåòñòâåííû áàíêè.



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     125
Âàøè ñáåðåæåíèÿ - ýòî èõ äîëãè. Ïî÷åìó îíè äîëæíû ïðîñèòü
ïðàâèòåëüñòâî âûäàòü çàêîí, êîòîðûé ïîîùðÿë áû Âàñ ïîìåùàòü
äåíüãè â áàíê... äåíüãè, êîòîðûå ñòàëè áû èõ äîëãîì?

ÎÍÈ ÍÅ ÍÓÆÄÀÞÒÑß Â ÂÀØÈÕ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈßÕ
Êðîìå òîãî, áàíêè äåéñòâèòåëüíî íå íóæäàþòñÿ â Âàøèõ

ñáåðåæåíèÿõ. Îíè íå î÷åíü íóæäàþòñÿ â äåïîçèòàõ, ïîòîìó ÷òî îíè
ìîãóò óâåëè÷èòü äåíüãè, ïî êðàéíåé ìåðå, â 10 ðàç. Åñëè Âû
ïîìåùàåòå, íàïðèìåð, $1 â áàíê, òî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì áàíê
ìîæåò ïðåäîñòàâèòü Âàì $10 è, â çàâèñèìîñòè îò çàïàñíûõ ïðåäåëîâ,
íàëîæåííûõ öåíòðàëüíûì áàíêîì, âîçìîæíî öåëûõ $20. Ýòî îçíà÷àåò
Âàø $1 âíåçàïíî ñòàíîâèòñÿ $10 èëè áîëüøå. Ýòî âîëøåáñòâî! Êîãäà
ìîé áîãàòûé ïàïà ðàññêàçàë ýòî ìíå, ÿ “âëþáèëñÿ” â ýòó èäåþ. Â òî
âðåìÿ ÿ çíàë, ÷òî ÿ õî÷ó èìåòü áàíê è íå õî÷ó èäòè â øêîëó, ÷òîáû
ñòàòü áàíêèðîì.

Îòåö ðàññêàçàë òàêæå, ÷òî áàíê ìîã áû âûïëàòèòü Âàì òîëüêî
5% îò ýòîãî $1. Âû êàê ïîòðåáèòåëü ñïîêîéíû, ïîòîìó ÷òî áàíê
îïëà÷èâàåò Âàì íåêîòîðóþ ñóììó ñâåðõ Âàøèõ äåíåã. Áàíêè
ðàññìàòðèâàþò ýòî êàê õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè, ÷òî, åñëè
Âû ó íèõ äåðæèòå ñâîè ñáåðåæåíèÿ, òî ìîæåòå çàõîäèòü è çàèìñòâîâàòü
ó íèõ. Îíè õîòÿò, ÷òîáû Âû çàèìñòâîâàëè, ïîòîìó ÷òî îíè ìîãóò òîãäà
òðåáîâàòü äåâÿòü è áîëüøå ïðîöåíòîâ îò ñóììû, êîòîðóþ Âû
çàèìñòâóåòå. Â òî âðåìÿ êàê Âû ìîæåòå äåëàòü 5% íà âàøåì $1, áàíê
ìîæåò äåëàòü 9% èëè áîëüøå íà $10 äîëãà, êîòîðûå ãåíåðèðîâàë Âàø
$1.

Íåäàâíî ÿ ïîëó÷èë íîâóþ êðåäèòíóþ êàðòî÷êó, êîòîðàÿ
ðåãëàìåíòèðîâàëà äîáàâî÷íûõ 8, 9%..., íî åñëè Âû ïîíÿëè íà-
ïå÷àòàííîå âûøå, ýòî áûëî â äåéñòâèòåëüíîñòè 23%. Ñàìî ñîáîé
ðàçóìååòñÿ, òó êðåäèòíóþ êàðòî÷êó ÿ ðàçîðâàë íà äâå ïîëîâèíû è
îòïðàâèë íàçàä.

ÎÍÈ, ÒÀÊ ÈËÈ ÈÍÀ×Å, ÏÎËÓ×ÀÒ ÂÀØÈ
ÑÁÅÐÅÆÅÍÈß

Äðóãàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé îíè íå ïðåäëàãàþò íàëîãîâûõ ëüãîò
çà ñáåðåæåíèÿ, áîëåå î÷åâèäíà. Åñëè Âû óìååòå ÷èòàòü ÷èñëà è âèäåòü
ïóòü, ïî êîòîðîìó òåêóò íàëè÷íûå äåíüãè, Âû çàìåòèòå, ÷òî îíè, òàê
èëè èíà÷å, ïîëó÷àò Âàøè ñáåðåæåíèÿ. Äåíüãè, êîòîðûå Âû ìîãëè
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ñýêîíîìèòü â ñâîåé êîëîíêå àêòèâà, òåêóò, âìåñòî ýòîãî, èç Âàøåé
êîëîíêè äîëãîâ â ôîðìå ïðîöåíòîâ, íà ñóììó Âàøåé çàêëàäíîé â èõ
êîëîíêó àêòèâà. Îáðàçåö ïîòîêà íàëè÷íûõ íàïîìèíàåò ñëåäóþùåå
èçîáðàæåíèå:

Âàø ôèíàíñîâûé îò÷åò

Ôèíàíñîâûé îò÷åò âàøåãî áàíêà

Èìåííî ïîýòîìó îíè íå íóæäàþòñÿ, ÷òîáû ïðàâèòåëüñòâî
äàâàëî Âàì íàëîãîâûå ñòèìóëû äëÿ âëîæåíèÿ ñáåðåæåíèé. Îíè, òàê
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èëè èíà÷å, ïîëó÷àò Âàøè ñáåðåæåíèÿ â ôîðìå îïëàòû ïðîöåíòîâ çà
äîëãè.

Ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé íå âîëíóåò áåñïîðÿäîê â ýòîé ñèñòåìå,
ïîòîìó ÷òî áàíêè, êîìïàíèè ñòðàõîâàíèÿ, ñòðîÿ îáúåêòû
ïðîìûøëåííîñòè, äîìà è òàê äàëåå, æåðòâóþò ìíîãî äåíåã íà
ïîëèòè÷åñêèå êàìïàíèè..., è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè çíàþò ïðàâèëà è
íàçâàíèå èãðû.

ÍÀÇÂÀÍÈÅ ÈÃÐÛ
Â 1974 ìîé áîãàòûé ïàïà áûë ðàññòðîåí, ïîòîìó ÷òî èãðó íà÷àëè

ïðîòèâ ìåíÿ, à ÿ íå çíàë ýòîãî.
ß êóïèë îáúåêò èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè è ïðèíÿë

ïðîèãðûøíóþ ïîçèöèþ... âñ¸ æå ÿ ïîçâîëèë ñåáÿ óáåäèòü, ÷òî ýòî
áûëà ïîáåæäàþùàÿ ïîçèöèÿ.

“ß äîâîëåí, ÷òî òû âñòóïèë â èãðó, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Íî
ïîòîìó, ÷òî íèêòî íèêîãäà íå ðàññêàçûâàë òåáå, ÷òî ýòî çà èãðà, òû
òîëüêî ÷òî, áóäó÷è ïðîñòàêîì, âîøåë â êîìàíäó, êîòîðàÿ ïðîèãðàåò”.
Áîãàòûé ïàïà òîãäà îáúÿñíèë îñíîâû èãðû. “Íàçâàíèå èãðû
êàïèòàëèçìà” - “Êòî ïåðåä êåì â äîëãàõ?” Êîãäà ÿ óçíàë íàçâàíèå
èãðû è ïîíÿë å¸ ñóòü, îí ñêàçàë, ÷òî ÿ ìîã áû ñòàòü ëó÷øèì èãðîêîì.

×ÅÌ ÁÎËÜØÅÌÓ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÓ ËÞÄÅÉ ÂÛ
ÄÎËÆÍÛ, ÒÅÌ ÂÛ ÁÅÄÍÅÅ

“×åì áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé Âû îáÿçàíû, òåì áîëåå Âû
áåäíû, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - È ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé
îáÿçàíû Âàì, òåì Âû áîãà÷å. Ýòî - èãðà”.

ß ñëûøàë åãî è èçî âñåõ ñèë ñòàðàëñÿ âñ¸ çàïîìíèòü è ïîíÿòü.
Òàê ÿ ñèäåë òèõî è ñëóøàë åãî îáúÿñíåíèå. Îí íè÷åãî çëîíàìåðåííî
íå çàîñòðÿë. Îí îáúÿñíÿë èãðó òàê, êàê îí å¸ ïîíèìàë. “Ìû âåñ èìååì
äîëã ïåðåä êåì-òî. Ïðîáëåìû âîçíèêàþò ëèøü òîãäà, êîãäà äîëã
íàðóøàåò ðàâíîâåñèå. Ê ñîæàëåíèþ, áåäíûõ ëþäåé â ýòîì ìèðå
“êîëåñî èãðû” äàâèò òàê ñèëüíî, ÷òî îíè íå ìîãóò âûáðàòüñÿ èç äîëãîâ.
Òî æå ïðîèñõîäèò è ñ áåäíûìè ñòðàíàìè. Ìèð ïîíåìíîãó îòáèðàåò
îò áåäíûõ, ñëàáûõ, ôèíàíñîâî íåãðàìîòíûõ. Åñëè ó Âàñ ñëèøêîì
ìíîãî äîëãîâ, ìèð áåð¸ò âñ¸, ÷òî Âû èìååòå: Âàøå âðåìÿ, ðàáîòó, äîì
Âàøó æèçíü, Âàøó óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, à çàòåì è Âàøó ÷åñòü
è äîñòîèíñòâî, åñëè Âû ïîçâîëèòå. Íå ÿ ñîñòàâëÿë ýòó èãðó, íå ÿ
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óñòàíîâèë å¸ ïðàâèëà, íî ÿ çíàþ, ÷òî ýòî çà èãðà... è ÿ õîðîøî èãðàþ
â òàêèå èãðû.

ß îáúÿñíþ Âàì, â ÷¸ì ñóòü ýòîé èãðû. ß õî÷ó, ÷òîáû Âû òîæå
íàó÷èëèñü èãðàòü ýòó èãðó. Ïîòîì, êîãäà Âû â ñîâåðøåíñòâå îâëàäååòå
âñåìè ïðè¸ìàìè èãðû, áóäåòå ñàìè ðåøàòü, êàê ïðèìåíèòü èìåþùèåñÿ
ó Âàñ çíàíèÿ.

ÄÅÍÜÃÈ - ÝÒÎ ÄÎËÃÎÂÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíåíèå. Îí ñêàçàë, ÷òî äàæå íàøà

âàëþòà - íå ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì, à ÷àñòüþ äîëãà. Êàæäûé äîëëàðîâûé
ñ÷¸ò ðàíüøå âñåãäà ïîääåðæèâàëñÿ çîëîòîì èëè ñåðåáðîì. Íî òåïåðü
îí ïîääåðæèâàåòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè íàøåé ñòðàíû. Ïîêà
îñòàëüíàÿ ÷àñòü ìèðà èìååò äîâåðèå ê àìåðèêàíñêîìó
íàëîãîïëàòåëüùèêó, êîòîðûé ðàáîòàåò è îïëà÷èâàåò ñâîèì òðóäîì òî,
÷òî íàçûâàåì äåíüãàìè, ìèð áóäåò óâåðåí â íàøåì äîëëàðå. Åñëè òîò
êëþ÷åâîé ýëåìåíò äåíåã, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ äîâåðèå, âíåçàïíî èñ÷åçàåò,
ýêîíîìèêà ðàçâàëèâàåòñÿ ïîäîáíî êàðòî÷íîìó äîìèêó... È êàðòî÷íûå
äîìèêè ðàçâàëèâàëèñü ìíîãî ðàç â ðàçíûõ òî÷êàõ çåìíîãî øàðà çà
ïîñëåäíèé ïåðèîä èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Âîçüì¸ì, íàïðèìåð,
íåìåöêèå ìàðêè âî âðåìåíà ïðàâèòåëüñòâà Âåéìàðà, êîòîðûå ñòàëè
ñîâñåì îáåñöåíåííûìè êàê ðàç ïåðåä Âòîðîé Ìèðîâîé âîéíîé.
Ðàññêàçûâàþò, ÷òî îäíà ïîæèëàÿ æåíùèíà ïðèâåçëà òà÷êó,
íàïîëíåííóþ ìàðêàìè, ÷òîáû êóïèòü áóõàíêó õëåáà. Îñòàâèâ òà÷êó
ó âõîäà, îíà âîøëà â ìàãàçèí. È òóò êòî-òî óêðàë òà÷êó è îñòàâèë
ãðóäó íè÷åãî íå ñòîÿùèõ äåíåã ïðÿìî íà óëèöå. Èìåííî ïîýòîìó
áîëüøèíñòâî äåíåã ñåãîäíÿ èçâåñòíî êàê äåíüãè “óêàçà”. Ýòî äåíüãè,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðåîáðàçîâàíû (êîíâåðòèðîâàíû) â êîå-÷òî
ìàòåðèàëüíîå, êàê, íàïðèìåð, çîëîòî èëè ñåðåáðî. Äåíüãè òîëüêî òîãäà
íàä¸æíûå, ïîêà ëþäè óâåðåíû â ïðàâèòåëüñòâå, ïîääåðæèâàþùåì èõ.
Äðóãîå îïðåäåëåíèå “óêàçà” - “ýòî äèêòàòîðñêèé çàêîí èëè äåêðåò,
äàííûé ÷åëîâåêîì èëè ãðóïïîé, èìåþùåé ïîëíóþ âëàñòü, íàèâûñ-
øèå ïîëíîìî÷èÿ”.

Ñåãîäíÿ, ìíîãîå â ãëàâíîé ýêîíîìèêå îñíîâàíî íà äîëãå è
äîâåðèè. Ïîêà âñå ìû ïðîäîëæàåì äåðæàòüñÿ çà ðóêè, è íèêòî íå
íàðóøàåò ðÿäû, âñ¸ áóäåò ïðåêðàñíî.
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ÊÒÎ ÇÀÄÎËÆÀÅÒ ÂÀÌ?

Â 1974 ãîäó, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ, êàê ïîêóïàòü êâàðòèðó çà $65.000,
ìîè áîãàòûé ïàïà, äàë ìíå âàæíûé óðîê î òîì, êàê ñòðóêòóðèðîâàòü
äåëà. “Êòî ïåðåä êåì â äîëãó? - âîò íàçâàíèå èãðû” - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. “Êòî-òî “ ïðèâÿçûâàåò” òåáÿ ê ñåáå äîëãîì. Ýòî ïîäîáíî
ïðèãëàøåíèþ íà îáåä ñ 10 äðóçüÿìè. Òû èä¸øü â êàôå, ñèäèøü ñ
äðóçüÿìè, îáåäàåøü, ðàçãîâàðèâàåøü. Íî âîò òû âûõîäèøü íà ìèíóòêó
â òóàëåò, îñòàâèâ èõ çà ñòîëîì. À êîãäà âîçâðàùàåìñÿ, ñ óäèâëåíèåì
âèäèøü, ÷òî íà ñòîëå îñòàëñÿ íåîïëà÷åííûé ñ÷¸ò, à âñå 10 äðóçåé
óøëè. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òû ïëîõî çíàë ñâîèõ äðóçåé. Òàê âîò, ñîáèðàÿñü
âñòóïèòü â èãðó, íàäî ëó÷øå çíàòü ïðàâèëà, çíàòü, ñ êåì èãðàåøü, è
ãîâîðèòü ñ íèìè îäíèì ÿçûêîì. Åñëè æå íå áóäåøü ýòîãî çíàòü, òî íå
òû áóäåøü èãðàòü èãðó, à èãðà ñûãðàåò ñ òîáîé... ïëîõóþ øóòêó”.

ÝÒÎ ÒÎËÜÊÎ ÈÃÐÀ
Óñëûøàâ ýòè ñëîâà ìîåãî áîãàòîãî îòöà, ÿ ñíà÷àëà ðàññåðäèëñÿ,

íî ïðîäîëæàë ñëóøàòü è çàïîìèíàòü. Îí òîæå óâèäåë, ÷òî ÿ
âíèìàòåëüíî ñëóøàþ è âñ¸ ïîíèìàþ. “Òû ñ óäîâîëüñòâèåì èãðàåøü â
ôóòáîë, íå òàê ëè?” - ñïðîñèë îí. ß êèâíóë ãîëîâîé. “Äà, ìíå íðàâèòñÿ
ýòà èãðà”. “Íó âîò, ÿ îõîòíî èãðàþ â äðóãèå èãðû. Äåíüãè, ìîÿ èãðà”
- ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. “ß ëþáëþ èãðû äåíåã”. “Íî äëÿ ìíîãèõ ëþäåé,
äåíüãè - íå èãðà” - ñêàçàë ÿ.

“Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. “Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé,
ýòî - èãðà íà âûæèâàíèå. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé äåíüãè - èãðà,
êîòîðóþ îíè âûíóæäåíû íà÷èíàòü, õîòÿ íåíàâèäÿò ýòî. Ê ñîæàëåíèþ,
÷åì áîëåå öèâèëèçîâàííûé ìèð, â êîòîðîì ìû æèâ¸ì, òåì áîëüøå
ìåñòà çàíèìàþò â íàøåé æèçíè äåíüãè”.

Áîãàòûé ïàïà íàðèñîâàë êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà.
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“Ïîñìîòðè íà ýòî êàê íà òåííèñíûé êîðò, èëè êàê íà ôóòáîëüíîå

ïîëå. Åñëè òû ñîáèðàåòñÿ íà÷àòü èãðó äåíåã, â êàêîé êîìàíäå òû õî÷åøü
áûòü? Å, S, Â èëè I? Èëè íà êàêîé ñòîðîíå òåííèñíîãî êîðòà òû õî÷åøü
áûòü: íà ïðàâîé èëè íà ëåâîé ñòîðîíå?”

ß óêàçàë íà ïðàâóþ ñòîðîíó êâàäðàíòà.

ÅÑËÈ ÂÛ ÂÛÁÈÐÀÅÒÅ ÄÎËÃ È ÐÈÑÊ, ÂÛ ÄÎËÆÍÛ
ÁÛÒÜ ÂÎÇÍÀÃÐÀÆÄÅÍÛ

“Îòëè÷íî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Èìåííî ïîýòîìó òû íå
ìîæåøü èäòè è íà÷èíàòü èãðó, è íå äîëæåí âåðèòü êîììåð÷åñêîìó
àãåíòó, êîãäà îí ãîâîðèò òåáå, ÷òî òåðÿòü $150 â ìåñÿö íà ïðîòÿæåíèè
30 ëåò - ýòî õîðîøåå äåëî, ïîòîìó ÷òî ïðàâèòåëüñòâî äàñò òåáå
íàëîãîâûå ëüãîòû íà òàêóþ æå ñóììó, è ñëåäóåò îæèäàòü ïîâûøåíèÿ
öåí íà íåäâèæèìîñòü. Òû ïðîñòî íå ìîæåøü íà÷àòü èãðó ñ ýòèì
íåíîðìàëüíûì àãåíòîì. Âîçìîæíî, òâîè è åãî íàäåæäû ñáóäóòñÿ. Íî
íå òàê èãðàþò â èãðû íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Êîãäà êòî-òî
ãîâîðèò, ÷òî “çàëåçòü â äîëã, âçÿòü íà ñåáÿ âåñü ðèñê è çàïëàòèòü çà
âñ¸ ýòî - õîðîøàÿ èäåÿ”, - òî íåêîòîðûå ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà ìîãóò ïîâåðèòü ýòèì ñëîâàì..., íî ëþäè íà ïðàâîé ñòîðîíå
ýòîìó íå ïîâåðÿò íèêîãäà”. ß åù¸ íåìíîãî êîëåáàëñÿ.

“Ïîñìîòðè íà ýòî ìîèìè ãëàçàìè, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Òû
õî÷åøü çàïëàòèòü $56,000 çà èìóùåñòâî, êîòîðîå ýòîãî íå ñòîèò. Òû
ïîäïèñûâàåòñÿ ïîä ñâîèì ïðèãîâîðîì. Òû ðèñêóåøü. Ëþäè, êîòîðûå
ñîãëàñÿòñÿ àðåíäîâàòü òâîþ êâàðòèðó, íå çàïëàòÿò ñòîëüêî, ñêîëüêî
ïðîæèâàíèå â íåé ñòîèò â äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàê ÷òî òåáå ïðèä¸òñÿ
ñóáñèäèðîâàòü èõ ïðîæèâàíèå â ýòîé êâàðòèðå. Êàêîé ýòî èìååò ñìûñë
äëÿ òåáÿ?”

ß ïîêà÷àë ãîëîâîé: “Íèêàêîãî ñìûñëà”.
“Âîò êàê ÿ èãðàþ èãðó, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Ñ ýòîãî âðåìåíè,

åñëè òû áóäåøü áðàòü íà ñåáÿ äîëã è ðèñê, òî òîëüêî òîãäà òåáå ýòî
îïëàòèòñÿ. Ïîíÿòíî?” ß êèâíóë.

“Äåëàòü äåíüãè íàäî ñî çäðàâûì óìîì, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. -
Ýòî - íå êîñìè÷åñêàÿ íàóêà, íî, ê ñîæàëåíèþ, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ
äåíåã, çäðàâûé ñìûñë òåðÿåòñÿ. Áàíêèð ñîâåòóåò òåáå âçÿòü ÷òî-òî â
äîëã. Ñîîáùàåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî äàñò òåáå íàëîãîâûå ëüãîòû èëè
êîå-÷òî, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè íå èìååò ñóùåñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà. À çàòåì àãåíò ïî ïðîäàæàì íåäâèæèìîñòè
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ñîâåòóåò òåáå ïîäïèñûâàòü áóìàãè, ïîòîìó ÷òî îí ìîæåò íàéòè
àðåíäàòîðà, êîòîðûé çàïëàòèò òåáå ìåíüøå, ÷åì òû çàïëàòèëè, òîëüêî
ïîòîìó, ïî åãî ìíåíèþ, öåíà ïîâûñèòñÿ. Åñëè ýòî èìååò ñìûñë äëÿ
òåáÿ, òî òû è ÿ íå ðàçäåëÿåì òîé æå ñàìîé òî÷êè çðåíèÿ”.

ß ñòîÿë ìîë÷à. ß ñëûøàë âñ¸, ÷òî îí ñêàçàë, è äîëæåí áûë
ïðèçíàòü, ÷òî ÿ íàñòîëüêî ðàçâîëíîâàëñÿ, ÷òî íå ìîã óæå ëîãè÷åñêè
ìûñëèòü. ß íå ìîã àíàëèçèðîâàòü. Ïîñêîëüêó äåëî “âûãëÿäåëî”
õîðîøèì, ìîè ýìîöèè ïîáåäèëè. ß ñ æàäíîñòüþ è âîëíåíèåì æäàë,
êîãäà æå, íàêîíåö, ïîëó÷ó ñîáñòâåííîñòü, è ÿ íå áûë áîëüøå ñïîñîáåí
óñëûøàòü òî, ÷òî ìíå ïðîáîâàëè ñîîáùèòü öèôðû.

Òîãäà áîãàòûé ïàïà ñîîáùèë ìíå âàæíîå ïðàâèëî, êîòîðîå îí
âñåãäà èñïîëüçîâàë: “Òâîÿ ïðèáûëü ñîçäàåòñÿ íå òîãäà, êîãäà òû
ïîêóïàåøü... à òîãäà, êîãäà òû ïðîäà¸øü”.

Áîãàòûé ïàïà äîëæåí áûë óáåäèòüñÿ, ÷òî áåçîòíîñèòåëüíî îò
äîëãà èëè ðèñêà, êîòîðûå îí áðàë, äåëî äîëæíî áûëî èìåòü ñìûñë ñî
äíÿ ïîêóïêè..., ýòî äîëæíî áûëî èìåòü ñìûñë, åñëè íàñòóïàë
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, è ýòî äîëæíî áûëî èìåòü ñìûñë, åñëè
íà÷èíàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì. Îí íèêîãäà íå ïîïàäàëñÿ íà
íàëîãîâûå óëîâêè è íå âåðèë ïðîãíîçàì íà áóäóùåå. Äåëî, çà êîòîðîå
îí áðàëñÿ, äîëæíî áûëî èìåòü íîðìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë â
õîðîøèå è ïëîõèå âðåìåíà.

ß íà÷èíàë ïîíèìàòü èãðó äåíåã òàê, êàê îí óâèäåë å¸. À ñóòü
èãðû äåíåã áûëà â òîì, ÷òîáû çíàòü òåõ, êòî îáÿçàí Âàì è áûòü
îñòîðîæíûì ñ òåìè, êîìó Âû ñòàëè îáÿçàíû. Ñåãîäíÿ ÿ âñ¸ åù¸ ñëûøó
åãî ñëîâà: “Åñëè Âû áåð¸òå íà ñåáÿ ðèñê è äîëã, óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî
Âàì ýòî âûãîäíî”.

Áîãàòûé ïàïà èìåë äîëã, íî îí áûë îñòîðîæåí, êîãäà áðàë åãî.
“Áóäü îñòîðîæåí, êîãäà áåð¸øü äîëã, - áûë åãî ñîâåò. - Åñëè òû áåð¸øü
äîëã ëè÷íî, óäîñòîâåðüñÿ, ÷òî îí íåáîëüøîé. Åñëè òû áåð¸øü áîëüøîé
äîëã, óäîñòîâåðüñÿ, ÷òî êòî-òî åù¸ îïëà÷èâàåò ýòîò äîëã”.

Îí ðàññìàòðèâàë èãðó äåíåã êàê èãðó, â êîòîðóþ âîâëå÷åíû è
Âû, è ÿ, è êàæäûé ÷åëîâåê. Â ýòó èãðó âîâëå÷åíû è áèçíåñ, è ñòðàíû.
Îí ñìîòðåë íà âñ¸ ýòî, êàê íà èãðó, íå áîëüøå, íî äëÿ áîëüøèíñòâà
ëþäåé äåíüãè - íå èãðà. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, äåíüãè - âûæèâàíèå...,
÷àñòî ñàìà æèçíü. È ïîòîìó, ÷òî íèêòî íå îáúÿñíèë èì ïðàâèë èãðû,
îíè âñ¸ åù¸ âåðÿò áàíêèðàì, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî äîì - àêòèâ.
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ÔÀÊÒÛ ÂÀÆÍÅÅ, ×ÅÌ ÌÍÅÍÈß

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæèë ñâîé óðîê: “Åñëè õîòèòå áûòü
óñïåøíûìè íà ïðàâîé ñòîðîíå, òî, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã Âû
äîëæíû ïîìíèòü î ðàçëè÷èè ìåæäó ôàêòàìè è ìíåíèÿìè. Âû íå
ìîæåòå âñëåïóþ ïðèíèìàòü ôèíàíñîâûé ñîâåò îò ëþäåé ñ ëåâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà. Âû äîëæíû çíàòü öèôðû. Âû äîëæíû çíàòü
ôàêòû. È öèôðû ñîîáùàò Âàì ôàêòû. Âàøå ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå
çàâèñèò îò ôàêòîâ, íå îò ìíåíèÿ äðóãà èëè ñîâåòíèêà.

“ß íå ïîíèìàþ. Ïî÷åìó òàê âàæíî îòëè÷àòü ôàêò îò ìíåíèÿ? -
ñïðîñèë ÿ. - ßâëÿåòñÿ ëè îäíî ëó÷øå, ÷åì äðóãîå?” “Íåò, - îòâåòèë
áîãàòûé ïàïà. - Òîëüêî çíàé, êîãäà êîå-÷òî - ôàêò, à êîãäà ýòî - ìíåíèå”.
Âñ¸ åù¸ îçàäà÷åííûé ÿ ñòîÿë òàì ñî ñìóù¸ííûì âûðàæåíèåì ëèöà.
“Ñêîëüêî ñòîèò äîì òâîèõ ðîäèòåëåé?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà. Îí
èñïîëüçîâàë ïðèìåð, ÷òîáû ïîìî÷ü ìíå ïîáîðîòü çàìåøàòåëüñòâî.

“Î, ÿ çíàþ, - îòâåòèë ÿ áûñòðî. - Ìîè ðîäèòåëè äóìàþò ïðîäàòü
åãî, ïîýòîìó ïðèõîäèë àãåíò ïî íåäâèæèìîñòè è äàâàë îöåíêó äîìà
Îí ñêàçàë, ÷òî äîì ñòîèò $36,000. Ýòî îçíà÷àåò, ÷èñòàÿ ïðèáûëü ìîåãî
ïàïû óâåëè÷èëàñü íà $16,000, ïîòîìó ÷òî îí 5 ëåò íàçàä çàïëàòèë
òîëüêî $20,000”.

“À òåïåðü ñêàæè: ñóììà îöåíêè äîìà è ñóììà ïðèáûëè òâîåãî
ïàïû - ýòî ôàêòû èëè ìíåíèÿ?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà.

ß ïîäóìàë íåêîòîðîå âðåìÿ è ïîíÿë òî, ÷òî îí õî÷åò çíàòü: “È
òî è äðóãîå - ìíåíèÿ. Íå òàê ëè?”

Áîãàòûé ïàïà êèâíóë ãîëîâîé: “Î÷åíü õîðîøî. Áîëüøèíñòâî
ëþäåé âåäóò ìàòåðèàëüíóþ áîðüáó, ïîòîìó ÷òî îíè æèâóò, èñïîëüçóÿ
ìíåíèÿ ñêîðåå, ÷åì ôàêòû ïðè ïðèíÿòèè ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé. Îíè
äîâåðÿþò ìíåíèÿì òèïà “Âàø äîì - àêòèâ”, “Öåíà íåäâèæèìîñòè
âñåãäà ðàñò¸ò”, “Ïåðâîêëàññíûå àêöèè - Âàøà ëó÷øàÿ èíâåñòèöèÿ”,
“Òðåáóåòñÿ èìåòü äåíüãè”, “Àêöèè âñåãäà ïîäòâåðæäåíû
íåäâèæèìîñòüþ”, “Âû äîëæíû áûòü íå÷åñòíû, ÷òîáû ñòàòü
áîãàòûìè”, “Âëîæåíèå êàïèòàëà îïàñíî”. “Èãðàéòå îñòîðîæíî”.

ß ñèäåë, ãëóáîêî çàäóìàâøèñü, ïîíèìàÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî èç
òîãî, ÷òî ÿ ñëûøàë î äåíüãàõ äîìà, áûëè äåéñòâèòåëüíî ìíåíèÿ ëþäåé,
íå ôàêòû.

“Äåéñòâèòåëüíî ëè çîëîòî - àêòèâ?” - ñïðîñèë áîãàòûé ïàïà,
âûâîäÿ ìåíÿ èç ìîåãî çàäóì÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ.

“Äà. Êîíå÷íî. - Îòâåòèë ÿ. - Ýòî âñåãäà áûëè åäèíñòâåííûå



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     133
ðåàëüíûå äåíüãè, êîòîðûå âûäåðæàëè èñïûòàíèå âðåìåíåì”.

“Òû ñíîâà ýòî íà÷èíàåøü, - óëûáíóëñÿ áîãàòûé ïàïà. - Âñ¸, ÷òî
òû äåëàåøü - ïîâòîðÿåøü ÷óæîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì, íå ïðîâåðÿÿ ôàêòîâ”.

“Çîëîòî òîëüêî òîãäà - àêòèâ, ïî ìîåìó îïðåäåëåíèþ, åñëè òû
ïîêóïàåøü åãî äåøåâëå, ÷åì ïðîäà¸øü”. Áîãàòûé ïàïà ìåäëåííî
äîáàâèë: “Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè òû êóïèë çîëîòî çà $100 è ïðîäàëè
çà $200, òîãäà ýòî àêòèâ. Íî åñëè òû êóïèë îäíó óíöèþ çà $200, è
ïðîäàë çà $100, òîãäà çîëîòî â ýòîé ñäåëêå áûëî äîëãîì. Âîò öèôðû,
êîòîðûå, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñîîáùàþò òåáå ôàêòû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè
òîëüêî îò òåáÿ çàâèñèò, áóäåò äåëî àêòèâîì èëè îáÿçàòåëüñòâîì. Â
êîíå÷íîì ñ÷¸òå, òîëüêî òû ìîæåøü ñäåëàòü çîëîòî àêòèâîì, è òîëüêî
òû ìîæåøü ñäåëàòü åãî äîëãîì. Èìåííî ïîýòîìó íàñòîëüêî âàæíî
ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå. ß âèäåë ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íà÷èíàþò
õîðîøèé áèçíåñ, èëè ïîêóïàþò îáúåêò íåäâèæèìîñòè è ïðåâðàùàþò
åãî â ôèíàíñîâûé êîøìàð. Ìíîãî ëþäåé äåëàþò òî æå ñàìîå ñî ñâîåé
ëè÷íîé æèçíüþ. Îíè ñâîè, ñ òðóäîì çàðàáîòàííûå äåíüãè, âñþ ñâîþ
æèçíü ïðåâðàùàþò â ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà è äîëãè”.

ß ñìóòèëñÿ, áûë çàòðîíóò çà æèâîå, è ïûòàëñÿ ñïîðèòü. Áî-
ãàòûé ïàïà êàê áóäòî èãðàë ñ ìîèì ìîçãîì

“Ìíîãèå ëþäè áûëè îáìàíóòû ïîòîìó, ÷òî íå çíàëè ôàêòîâ.
Êàæäûé äåíü ÿ ñëûøó óæàñíûå èñòîðèè î êîì-òî, êòî ïîòåðÿë âñå
ñâîè äåíüãè, ïîòîìó ÷òî îí äóìàë, ÷òî ìíåíèå áûëî ôàêòîì. Õîðîøî
âûñëóøàòü ðàçíûå ìíåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ôèíàíñîâîãî ðåøåíèÿ...,
áûëî áû ëó÷øå âñåãî çíàòü ðàçëè÷èå. Ìèëëèîíû ëþäåé ïðèíÿëè ñàìûå
âàæíûå ðåøåíèÿ â æèçíè íà îñíîâàíèè ìíåíèé, ïåðåäàííûõ îò
ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ..., è çàòåì ìó÷èëè ñåáÿ âîïðîñîì, ïî÷åìó îíè
áîðþòñÿ çà ìàòåðèàëüíîå âûæèâàíèå”.

“Êàêèõ ìíåíèé?” - ñïðîñèë ÿ.
Áîãàòûé ïàïà õèõèêíóë, à ïîòîì îòâåòèë: “Õîðîøî, ïîçâîëü

ìíå ïðèâåñòè ïðèìåðû íåñêîëüêèõ ìíåíèé, êîòîðûå ìû âñå ñëûøàëè”
Îí íà÷àë çàïèñûâàòü âûñêàçûâàíèÿ, òèõî ïîñìåèâàÿñü íàä
îøèáî÷íîñòüþ ìíåíèé. Âîò íåêîòîðûå èç ïðèìåðîâ, êîòîðûå îí
ïðèâîäèë â òîò äåíü:

1. “Âû äîëæíû âûéòè çà íåãî çàìóæ. Îí áóäåò õîðîøèì ìóæåì”
2. “Íàéäèòå íàä¸æíóþ ðàáîòó è ñïîêîéíî ðàáîòàéòå âñþ æèçíü”
3. “Äîêòîðà çàðàáàòûâàþò ìíîãî äåíåã”.
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4. “Îíè èìåþò áîëüøîé äîì. Çíà÷èò îíè áîãàòû”.
5. “Îí èìååò áîëüøèå ìóñêóëû. Îí, íàâåðíîå, ñèë¸í è çäîðîâ”
6. “Ýòî - õîðîøèé àâòîìîáèëü, òîëüêî èì óïðàâëÿåò ñëèøêîì

ñòàðàÿ ëåäè”.
7 “Íå èìååòñÿ äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû âñå áûëè áîãàòûìè”
8. “Çåìëÿ ïëîñêàÿ”.
9. “Ëþäè íèêîãäà íå áóäóò ëåòàòü”.
10 “Îí ñèëüíåå, ÷åì åãî ñåñòðà”.
11. “Îáÿçàòåëüñòâà íàä¸æíåå, ÷åì àêöèè”.
12. “Ëþäè, äåëàþùèå îøèáêè, ãëóïû”.
13. “Îí íèêîãäà íå áóäåò ïðîäàâàòü çà òàêóþ íèçêóþ öåíó”
14. “Îíà íèêîãäà íå âûéäåò ñî ìíîé íà ëþäè”
15. “Âëîæåíèå êàïèòàëà îïàñíî”.
16 “ß íèêîãäà íå áóäó áîãàòûì”.
17. “ß íå ïîñòóïèë â èíñòèòóò, ïîýòîìó íèêîãäà íå ñäåëàþ

êàðüåðó”.
18. “Âû äîëæíû ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòü ñâîè èíâåñòèöèè”.
19 “Âû íå äîëæíû ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòü ñâîè èíâåñòèöèè”

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ íå óñòàë ñëóøàòü åãî
ïðèìåðû

“ÎÊ! - Íàêîíåö ñêàçàë ÿ - ß óñëûøàë äîñòàòî÷íî. ×òî, â èòîãå,
ÿ äîëæåí äåëàòü?”

“Íó, òàê òû íèêîãäà ìåíÿ íå îñòàíîâèøü, - óëûáíóëñÿ áîãàòûé
ïàïà - ×òî äåëàòü â èòîãå? Ýòî îïðåäåëÿåò ñïîñîá ìûøëåíèÿ ñêîðåå,
÷åì ôàêòû. ×òîáû èçìåíèòü ñâîþ æèçíü, ÷åëîâåê äîëæåí ñíà÷àëà
èçìåíèòü ñâîé ñïîñîá ìûøëåíèÿ, à òîãäà ñìîòðåòü íà ôàêòû. Åñëè
òû ìîæåøü ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû, òî áóäåøü ñïîñîáåí âèäåòü íå
òîëüêî ôàêòû ôèíàíñîâîãî óñïåõà êîìïàíèè, - íî ñìîæåøü ñðàçó
óâèäåòü, ÷òî äåëàåò êàêîé-íèáóäü èíäèâèäóóì, íå ñïðàøèâàÿ òâîåãî
èëè ÷üåãî-ëèáî åù¸ ìíåíèÿ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, îäèí ÷åëîâåê íå ëó÷øå
äðóãîãî. ×òîáû áûòü óñïåøíûì â æèçíè, îñîáåííî ìàòåðèàëüíî, òû
äîëæåí çíàòü ðàçëè÷èå. Åñëè òû íå ìîæåøü ïðîâåðèòü êàêîé-ëèáî
ôàêò, òî ýòî ìíåíèå. Ôèíàíñîâàÿ ñëåïîòà - ýòî êîãäà ÷åëîâåê íå ìî-
æåò ÷èòàòü öèôðû..., òàê ÷òî îí äîëæåí ó÷èòûâàòü ÷óæîå ìíåíèå.
Ôèíàíñîâîå áåçóìèå - ýòî, êîãäà ìíåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ êàê ôàêòû.
Åñëè òû õî÷åøü áûòü íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, òû äîëæåí çíàòü
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôàêòàìè è ìíåíèÿìè. Íåìíîãî óðîêîâ áîëåå âàæíû,
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÷åì ýòîò”.

ß ñèäåë, ñïîêîéíî ñëóøàÿ, ñòàðàÿñü ïîíÿòü òî, ÷òî îí ãîâîðèò.
Ýòî áûëà, î÷åâèäíî, ïðîñòàÿ êîíöåïöèÿ, âñ¸ æå ýòî áûëî áîëüøå, ÷åì
â òîò ìîìåíò ìîã âîñïðèíèìàòü ìîé ìîçã.

“Òû çíàåøü, ÷òî îçíà÷àåò “äîëæíîå óñåðäèå?” - ñïðîñèë áîãàòûé
ïàïà. ß ïîêà÷àë ãîëîâîé. “Äîëæíîå óñåðäèå” ïðîñòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñëåäóåò âûÿñíèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìíåíèåì è êàêîâû ôàêòû. Êîãäà ýòî
êàñàåòñÿ äåíåã, áîëüøèíñòâî ëþäåé îêàçûâàþòñÿ èëè ëåíèâûìè, èëè
èùóùèìè êðàò÷àéøèé ïóòü, òàê ÷òî îíè íå ïðîÿâëÿþò äîëæíîãî
óñåðäèÿ. Åñòü åù¸ è äðóãèå ëþäè, êîòîðûå òàê áîÿòñÿ îøèáîê, ÷òî
ëèøü ïðîâåðÿò âñ¸ ñ äîëæíûì óñåðäèåì è çàòåì áîëüøå íè÷åãî íå
äåëàþò. Ñëèøêîì ìíîãî “äîëæíîãî óñåðäèÿ” òàêæå íàçûâàåòñÿ
“ïàðàëè÷îì àíàëèçà”. Ïîäâîäÿ èòîã, ïîä÷¸ðêèâàþ, ÷òî òû íå äîëæåí
çàáûâàòü ïðîñåèâàòü ôàêòû è ìíåíèÿ, à çàòåì ïðèíèìàòü ñâî¸
ðåøåíèå. Êàê ÿ ñêàçàë, áîëüøèíñòâî ëþäåé èìåþò ñåãîäíÿ ôèíàíñîâûå
íåïðèÿòíîñòè ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè ìíîãî ðàç âûáèðàëè êðàò÷àé-
øèå ïóòè è ïðèíèìàëè ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè ÷óæîãî
ìíåíèÿ. (×àñòî ýòî áûëî ìíåíèå ÷åëîâåêà èç ñåêòîðà “Å” èëè “S”, à
íå ôàêòîâ). Åñëè òû õî÷åøü ñòàòü “Â” èëè “I”, òî äîëæåí ýòî ÷¸òêî
çíàòü”.

ß íå ïîëíîñòüþ îöåíèë óðîê áîãàòîãî ïàïû â òîò äåíü, âñ¸ æå
çíàþ, ÷òî áëàãîäàðÿ åãî óðîêàì ÿ ëó÷øå ïîíèìàþ ðàçëè÷èå ìåæäó
ôàêòàìè è ìíåíèÿìè, îñîáåííî, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ìîèõ äåíåã. ×åðåç
íåñêîëüêî ëåò, â íà÷àëå 90-õ, ìîé áîãàòûé ïàïà, íàáëþäàÿ ïîäú¸ì
ðûíêà àêöèé, ïðîêîììåíòèðîâàë åãî íåñêîëüêèìè ñëîâàìè: “Èìåííî
òàê ñëó÷àåòñÿ, êîãäà âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ñëóæàùèå èëè ðàáîòàþùèå
íà ñåáÿ, èìåþùèå ÷åêè íà çàðïëàòó ñ âûñîêèìè ñóììàìè è
îïëà÷èâàþùèå ÷ðåçìåðíûå íàëîãè, çàâÿçíóò â äîëãàõ, ðàñïîðÿæàÿñü
ëèøü “áóìàæíûìè” àêòèâàìè, íà÷èíàþò ðàçäàâàòü èíâåñòèöèîííûå
ñîâåòû. Ìèëëèîíû ïðèñëóøèâàþòñÿ, ê ìíåíèÿì ëþäåé, êîòîðûå
äóìàþò, ÷òî îíè çíàþò ôàêòû”.

Óîððåí Áàôôåò, ñàìûé áîëüøîé èíâåñòîð Àìåðèêè, êîãäà-òî
ñêàçàë: “Åñëè Âû èãðàåòå â ïîêåð è ÷åðåç 20 ìèíóò Âû íå
äîãàäûâàåòåñü, êòî ïðîèãðûâàåò, çíà÷èò, ïðîèãðûâàåòå Âû”.
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ÏÎ×ÅÌÓ ËÞÄÈ ÁÎÐÞÒÑß ÇÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÅ
ÂÛÆÈÂÀÍÈÅ

Óñëûøàë íåäàâíî, ÷òî ñêîðî áîëüøèíñòâî ëþäåé áóäóò èìåòü
äîëãè ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ øêîëû äî êîíöà ñâîèõ äíåé æèçíè.

Ýòî èçîáðàæåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé
àìåðèêàíñêîé ñåìüè ñðåäíåãî êëàññà:

×ÅÉ-ÒÎ ÁÀËÀÍÑÎÂÛÉ ËÈÑÒ
Åñëè Âû òåïåðü ïîíèìàåòå èãðó, òî ìîæåòå ïîíÿòü òî, ÷òî

ïåðå÷èñëåííûå âûøå äîëãè äîëæíû âûãëÿäåòü íà ÷ü¸ì-òî áàëàíñîâîì
ëèñòå ïðèìåðíî òàê:
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Êîãäà Âû ñëûøèòå òàêèå ñëîâà: “Íåâûñîêèå åæåìåñÿ÷íûå
ïëàòåæè” èëè “Íå âîëíóéòåñü, ïðàâèòåëüñòâî äàñò Âàì íàëîãîâûå
ëüãîòû íà ñóììó ïîòåðü”, òîãäà Âû çíàåòå, ÷òî êòî-òî ñîáëàçíÿåò Âàñ
âñòóïèòü â èãðó.

Åñëè õîòèòå áûòü ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíûìè Âû äîëæíû áûòü
óìíåå è ñîîáðàçèòåëüíåå, ÷åì òîò “êòî-òî”.

Áîëüøèíñòâó ëþäåé íèêòî íè÷åãî íå îáÿçàí. Îíè íå èìåþò
íèêàêèõ ðåàëüíûõ àêòèâîâ, íè÷åãî, ÷òî äîáàâëÿåò äåíåã â èõ êàðìàí...,
à îíè ñàìè ÷àñòî îáÿçàíû êîìó-òî. Âîò ïî÷åìó îíè öåïëÿþòñÿ çà
íàä¸æíóþ ðàáîòó è âûíóæäåíû âåñòè áîðüáó çà âûæèâàíèå. Åñëè áû
íå ðàáîòà, îíè áûëè áû â îäíî ìãíîâåíèå óíè÷òîæåíû. Ñðåäíåãî
àìåðèêàíöà îò áàíêðîòñòâà îòäåëÿåò òðè çàðïëàòû òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
îí èñêàë ëó÷øóþ æèçíü è áûë ðàçîð¸í èãðîé. Â êîðàáëå îáðàçîâàëàñü
ïðîáîèíà. Ñðåäíèå àìåðèêàíöû ïîëàãàþò, ÷òî äîìà, àâòîìîáèëè,
êëóáû ëþáèòåëåé èãðû â ãîëüô, îäåæäà, äîìà îòäûõà è ò.ï. ÿâëÿþòñÿ
àêòèâîì. Îíè ïîâåðèëè òîìó, ÷òî êòî-òî ñêàçàë èì. Îíè âûíóæäåíû
ýòîìó âåðèòü, ïîòîìó ÷òî íå ìîãóò ÷èòàòü ÷èñåë. Îíè íå ìîãóò îòëè-
÷èòü ôàêòû îò ìíåíèé. Ìíîãî ëþäåé èäóò â øêîëó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
áûòü èãðîêàìè â èãðå, íî íèêòî íå îáúÿñíÿåò èì ïðàâèë èãðû.

Íèêòî íå ãîâîðèò èì, ÷òî èãðà íàçûâàåòñÿ “Êòî ïåðåä êåì â
äîëãó?” È ïîñêîëüêó èì ýòîãî íèêòî íå ãîâîðèò, îíè ñòàíîâÿòñÿ òåìè,
êòî èìååò îáÿçàòåëüñòâà è äîëãè ïåðåä êåì-òî.
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ÄÅÍÜÃÈ - ÝÒÎ ÈÄÅß

Îäíîé èç ìîèõ ëþáèìûõ ïåñåí ÿâëÿåòñÿ ïåñíÿ Êåíèè Ðîäæåðñà
“Èãðîê”. Îäíà ñòðî÷êà èç ýòîé ïåñíè ìîæåò ïîñëóæèòü èòîãîì öåëîé
ãëàâû: “Åñëè ñîáèðàåøüñÿ íà÷àòü èãðó, þíîøà, òû äîëæåí íàó÷èòüñÿ
íà÷èíàòü å¸ ïðàâèëüíî”. ß íàäåþñü, òåïåðü Âû ïîíèìàåòå îñíîâû
äåíåæíîãî ïîòîêà è çíàåòå, ÷òî äåíüãè - ýòî äåéñòâèòåëüíî èäåÿ,
êîòîðóþ áîëåå ÷¸òêî ìîæíî ïîíÿòü óìîì, ÷åì ðàññìîòðåòü ãëàçàìè.
Èçó÷åíèå èãðû äåíåã è å¸ ïðàâèë - âàæíàÿ ÷àñòü Âàøåãî ïóòåøåñòâèÿ
ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå Ñàìîå âàæíîå âñ¸ æå òî, êåì Âû äîëæíû ñòàòü,
÷òîáû äâèãàòüñÿ â ïðàâóþ ñòîðîíó êâàäðàíòà. ×àñòü âòîðàÿ ýòîé êíèãè
ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà “Îáíàðóæåíèè ëó÷øåãî â Âàñ” è â àíàëèçå
ôîðìóëû:

ÁÛÒÜ - ÄÅËÀÒÜ - ÈÌÅÒÜ
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×ÀÑÒÜ II

ÏÎÈÑÊÈ ËÓ×ØÅÃÎ
Â ÑÅÁÅ

ÃËÀÂÀ 7

ÑÒÀÍÜÒÅ ÑÀÌÈÌ ÑÎÁÎÉ

“Íå âàæíî, ÷òî òû áûë áåçäîìíûì, - ñêàçàë ìîé áîãàòûé ïàïà.
- Âàæíî, êòî òû ñåé÷àñ. Ïðîäîëæàé áîðîòüñÿ è òû ñòàíåøü êåì-òî.
Ïðåêðàòè áîðüáó è òû òàêæå ñòàíåøü êåì-òî..., íî íå òîé æå ñàìîé
ëè÷íîñòüþ”.

ÈÇÌÅÍÅÍÈß, ÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÈÑÕÎÄßÒ Ñ ÂÀÌÈ
Òåì èç Âàñ, êòî íàìåðåâàåòñÿ ïðîäâèãàòüñÿ îò áåçîïàñíîñòè

ðàáîòû äî ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, ÿ ìîãó ïðåäëîæèòü ñëîâà
ïîääåðæêè. Êèì è ìíå ïîíàäîáèëîñü ñòàòü áåçäîìíûìè è ïî-
÷óâñòâîâàòü îò÷àÿíèå ïðåæäå, ÷åì ÿ íàø¸ë â ñåáå õðàáðîñòü äëÿ òàêîãî
ïðîäâèæåíèÿ. Ýòî áûë íàø ïóòü, íî ýòî îïðåäåë¸ííî íå äîëæåí áûòü
Âàø ïóòü. Êàê ÿ îïèñàë ðàíåå, óæå ðàçðàáîòàíû ãîòîâûå ñèñòåìû,
êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü Âàì ïåðåñå÷ü ìîñò ê ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà.

Ñàìîå ñëîæíîå - èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîõîäÿò ó Âàñ âíóòðè è
òî, êåì Âû ñòàíåòå âñëåäñòâèå ýòèõ èçìåíåíèé. Äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé
ýòîò ïðîöåññ ïðîñò. Äëÿ äðóãèõ ïåðåõîä íåâîçìîæåí.

ÄÅÍÜÃÈ - ÍÀÐÊÎÒÈÊ
Áîãàòûé ïàïà âñåãäà ãîâîðèë Ìàéêó è ìíå: “Äåíüãè - íàðêîòèê”.

Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî îí îòêàçàëñÿ îïëà÷èâàòü íàø òðóä, êîãäà
ìû ðàáîòàëè äëÿ íåãî, áûëî â òîì, ÷òî îí íå õîòåë, ÷òîáû ìû óâëåêëèñü
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ðàáîòîé çà äåíüãè. “Åñëè Âû ïðèñòðàñòèòåñü ê äåíüãàì”, - ñêàçàë îí
- “òðóäíî áóäåò ñëîìàòü ýòó ïàãóáíóþ ïðèâû÷êó”.

Êîãäà ÿ çâîíèë åìó èç Êàëèôîðíèè, ñòàâ âçðîñëûì ÷åëîâåêîì,
÷òîáû ñïðîñèòü åãî îòíîñèòåëüíî äåíåã, îí íå ñîáèðàëñÿ íàðóøèòü
ñâîè ïëàíû, êîòîðûå îí èìåë â îòíîøåíèè Ìàéêà è ìåíÿ, êîãäà íàì
áûëî 9 ëåò. Îí íå äàâàë íàì äåíåã, êîãäà ìû áûëè äåòüìè, è íå
ñîáèðàëñÿ äåëàòü ýòîãî òåïåðü. Âìåñòî ýòîãî îí îñòàâàëñÿ, êàê è
ðàíüøå, æ¸ñòêèì è ïûòàëñÿ óâåñòè ìåíÿ ïîäàëüøå îò ïðèâû÷êè
ðàáîòàòü çà äåíüãè. Îí íàçâàë äåíüãè íàðêîòèêîì, ïîòîìó ÷òî ÷àñòî
âèäåë ëþäåé, êîòîðûå áûëè ñ÷àñòëèâû, îíè èìåëè äåíüãè, íî áûëè
çëûå è óãðþìûå, êîãäà äåíåã íå ïîëó÷àëè. Òàêæå, êàê íàðêîìàíû
äîâîëüíû, êîãäà îíè ââîäÿò íàðêîòèê, íî ñòàíîâÿòñÿ îçëîáëåííûìè è
óãðþìûìè, êîãäà íå ïîëó÷àþò äîçû.

“Áåðåãèòåñü âñåïîãëîùàþùåé âëàñòè äåíåã” - ãîâîðèë îí ÷àñòî.
Êàê òîëüêî Âû ïðèâûêàåòå ê ïîëó÷åíèþ çàðïëàòû, ýòà ïðèâû÷êà
çàñòàâëÿåò Âàñ äåðæàòüñÿ ïóòè, êîòîðûì Âû ýòî ïîëó÷èëè”. Åñëè Âû
ïîëó÷àåòå äåíüãè êàê ñëóæàùèé, òîãäà Âû ìîæåòå ïðèâûêíóòü
åæåìåñÿ÷íî ïîëó÷àòü äåíüãè òàêèì ñïîñîáîì. Åñëè Âû ïðèâûêàåòå
äåëàòü äåíüãè, ðàáîòàÿ íà ñåáÿ, òî òîæå áóäåò òðóäíî èçìåíèòü
ïðèâû÷êó ê ïðèîáðåòåíèþ äåíåã òåì ñïîñîáîì. È åñëè Âû, êàê
÷èíîâíèê, ïðèâûêàåòå ê ïðàâèòåëüñòâåííûì “ìèëîñòûíÿì”, òî ýòó
ïðèâû÷êó òàêæå òðóäíî ñëîìàòü.

“Ñàìîå òðóäíîå ïðè ïåðåìåùåíèè îò ëåâîé ñòîðîíû äî ïðàâîé
ñòîðîíû - ïðåîäîëåíèå “ïðèòÿæåíèÿ” ê òîìó ïóòè, êîòîðûì Âû
çàðàáîòàëè äåíüãè”, ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. “Ýòî - òðóäíåå, ÷åì ëîìêà
ïðèâû÷êè; ýòî ëîìêà ñêëîííîñòè”. Èìåííî ïîýòîìó îí óáåæäàë ìåíÿ
è Ìàéêà íèêîãäà íå ðàáîòàòü çà äåíüãè. Îí íàñòàèâàë, ÷òîáû ìû
ó÷èëèñü ñîçäàòü íàøè ñîáñòâåííûå ñèñòåìû áèçíåñà, êàê ïóòü
ïðèîáðåòåíèÿ äåíåã.

ÏÓÒÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÛ ÂÛÁÈÐÀÅÌ
Äëÿ Êèì è ìåíÿ ñàìûì òðóäíûì â ïîïûòêå ñòàòü Ëþäüìè,

ãåíåðèðóþùèìè äîõîä â ñåêòîðå “Â” áûëî òî, ÷òî âîçíèêëî î÷åíü
ìíîãî îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ñäåðæèâàëè íàñ è òÿíóëè íàçàä. Òÿæåëî
áûëî íà äóøå, êîãäà äðóçüÿ íå ïîääåðæèâàëè íàñ è ÷àñòî ñïðàøèâàëè:
“Ïî÷åìó Âû ýòî äåëàåòå? Ïî÷åìó Âû íå èùåòå ðàáîòó?”

Ýòî áûëî òåì áîëåå òðóäíî, ïîòîìó ÷òî ìû è ñàìè íå áûëè



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     141
ïðîòèâ âîçâðàùåíèÿ ê çàùèòå çàðïëàòû. Áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë
Ìàéêó è ìíå, ÷òî ìèð äåíåã áûë îäíîé áîëüøîé ñèñòåìîé. È ìû, êàê
ëè÷íîñòè, èçó÷àåì, êàê ðàáîòàòü íà íåêîòîðûõ ïóòÿõ â ïðåäåëàõ òîé
ñèñòåìû. Íàïðèìåð: “Å” ðàáîòàåò äëÿ ñèñòåìû, “S” ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé.
“Â” ñîçäà¸ò, âëàäååò èëè óïðàâëÿåò ñèñòåìîé, “I” âêëàäûâàåò äåíüãè
â ñèñòåìó.

Ïóòü, î êîòîðîì ãîâîðèë áîãàòûé ïàïà, íà÷èíàëñÿ ãäå-òî âíóòðè
íàñ, â íàøåì òåëå, óìå è äóøå. È äëèíà ýòîãî ïóòè çàâèñèò îò òîãî,
êàê ìû åñòåñòâåííî ñòðåìèìñÿ ê äåíüãàì.

“Êîãäà ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ïîòðåáíîñòü â äåíüãàõ, - îáúÿñíèë
áîãàòûé ïàïà, - “¨” áóäåò àâòîìàòè÷åñêè èñêàòü ðàáîòó, “S” ÷àñòî
áóäåò äåëàòü êîå-÷òî îäèí, “Â” ñîçäàñò èëè êóïèò ñèñòåìó, êîòîðàÿ
ïðîèçâîäèò äåíüãè, è “I” áóäåò èñêàòü âîçìîæíîñòü âëîæèòü êàïèòàë
â àêòèâ, êîòîðûé ïðîèçâîäèò áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã”.

ÏÎ×ÅÌÓ ÒßÆÅËÎ ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÑÂÎÉ ÏÓÒÜ
“Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî òðóäíî èçìåíèòü ñâîé ïóòü” - ñêàçàë áîãàòûé

ïàïà, “â òîì, ÷òî äåíüãè ñåãîäíÿ íåîáõîäèìû äëÿ æèçíè. Â àãðàðíîì
âåêå äåíüãè íå áûëè òàê âàæíû, òàê êàê çåìëÿ ìîãëà îáåñïå÷èòü
ïðîäîâîëüñòâèå, çàùèòó, òåïëî è âîäó áåç äåíåã. Êàê òîëüêî ìû
ïåðåñåëèëèñü æèòü â ãîðîäà â òå÷åíèå èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, äåíüãè
ñòàëè èãðàòü î÷åíü âàæíóþ ðîëü. Ñåãîäíÿ äàæå âîäà ñòîèò äåíåã”.

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë îáúÿñíÿòü: “Êîãäà òû íà÷èíàåøü
äâèãàòüñÿ îò, ñêàæåì, ñåêòîðà “Å” ê ñåêòîðó “Â”, òî ÷òî-òî â òâîåé
äóøå íà÷èíàåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ, âåäü òû ïðèâûê áûòü “Å”, è ñòðàøíî
òàê ðåçêî ïîìåíÿòü âñ¸ â ñâîåé æèçíè. Â ýòîò ïåðèîä òû ïîõîæ íà
òîíóùåãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé õâàòàåòñÿ çà ñîëîìèíêó, èëè íà
ãîëîäàþùåãî, ãîòîâîãî êóøàòü ÷òî óãîäíî, ëèøü áû âûæèòü. Ýòî
ñðàæåíèå, êîòîðîå ïðîèñõîäèò âíóòðè òåáÿ, äåëàåò ñòîëü òðóäíûì
èçìåíåíèå ïóòè. Ýòî ñðàæåíèå ìåæäó òåì, êåì òû áîëüøå íå ÿâëÿåìñÿ,
è òåì, êåì òû õî÷åøü ñòàòü. Âîò â ÷¸ì ïðîáëåìà, - îáúÿñíèë ìíå
áîãàòûé ïàïà ïî òåëåôîíó. - ×àñòü òâîåé äóøè, ÷òî âñ¸ åù¸ èùåò
çàùèòó, íàõîäèòñÿ â âîéíå ñ òîé ÷àñòüþ òâîåé äóøè, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ
ê ñâîáîäå. Òîëüêî òû ìîæåøü ðåøèòü, êîòîðàÿ èç íèõ ïîáåäèò. Òû
èëè áóäåøü ñòðîèòü áèçíåñ, èëè - íàâñåãäà âåðí¸øüñÿ ê ïîèñêàì
ðàáîòû”.
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ÍÀÉÄÈÒÅ ÑÂÎÞ ÌÅ×ÒÓ

- Òû äåéñòâèòåëüíî õî÷åøü ïðîäâèíóòüñÿ? - ñïðîñèë áîãàòûé
ïàïà.

- Äà! - ñêàçàë ÿ ïîñïåøíî.
- Òû çàáûë òî, ÷òî òû íàìåðåâàëñÿ äåëàòü? Çàáûë î òâîåé ìå÷òå,

òâîåé ñòðàñòè è î òîì, ÷òî çàñòàâèëî òåáÿ âîéòè â ýòî çàòðóäíèòåëüíîå
ïîëîæåíèå? - ñïðîñèë ïàïà.

- Î - îòâåòèë ÿ, íåìíîãî ïîðàæ¸ííûé. ß çàáûë. È âîò ÿ ñòîÿë
òàì, ó ïëàòíîãî òåëåôîíà, âñïîìèíàÿ î òîì, ÷òî ñòàëî ïåðâîïðè÷èíîé
èçìåíåíèé â ìîåé æèçíè.

- ß çíàë, ÷òî òàê áóäåò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Òû áîëüøå
âîëíóåøüñÿ î ñâî¸ì ëè÷íîì âûæèâàíèè, ÷åì î ñîõðàíåíèè ñâîåé
ìå÷òû. Òâîé ñòðàõ îòîäâèíóë òâîþ ìå÷òó. ×òîáû èäòè âïåð¸ä, òû
äîëæåí ñîõðàíèòü îãîíü â ñâî¸ì ñåðäöå. Âñåãäà ïîìíè, ê ÷åìó
ñòðåìèøüñÿ, òîãäà ïóòü áóäåò ëåã÷å è ïðîùå. Íà÷íè áîëüøå
âîëíîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî î ñåáå, î ñâîåé ñóäüáå, òîãäà òâîå
îïàñåíèå è ñòðàõ íà÷íóò òàÿòü â òâîåé äóøå. Ñòðàñòü ñòðîèò áèçíåñ.
Íå ñòðàõ. Òû åãî âûãîíè èç äóøè âîí. Òû óæå áëèçêî, íå ïîâîðà÷èâàé
íàçàä! Ïîìíèòå î òîì, ÷òî òû íàìåðåâàåøüñÿ äåëàòü, ñîõðàíè òó ïàìÿòü
â ñâî¸ì ñåðäöå, è îíà, êàê îãîíü áóäåò ñîãðåâàòü òåáÿ â òðóäíûé ÷àñ.
Òû ìîæåøü âñåãäà âñ¸ áðîñèòü... òàê ïî÷åìó âûõîäèòü èìåííî ñåé÷àñ?”

Ïîñëå ýòèõ ñëîâ áîãàòûé ïàïà ïîæåëàë ìíå óäà÷è è ïîâåñèë
òåëåôîííóþ òðóáêó. Îí áûë ïðàâ. ß çàáûë î ñâîåé ìå÷òå è ïîçâîëèë
ìîèì îïàñåíèÿì çàïîëíèòü ìîþ ãîëîâó, à òàêæå ìîþ äóøó. Íåñêîëüêî
ëåò ðàíüøå ìíå íðàâèëñÿ êèíîôèëüì “Òàíåö ïëàìåíè”. Òàì çâó÷àëà
ïåñíÿ, â êîòîðîé áûëè òàêèå ñëîâà: “Âîçüìèòå ñâîþ ìå÷òó è çàñòàâüòå
å¸ ñáûòüñÿ”.

Äà, äåéñòâèòåëüíî, ÿ çàáûë ñâîþ ìå÷òó, ñâîþ ñòðàñòü. È âîò
íàñòóïèëî âðåìÿ îñóùåñòâèòü å¸ èëè âåðíóòüñÿ äîìîé è çàáûòü îáî
âñ¸ì ýòîì. ß ñòîÿë òàì, ó òîé òåëåôîííîé áóäêè, íåêîòîðîå âðåìÿ, è
áóäòî ñëûøàë ïîñëåäíèå ñëîâà áîãàòîãî ïàïû: “Âû âñåãäà ìîæåòå
âûéòè. Òàê ïî÷åìó âûõîäèòå òåïåðü?” ß ðåøèë íå âûõîäèòü, ïîêà íå
äîáüþñü ñâîåãî.

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ, ÂËÀÄÅÞÙÈÉ ÑÈÑÒÅÌÎÉ
ß ñòîÿë ó òåëåôîíà-àâòîìàòà ïîñëå ðàçãîâîðà ñ áîãàòûì ïàïîé

è äóìàë. Äà, ìîè îïàñåíèÿ è íåäîñòàòîê óñïåõà “áèëè” ìåíÿ è ìîÿ
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ìå÷òà îòîäâèíóëàñü. Ìîÿ ìå÷òà î ñîçäàíèè äðóãîãî âèäà øêîëüíîé
ñèñòåìû - îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äëÿ ëþäåé, æåëàþùèõ áûòü
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è èíâåñòîðàìè. ß âñïîìíèë ñâîè øêîëüíûå ãîäû.
Êîãäà ìíå áûëî

15 ëåò, îäíàæäû â øêîëå ìåíÿ ñïðîñèëè: “×òî Âû ñîáèðàåòåñü
äåëàòü, êîãäà âûðàñòåòå? Âû ñîáèðàåòåñü ñòàòü ïðåïîäàâàòåëåì, êàê
Âàø ïàïà?” Ìîé îòâåò áûë ïðÿìûì, ÷åñòíûì è óáåæä¸ííûì: “ß
íèêîãäà íå áóäó ïðåïîäàâàòåëåì. Ñòàòü ïðåïîäàâàòåëåì - ïîñëåäíÿÿ
âåùü, êîòîðóþ ÿ õîòåë áû ñäåëàòü êîãäà-íèáóäü”. Íåò, íåëüçÿ ñêàçàòü,
÷òî ìíå íå íðàâèëàñü øêîëà. ß íåíàâèäåë å¸. ß èñïûòûâàë êðàéíå
íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî, êîãäà áûë âûíóæäåí ñèäåòü è ñëóøàòü êîãî-òî,
êòî ìíå íå îñîáåííî íðàâèëñÿ è êîãî ÿ íå î÷åíü óâàæàë, ñëóøàòü, êàê
îí ìåñÿöàìè îáúÿñíÿë òåìó, êîòîðàÿ àáñîëþòíî ìåíÿ íå èíòåðåñîâàëà.
ß âåðòåëñÿ, ñóåòèëñÿ, èçâèâàëñÿ, êàê ÷åðâÿê, íå ìîã óñèäåòü íà ñâî¸ì
ìåñòå íà ïîñëåäíåé ïàðòå â êëàññå, ïîêà, íàêîíåö, óáåãàë, âìåñòî òîãî,
÷òîáû èäòè â øêîëó. Ïîýòîìó, êîãäà ìåíÿ ñïðîñèëè, ïëàíèðîâàë ëè ÿ
äåëàòü êàðüåðó è èäòè ïî ñòîïàì ñâîåãî îòöà êàê ïðåïîäàâàòåëü, ÿ
÷óòü íå âûïðûãíóë èç ñâîåé êîæè.

Âðÿä ëè ÿ çíàë â òî âðåìÿ, ÷òî ñòðàñòü - ýòî êîìáèíàöèÿ ëþáâè
è íåíàâèñòè. ß òÿíóëñÿ ê çíàíèÿì, íî íåíàâèäåë øêîëó. ß àáñîëþòíî
íå ïåðåâàðèâàë ñèäåòü òàì è ðàçðåøàòü çàïðîãðàììèðîâàòü ñåáÿ ñòàòü
òåì, êåì ÿ íå õîòåë áûòü. È òàêèì áûë íå òîëüêî ÿ.

ÈÇÂÅÑÒÍÛÅ ÖÈÒÀÒÛ ÎÁ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
Óèíñòîí ×åð÷èëëü îäíàæäû ñêàçàë: “ß âñåãäà ãîòîâ ó÷èòüñÿ,

íî ìíå íå âñåãäà õî÷åòñÿ, ÷òîáû ìåíÿ ó÷èëè”.
Äæîí Àïäàéê ñêàçàë: “Ïðåäïðèèì÷èâûå îòöû, ïîçâàâ íà

ïîìîùü âñþ ñâîþ ìóäðîñòü, ðåøèëè, ÷òî âîñïèòàíèå äåòåé òðåáóåò
ñëèøêîì áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë èõ ðîäèòåëåé. Òàê ÷òî îíè
îáåñïå÷èëè òþðüìû, íàçûâàåìûå øêîëîé, îáîðóäîâàëè èõ îðóäèÿìè
ïûòîê, íàçûâàåìûìè îáðàçîâàíèåì”.

Íîðìàí Äóãëàñ ñêàçàë: “Îáðàçîâàíèå - ýòî êîíòðîëèðóåìîå
ãîñóäàðñòâîì ïðåäïðèÿòèå ïî èçãîòîâëåíèþ ïîäðàæàòåëåé”^

Ã.Ë. Ìåíêåí ñêàçàë: “Øêîëüíûå ãîäû, ÿ óâåðåí, - ñàìûå
íåñ÷àñòíûå ãîäû çà âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Îíè
íàïîëíåíû ñêó÷íûìè íåïîíÿòíûìè çàäà÷àìè, íîâûìè è íåïðèÿòíûìè
ðàñïîðÿæåíèÿìè, çâåðñêèìè íàðóøåíèÿìè çäðàâîãî ñìûñëà è ïðàâèë
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ïðèëè÷èÿ”.

Ãàëèëåî Ãàëèëåé ñêàçàë: “Âû íå ìîæåòå íàó÷èòü ÷åëîâåêà
÷åìó-íèáóäü; Âû ìîæåòå òîëüêî ïîìî÷ü åìó ïîíÿòü ýòî ñàìîìó”.

Ìàðê Òâåí ñêàçàë: “ß íèêîãäà íå ïîçâîëÿþ, ÷òîáû îáó÷åíèå
ïðåïÿòñòâîâàëî ìîåìó îáðàçîâàíèþ”.

Àëüáåðò Ýéíøòåéí ñêàçàë’ “Â öåëîì, ñëèøêîì ìíîãîìó îáó÷àþò
äåòåé, îñîáåííî â àìåðèêàíñêèõ øêîëàõ”.

ÏÎÄÀÐÎÊ ÎÒ ÌÎÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÀÏÛ
×åëîâåê, êîòîðûé ïîìîãàë ìíå íàéòè ýòè öèòàòû, áûë ìîé

âûñîêîîáðàçîâàííûé, íî áåäíûé ïàïà. Îí òàêæå ïðåçèðàë øêîëüíóþ
ñèñòåìó, õîòÿ îí ïðåóñïåë â ýòîì. Îí ñòàë ïðåïîäàâàòåëåì, ïîòîìó
÷òî èìåë ìå÷òó èçìåíèòü 300-ëåòíþþ ñèñòåìó, íî âìåñòî ýòîãî,
ñèñòåìà ðàçäàâèëà åãî. Îí ïîìíèë ñâîþ ìå÷òó, ñâîþ ñòðàñòü, ïðîáîâàë
èçìåíèòü ñèñòåìó, íî ñòîëêíóëñÿ ñ êàìåííîé ñòåíîé. Ýòî áûëà ñèñòåìà,
â êîòîðîé ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé äåëàëè äåíüãè, è íèêòî íå õîòåë
íè÷åãî ìåíÿòü, õîòÿ áûëî ìíîãî ðàçãîâîðîâ îòíîñèòåëüíî
íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé.

Âîçìîæíî ÷åëîâåê, êîòîðûé òîãäà â øêîëå ñïðàøèâàë î ìîèõ
ïëàíàõ íà áóäóùåå, áûë ïñèõîàíàëèòèêîì, ïîòîìó ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò ÿ äåéñòâèòåëüíî ïîø¸ë ñòîïàìè îòöà ß òîëüêî íå ñëåäîâàë çà íèì
â òó æå ñàìóþ ñèñòåìó ß âûáðàë òîò æå ïóòü, òó æå ñòðàñòü, íî ñîçäàë
ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó. Èìåííî ïîýòîìó ÿ áûë “áåçäîìíûì”. Ìîÿ
ñòðàñòü, ìîÿ ìå÷òà áûëà ñîçäàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ
ó÷èëà áû ëþäåé ïî-äðóãîìó. Êîãäà ìîè îáðàçîâàííûé îòåö óçíàë, ÷òî
Êèì è ÿ äåëàåì âñ¸, ÷òî ìîæåì, ÷òîáû óñòàíîâèòü íàøó ñîáñòâåííóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, îí ïîñëàë òå öèòàòû. Ïîïåð¸ê ñòðàíèöû, â
âåðõíåì óãëó áûëî íàïèñàíî: “Ïðîäîëæàéòå èäòè âïåð¸ä. Ñ ëþáîâüþ,
ïàïà”.

Äî òîãî ìîìåíòà, ÿ íèêîãäà íå çíàë, íàñêîëüêî ìîé îáðàçî-
âàííûé ïàïà íåíàâèäåë ñèñòåìó, è ÷òî ýòà ñèñòåìà äåëàëà ñ ìîëîäûìè
ëþäüìè. Íî ïîñëå ýòîãî æåñòà ïîääåðæêè, ÿ ìíîãîå ïîíÿë. Ìå÷òà,
êîòîðàÿ âåëà ìåíÿ, áûëà òîé æå ñàìîé ìå÷òîé, êîòîðàÿ óïðàâëÿëà èì
âñå ýòè ãîäû. ß ìå÷òàë ïî÷òè î òîì æå, ÷òî è ìîé ðîäíîé îòåö. ß áûë
ïîõîæ íà íåãî. È ÿ íåâîëüíî ïîäíÿë ôàêåë îò íåãî. ß áûë
ïðåïîäàâàòåëåì â äóøå..., âîçìîæíî, èìåííî ïîýòîìó ÿ òàê ñèëüíî
íåíàâèäåë òó ñèñòåìó.
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ß áûë ïîõîæ íà ìîèõ îáîèõ îòöîâ. Îò ìîåãî áîãàòîãî ïàïû ÿ

óçíàë ñåêðåòû, íåîáõîäèìûå, ÷òîáû ñòàòü êàïèòàëèñòîì. Îò ìîåãî
âûñîêîîáðàçîâàííîãî ïàïû ÿ óíàñëåäîâàë ñòðàñòü ê îáó÷åíèþ. È
ó÷èòûâàÿ êîìáèíàöèþ çíàíèé è ÷åðò õàðàêòåðà äâóõ ïàï, ÿ ìîã òåïåðü
êîå-÷òî ñäåëàòü îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. ß íå èìåë
æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó. Íî ÿ èìåë
çíàíèÿ, ÷òîáû ñîçäàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó.

ÃÎÄÛ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÍÀ×ÈÍÀÞÒ ÎÏËÀ×ÈÂÀÒÜÑß
Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ìîé áîãàòûé ïàïà ó÷èë è îïåêàë ìåíÿ,

÷òîáû ÿ ñòàë ÷åëîâåêîì, ñîçäàþùèì áèçíåñ è äåëîâûå ñèñòåìû.
Áèçíåñ, êîòîðûé ÿ ðàçâèâàë â 1977 ãîäó, áûë ïðîèçâîäñòâåííîé
êîìïàíèåé. Ìû áûëè îäíîé èç ïåðâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå âûïóñêàëè
íåéëîí è íåêîòîðûå äðóãèå òêàíè ÿðêèõ öâåòîâ. Ïîçæå ìû íà÷àëè
âûïóñêàòü “êàðìàí÷èêè äëÿ îáóâè” - ìèíèàòþðíûé áóìàæíèê èç
ñèíòåòè÷åñêèõ òêàíåé è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé ïðèñîåäèíÿëñÿ ê
øíóðêàì ñïîðòèâíîé îáóâè. Â 1978 ãîäó áåã òðóñöîé ñòàë íîâûì
ïîâàëüíûì óâëå÷åíèåì, è áåãóíû âûñêàçûâàëè ïîæåëàíèå èìåòü ïðè
ñåáå ìàëåíüêèé áóìàæíèê, êóäà ìîæíî áûëî áû ïîëîæèòü êëþ÷è,
äåíüãè, äîêóìåíòû. Èìåííî ïîýòîìó ÿ ðàçðàáîòàë “îáóâíîé êàðìàí”
è òîðãîâàë ýòèì â ðàçíûõ òî÷êàõ ìèðà. Íàø íåîæèäàííûé óñïåõ áûë
ôåíîìåíàëåí, íî ñêîðî ñòðàñòü ê ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè è áèçíåñó
îñëàáëà. Ìîé èíòåðåñ ïîòóõ, êàê òîëüêî ìîÿ íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ
íà÷àëà òåðÿòü ðûíêè ñáûòà èç-çà êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàííûìè
êîìïàíèÿìè. Òàêèå ñòðàíû êàê Òàéâàíü, Êîðåÿ è Ãîíêîíã îòãðóæàëè
èçäåëèÿ, èäåíòè÷íûå íàøèì, è çàõâàòûâàëè ðûíêè, êîòîðûå ìû
çàâîåâàëè ðàíüøå. Èõ öåíû áûëè íàñòîëüêî íèçêè, ÷òî íå áûëî
âîçìîæíîñòè êîíêóðèðîâàòü. Îíè ïðîäàâàëè èçäåëèÿ äåøåâëå, ÷åì
ñòîèëî íàì èõ ïðîèçâîäñòâî.

Ïåðåä íàøåé íåáîëüøîé êîìïàíèåé âîçíèêëà äèëåììà: áîðîòüñÿ
ñ íèìè, èëè ñîåäèíèòüñÿ ñ íèìè. Ïàðòí¸ðû ïîíÿëè, ÷òî ìû íå ìîãëè
áîðîòüñÿ ñ êîíêóðåíöèåé. Êîìïàíèè, çàòîïëÿþùèå ðûíîê äåø¸âûìè
èçäåëèÿìè, áûëè ñëèøêîì ñèëüíû. Âûçîâ áûë ïðèíÿò, è ìû ðåøèëè
ñîåäèíèòüñÿ ñ íèìè. Òðàãåäèÿ áûëà â òîì, ÷òî ìû äîëæíû áûëè
îòïóñòèòü áîëüøèíñòâî íàøåãî ïðåäàííîãî è òðóäîëþáèâîãî øòàòà,
÷òîáû îñòàòüñÿ íà ïëàâó. Ýòî ðàçáèëî ìíå ñåðäöå. Êîãäà ÿ ïðèåçæàë,
÷òîáû îñìîòðåòü íîâûå ôàáðèêè, ìû çàêëþ÷èëè êîíòðàêò íà
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ïðîèçâîäñòâî íàøåãî èçäåëèÿ â Êîðåå è Òàéâàíå. Ìî¸ ñåðäöå ñíîâà
áîëåëî. Óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ýòè ìîëîäûå ðàáî÷èå äîëæíû áûëè ðàáî-
òàòü, áûëè æåñòîêè è íåãóìàííû. ß âèäåë, ÷òî ïîìåùåíèÿ áûëè î÷åíü
òåñíû; ïÿòü ðàáî÷èõ ðàáîòàëè òàì, ãäå ó íàñ â Àìåðèêå ðàçðåøåíî
ðàáîòàòü òîëüêî îäíîìó ðàáî÷åìó. Ìîÿ ñîâåñòü ìó÷èëà ìåíÿ. ß
÷óâñòâîâàë îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî çà ðàáî÷èõ, êîòîðûõ ìû
íàíèìàåì â Àìåðèêå, íî è çà ðàáî÷èõ çà ãðàíèöåé, êîòîðûå òåïåðü
ðàáîòàëè äëÿ íàñ.

Õîòÿ ìû ðåøèëè ôèíàíñîâóþ ïðîáëåìó èíîñòðàííîé êîí-
êóðåíöèè è íà÷àëè äåëàòü ìíîãî äåíåã, ó ìåíÿ äóøà íå ëåæàëà áîëüøå
ê ýòîìó áèçíåñó..., è áèçíåñ íà÷àë îñåäàòü. Åãî äóõ óø¸ë, ïîòîìó ÷òî
ìîé äóõ óø¸ë. ß áîëüøå íå õîòåë ñòàòü áîãàòûì, åñëè ýòî òðåáîâàëî
ýêñïëóàòèðîâàòü òàê ìíîãî íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ. ß íà÷àë
äóìàòü îá îáó÷åíèè ëþäåé áûòü âëàäåëüöàìè áèçíåñîì, à íå
ñëóæàùèìè áèçíåñà. Â 32 ãîäà ÿ íà÷àë ïðåïîäàâàòü, íî íå ïîíèìàë
åù¸ ýòîãî â òî âðåìÿ. Ìîé áèçíåñ íà÷àë óìåíüøàòüñÿ íå èç-çà
íåäîñòàòêà ñèñòåì, íî èç-çà íåäîñòàòêà âíèìàíèÿ èëè ñòðàñòè. Êàê
òîëüêî Êèì è ÿ çàäóìàëè íàøå íîâîå äåëîâîå ïðåäïðèÿòèå, êîìïàíèÿ
ïî ïðîèçâîäñòâó áóìàæíèêà ïåðåñòàëà íàñ èíòåðåñîâàòü.

ÓÌÅÍÜØÅÍÈÅ ÌÀÑÑÛ
Â 1983 ãîäó ÿ áûë ïðèãëàø¸í ïðî÷èòàòü ëåêöèþ â óíèâåðñèòåòå

Ãàâàéåâ ß îáúÿñíèë èì ìîè âçãëÿäû îòíîñèòåëüíî ñòåïåíè çàùèòû
ðàáîòû. Èì íå ïîíðàâèëîñü òî, ÷òî ÿ ñêàçàë: “×åðåç íåñêîëüêî ëåò
ìíîãèå èç Âàñ ïîòåðÿþò ðàáîòó èëè áóäóò âûíóæäåíû çà ìåíüøóþ
çàðïëàòó âûïîëíÿòü ìåíåå íàä¸æíóþ ðàáîòó, ðàáîòó ñ ìåíüøåé
ñòåïåíüþ çàùèòû. Ìîÿ ðàáîòà çàñòàâèëà ìåíÿ ïóòåøåñòâîâàòü ïî
ìèðó, è ÿ èìåë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ â îáúåäèí¸ííîé ìîùè äåø¸âîé
ðàáî÷åé ñèëû è íîâøåñòâ òåõíîëîãèè. ß íà÷àë ïîíèìàòü, ÷òî ðàáî÷èé
â Àçèè, Åâðîïå, Ðîññèè èëè Þæíîé Àìåðèêå äåéñòâèòåëüíî
êîíêóðèðîâàë ñ ðàáî÷èìè Àìåðèêè. ß âèäåë, ÷òî èäåÿ îòíîñèòåëüíî
âûñîêîé ïëàòû è íàä¸æíîé, áåçîïàñíîé ðàáîòû äëÿ ðàáî÷èõ è
àäìèíèñòðàòîðîâ óøëà â ïðîøëîå. Áîëüøèå êîìïàíèè ñêîðî äîëæíû
áóäóò äåëàòü ñîêðàùåíèå è ëþäåé, è çàðïëàò, ÷òîáû òîëüêî áûòü
ñïîñîáíûìè êîíêóðèðîâàòü.

Ìåíÿ íèêîãäà áîëüøå íå ïðèãëàøàëè â óíèâåðñèòåò Ãàâàéåâ.
Íî âñ¸ æå ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå òîé ìîåé ëåêöèè ñëîâà
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“óìåíüøåíèå ìàññû” ñòàëè ñòàíäàðòíîé ïðàêòèêîé. Êàæäûé ðàç, êîãäà
âëàäåëüöû õîòåëè ñäåëàòü ñâîèõ àêöèîíåðîâ ñ÷àñòëèâûìè,
ïðîèñõîäèëî “óìåíüøåíèå ìàññû”. Ñ êàæäûì “óìåíüøåíèåì ìàññû”
ÿ âèäåë, ÷òî ëþäè íàâåðõó ñòàíîâÿòñÿ áîãà÷å è áîãà÷å, à ëþäè âíèçó
ðàñïëà÷èâàþòñÿ çà ýòî. Êàæäûé ðàç, ñëûøà, êàê êòî-òî ãîâîðèë: “ß
ïîñûëàþ ìîåãî ðåá¸íêà â õîðîøóþ øêîëó, ïîýòîìó îí (èëè îíà) ìîæåò
ïîëó÷èòü õîðîøóþ, íàä¸æíóþ, áåçîïàñíóþ ðàáîòó” ÿ ñú¸æèâàëñÿ.
Ïîäãîòîâêà ê ðàáîòå - õîðîøàÿ èäåÿ, íî íà êîðîòêèé ñðîê, ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî äëÿ äëèííîãî ñðîêà. Ìåäëåííî, íî óâåðåííî ÿ ñòàíîâèëñÿ
ïðåïîäàâàòåëåì.

ÑÒÐÎÉÒÅ ÑÈÑÒÅÌÓ ÂÎÊÐÓÃ ÂÀØÅÉ ÑÒÐÀÑÒÈ
Õîòÿ ìîÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ïîñëå ñîåäèíåíèÿ ñ

èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè ïðåóñïåâàëà, ìîÿ ñòðàñòü óøëà. Ìîé
áîãàòûé ïàïà ïîäâ¸ë èòîã ìîåìó ðàññòðîéñòâó, êîãäà îí ñêàçàë:

“Øêîëüíûå äíè çàêîí÷åíû. Íàñòóïèëî âðåìÿ ñòðîèòü ñèñòåìó
âîêðóã æåëàíèé Âàøåãî ñåðäöà. Ñòðîéòå ñèñòåìó âîêðóã Âàøåé
ñòðàñòè. Íå çàíèìàéòåñü áîëüøå ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèåé è
ñòðîéòå òî, ÷òî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ Âû äîëæíû ñòðîèòü. Âû óçíàëè
ìíîãî îò ìåíÿ, íî Âû âñ¸ åù¸ ñûí ñâîåãî îòöà. Âû è Âàø ïàïà -
ïðåïîäàâàòåëè ïî ïðèçâàíèþ äóøè”.

Êèì è ÿ óïàêîâàëè ñâîè âåùè è ïåðååõàëè â Êàëèôîðíèþ, ÷òîáû
èçó÷èòü íîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è ñîçäàâàòü áèçíåñ ñ ó÷¸òîì òåõ
ìåòîäîâ. Ïðåæäå ÷åì ìû óñïåëè ïîñòðîèòü áèçíåñ, ìû èñ÷åðïàëè ñâîè
äåíüãè è îêàçàëèñü íà óëèöå. Ïîýòîìó ÿ òîãäà îáðàòèëñÿ ïî òåëåôîíó
ê ñâîåìó áîãàòîìó ïàïå. Ìîÿ æåíà ñòîÿëà ðÿäîì ñî ìíîé. ß áûë çîë
ñàì íà ñåáÿ è íà ñâîþ ñòðàñòü, êîòîðàÿ ïðèâåëà íàñ ê òîìó ðóáåæó, íà
êîòîðîì ìû áûëè òåïåðü.

Íî ñêîðî ìû âçÿëèñü çà ôîðìèðîâàíèå êîìïàíèè. Ýòî áûëà
îáðàçîâàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ, èñïîëüçóþùàÿ ìåòîäû îáó÷åíèÿ ñîâñåì
èíà÷å, ÷åì èñïîëüçóþò òðàäèöèîííûå øêîëû. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
çàñòàâëÿòü ñòóäåíòîâ ñèäåòü, íå äâèãàÿñü, ìû ïîîùðÿëè èõ áûòü
àêòèâíûìè. Âìåñòî îáó÷åíèÿ ÷åðåç ëåêöèþ, ìû ïðåïîäàâàëè,
èñïîëüçóÿ èãðû. Ìû íàñòàèâàëè, ÷òîáû íàøè ïðåïîäàâàòåëè
èñïîëüçîâàëè ñìåøíûå èñòîðèè è øóòêè. Âìåñòî ïðåïîäàâàòåëåé ìû
ðàçûñêèâàëè äåëîâûõ ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî áûëè
îñíîâàòåëÿìè ñîáñòâåííûõ êîìïàíèè, è ìîãëè èñïîëüçîâàòü íàø ñòèëü
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îáó÷åíèÿ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïðåïîäàâàòåëè àòòåñòîâàëè ñòóäåíòîâ,
ñòóäåíòû îöåíèâàëè ïðåïîäàâàòåëÿ. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü ïîëó÷àë
ïëîõóþ îöåíêó, îí äîëæåí áûë ïðîéòè èíòåíñèâíóþ ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ èëè âûíóæäåí áûë óéòè. Âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ðåëèãèîçíàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü íå áûëè êðèòåðèÿìè. Íåîáõîäèìî áûëî èñêðåííåå
æåëàíèå ó÷èòüñÿ è ó÷èòüñÿ áûñòðî. Ìû áûëè, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå,
ñïîñîáíû íàó÷èòü çà îäèí äåíü ñòîëüêî, ñêîëüêî ìîæíî èçó÷àòü öåëûé
ãîä.

Õîòÿ ìû, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðåïîäàâàëè âçðîñëûì, íî ìíîãî
ìîëîäûõ ëþäåé ïðèáëèçèòåëüíî 16-ëåòíåãî âîçðàñòà ó÷èëèñü ðÿäîì
ñ âûñîêî îïëà÷åííûìè, îáðàçîâàííûìè 60-ëåòíèìè áèçíåñìåíàìè.
Âìåñòî êîíêóðåíöèè âî âðåìÿ òåñòîâ, îíè ñîòðóäíè÷àëè â ãðóïïàõ.
Ìû óñòðàèâàëè òàê, ÷òîáû ãðóïïà, âûïîëíÿþùàÿ òåñò, êîíêóðèðîâàëà
ñ äðóãîé ãðóïïîé, âûïîëíÿþùåé òîò æå òåñò. Âìåñòî áîðüáû çà îöåíêè,
îíè äåðæàëè ïàðè íà äåíüãè. Ïîáåäèòåëü çàáèðàë âñ¸.

Ñîðåâíîâàíèå è æåëàíèå ïðåóñïåòü, êàê êîìàíäà áûëè î÷åíü
íàïðÿæ¸ííûå. Ïðåïîäàâàòåëü íå áûë âûíóæäåí ìîòèâèðîâàòü êëàññ.
Ïðåïîäàâàòåëü ëèøü äîëæåí áûë óéòè ñ äîðîãè, êàê òîëüêî íà÷èíàëîñü
îáó÷àþùåå ñîðåâíîâàíèå. Âìåñòî òèøèíû âî âðåìÿ òåñòà, òàì áûëè
âîïëè, êðèê, ñìåõ è ñëåçû. Ëþäè âîçáóæä¸ííî ó÷èëèñü. Îíè áûëè
“âêëþ÷åíû” â ïðîöåññ ïîçíàíèÿ..., è îíè õîòåëè ó÷èòüñÿ áîëüøå. Ìû
ñîñðåäîòî÷èëè ïðè îáó÷åíèè âñ¸ âíèìàíèå òîëüêî íà äâå òåìû:
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è âëîæåíèå êàïèòàëà. Ñòîðîíû “Â” è “I”. Ëþäè,
êîòîðûå õîòåëè èçó÷èòü ýòè òåìû ñ ïîìîùüþ íàøåãî ñòèëÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïðèõîäèëè ê íàì ñàìè. Ìû íå äåëàëè íèêàêîãî
ðåêëàìèðîâàíèÿ. Âñ¸ ðàñïðîñòðàíÿëîñü óñòíî. Ëþäè, ïðèõîäÿùèå ê
íàì, áûëè òåìè, êòî õîòåë ñîçäàòü ðàáî÷èå ìåñòà, à íå òåìè, êòî èñêàë
èõ.

Ìåíüøå, ÷åì çà ïÿòü ëåò, ìû èìåëè ìíîãîìèëëèîííûé áèçíåñ
ñ 11 îôèñàìè âî âñ¸ì ìèðå Ìû ïîñòðîèëè íîâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
è îíà çàâîåâàëà ðûíîê. Íàøà ñòðàñòü ̂ çàñòàâèëà ýòî ñëó÷èòüñÿ, ïîòîìó
÷òî ñòðàñòü è õîðîøàÿ ñèñòåìà ïðåîäîëåëè îïàñåíèå è
ïðîãðàììèðîâàíèå ïðîøëîãî

ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜ ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ÁÎÃÀÒ
Âñÿêèé ðàç, êîãäà ÿ ñëûøó Êàê ïðåïîäàâàòåëè ãîâîðÿò, ÷òî èõ

ðàáîòó íå îïëà÷èâàþò äîñòàòî÷íî, ÿ èì ñî÷óâñòâóþ. Èðîíèÿ â òîì,
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÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ïðîãðàììèðîâàíèÿ èõ ñîáñòâåííîé
ñèñòåìû. Îíè ñìîòðÿò íà ñâî¸ ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñåêòîðà “Å” ñêîðåå, ÷åì èç ñåêòîðîâ “Â” èëè “I”.

Ïîìíèòå. Âû ìîæåòå ñòàòü òåì, êåì õîòèòå â ëþáîì èç ñåêòîðîâ...
äàæå ïðåïîäàâàòåëåì.

ÌÛ ÌÎÆÅÌ ÁÛÒÜ ÒÅÌ, ÊÅÌ ÇÀÕÎÒÈÌ
Áîëüøèíñòâî èç íàñ èìååò ïîòåíöèàë, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì

âî âñåõ ñåêòîðàõ. Ýòî âñ¸ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ðåøèòåëüíî ìû
ñòðåìèìñÿ ê óñïåõó. Ìîé áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Íå ñòðàõ, à ñòðàñòü è
ìå÷òà ñòðîÿò áèçíåñ”.

Ïðîáëåìà ïåðåõîäà èç ñåêòîðà â ñåêòîð, ÷àñòî êðîåòñÿ â íàøåì
ïðîøëîì Ìíîãèå èç íàñ âûðîñëè â ñåìüÿõ, ãäå ýìîöèÿ îïàñåíèÿ
èñïîëüçîâàëàñü, êàê ãëàâíûé ìîòèâàòîð, ÷òîáû çàñòàâèòü íàñ äóìàòü
è äåéñòâîâàòü îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì. Íàïðèìåð: “Òû äåëàë
äîìàøíþþ ðàáîòó? Åñëè íå ñäåëàåøü äîìàøíþþ ðàáîòó, òî ïîëó÷èøü
ïëîõóþ îöåíêó è òâîè äðóçüÿ áóäóò íàä òîáîé ñìåÿòüñÿ”.

È êëàññè÷åñêîå: “Åñëè òû íå áóäåøü ïîëó÷àòü õîðîøèõ îöåíîê,
òî íå ñìîæåøü ïîëó÷èòü íàä¸æíóþ ðàáîòó ñ õîðîøåé çàðïëàòîé”. Íó
è ÷òî æå? Ñåãîäíÿ ìíîãî ëþäåé ïîëó÷àþò õîðîøèå îöåíêè, íî âðÿä
ëè äëÿ âñåõ íàéä¸òñÿ õîðîøàÿ íàä¸æíàÿ ðàáîòà, òåì áîëåå ñ âûñîêîé
çàðïëàòîé è ãàðàíòèåé õîðîøåé ïåíñèè. Ïîýòîìó ìíîãî ëþäåé, äàæå
ïîëó÷àâøèå õîðîøèå îöåíêè, âûíóæäåíû äóìàòü î ñîáñòâåííîì
áèçíåñå, à íå òîëüêî èñêàòü ðàáîòó, ãäå îíè áóäóò çàíèìàòüñÿ ÷óæèì
áèçíåñîì.

ÍÀ ËÅÂÎÉ ÑÒÎÐÎÍÅ ÎÏÀÑÍÎ!
ß çíàþ ìíîãî äðóçåé, êîòîðûå âñ¸ åù¸ èùóò çàùèòó íà ðàáîòå.

Êàê ñòðàííî, òåõíîëîãèè ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ âñ¸ áîëåå áûñòðûìè
òåìïàìè. ×òîáû ïîääåðæèâàòü íà âûñîêîì óðîâíå ñâîè çíàíèÿ è áûòü
âîñòðåáîâàííûì íà ðûíêå òðóäà, êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí áóäåò
ïîñòîÿííî èçó÷àòü ñàìûå íîâåéøèå òåõíîëîãèè. Åñëè Âû ñîáèðàåòåñü
òàê èëè èíà÷å ðàñøèðèòü, ñâîè çíàíèÿ, ïî÷åìó áû íå ïîòåðÿòü
íåêîòîðîå âðåìÿ, èçó÷àÿ íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðàâîé ñòîðîíû
êâàäðàíòà? Åñëè áû ëþäè ìîãëè âèäåòü òî, ÷òî ÿ âèæó, êîãäà
ïóòåøåñòâóþ ïî ìèðó, îíè íå èñêàëè áû áåçîïàñíîñòü Áåçîïàñíîñòü
– ìèô. Èçó÷èòå êîå-÷òî íîâîå è õðàáðî ïîêîðèòå íîâûé äëÿ Âàñ ìèð
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Íå ïðÿ÷üòåñü îò íåãî.

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóåò òàêæå ðèñê äëÿ ëþäåé, ðàáî-
òàþùèõ íà ñåáÿ. Åñëè îíè ïîëó÷àþò òðàâìó èëè çàáîëåþò, èõ äîõîä
ñðàçó ïåðåñòàíåò ãåíåðèðîâàòüñÿ. ß âñòðå÷àþ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðàáîòàþùèõ íà ñåáÿ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà, êîòîðûå ôèçè÷åñêè,
ïñèõîëîãè÷åñêè è ýìîöèîíàëüíî óñòàëè îò íàïðÿæ¸ííîé ðàáîòû. ×åì
áîëüøå ÷åëîâåê óñòà¸ò, òåì ìåíåå áåçîïàñíûì ñòàíîâèòñÿ åãî áèçíåñ
è ðàñò¸ò ðèñê ïîïàñòü â àâàðèþ èëè çàáîëåòü.

ÍÀ ÏÐÀÂÎÉ ÑÒÎÐÎÍÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÅÅ!
Êàê íè ñòðàííî, æèçíü ôàêòè÷åñêè áîëåå áåçîïàñíà íà ïðàâîé

ñòîðîíå êâàäðàíòà. Íàïðèìåð, åñëè Âû èìååòå áåçîïàñíóþ ñèñòåìó,
êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò âñ¸ áîëüøå äåíåã, òðåáóÿ îò Âàñ ìåíüøå
ôèçè÷åñêèõ óñèëèé, òîãäà Âû äåéñòâèòåëüíî íå íóæäàåòåñü â ðàáîòå
è Âàì íå íàäî âîëíîâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî ïîòåðè Âàøåé ðàáîòû, èëè
áîÿòüñÿ, ÷òî ïðèä¸òñÿ æèòü ñêðîìíåå èëè äàæå áåäíî. Ðàçâåðíèòå
Âàøè ñðåäñòâà, ÷òîáû äåëàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã, ðàçâåðíèòå
ñèñòåìó è íàéäèòå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé.

Èíâåñòîðû âûñîêîãî óðîâíÿ íå îáåñïîêîåíû ðàñøèðåíèåì èëè
ñóæåíèåì ðûíêà, ïîòîìó ÷òî èõ çíàíèÿ ïîçâîëÿò èì ëþáûì ïóò¸ì
äåëàòü äåíüãè. Åñëè ïðîèçîéä¸ò ðûíî÷íûé îáâàë èëè äåïðåññèÿ â
áëèæàéøèå 30 ëåò, ìíîãî ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåñåëåíöåâ áóäóò îõâà÷åíû
ïàíèêîé è ïîòåðÿþò áîëüøèíñòâî äåíåã, êîòîðûå îíè îòëîæèëè äëÿ
îòñòàâêè. Åñëè ýòî ñëó÷èòñÿ, êîãäà îíè áóäóò â ïåíñèîííîì âîçðàñòå,
òî âìåñòî óâåëè÷åíèÿ, îíè áóäóò âûíóæäåíû ðàáîòàòü äî òîãî âðåìåíè,
ïîêà ìîãóò

À ÷òî êàñàåòñÿ îïàñåíèÿ ïðîèãðûøíûõ äåíåã, ïðîôåññèî-
íàëüíûå èíâåñòîðû - ýòî ëþäè, íåìíîãî ðèñêóþùèå ñîáñòâåííûìè
äåíüãàìè è ïîëó÷àþùèå âûñîêèå ïðèáûëè. Ýòî - ëþäè, çíàþùèå
ìíîãîå î âëîæåíèè êàïèòàëà, êîòîðûå, ðèñêóÿ, âñåãäà âåðíóò ñåáå òî,
÷òî âëîæèëè.

ß óâåðåí, ÷òî íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, ðèñê âûøå.

ÏÎ×ÅÌÓ ËÅÂÀß ÑÒÎÐÎÍÀ ÁÎËÅÅ ÎÏÀÑÍÀß
“Åñëè Âû íå ìîæåòå ÷èòàòü ÷èñåë, òîãäà Âû äîëæíû âûñ-

ëóøèâàòü ÷óæîå ìíåíèå” - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. “Â ñëó÷àå ïîêóïêè
Âàø ïàïà òîëüêî âñëåïóþ ïðèíèìàåò ìíåíèå ñâîåãî áàíêèðà, ÷òî åãî
ïðèîáðåòåíèå ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì”.
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È Ìàéê, è ÿ çàìåòèëè åãî àêöåíò íà ñëîâî “âñëåïóþ”.

“Áîëüøèíñòâó ëþäåé íà ïðàâîé ñòîðîíå äåéñòâèòåëüíî íåò íå-
îáõîäèìîñòè õîðîøî ðàçáèðàòüñÿ â ÷èñëàõ è ôèíàíñîâûõ îò÷¸òàõ Íî
åñëè Âû õîòèòå áûòü óñïåøíûìè â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, òîãäà
÷èñëà ñòàíóò Âàøèìè ãëàçàìè ×èñëà ïîçâîëÿò Âàì âèäåòü òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîãóò âèäåòü” - ïðîäîëæàë áîãàòûé ïàïà

“Ñïîñîáíîñòü ÷èòàòü ÷èñëà, ôèíàíñîâûå ñèñòåìû è ñèñòåìû
áèçíåñà äà¸ò Âàì âèäåíèå, êîòîðîãî ïðîñòûå ñìåðòíûå íå èìåþò.
Íàëè÷èå ôèíàíñîâîãî âèäåíèÿ ïîíèæàåò Âàø ðèñê. Ôèíàíñîâàÿ
ñëåïîòà ïîâûøàåò ðèñê. Íà ýòî âèäåíèå íåîáõîäèìî òîëüêî, ñëèâû
õîòèòå ðàáîòàòü íà ïðàâîé ñòîðîíå Ôàêòè÷åñêè ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå
äóìàþò ñëîâàìè, à ÷òîáû áûòü óñïåøíûìè ñïðàâà, îñîáåííî â ñåêòîðå
“I”, Âû äîëæíû äóìàòü ÷èñëàìè, à íå ñëîâàìè Äåéñòâèòåëüíî îïàñíî
ïûòàòüñÿ áûòü èíâåñòîðîì, âñ¸ åù¸ ðàçìûøëÿÿ ñëîâàìè”.

“Âû ãîâîðèòå, ÷òî ëþäè â ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà íå íóæ-
äàþòñÿ â ïîíèìàíèè ÷èñåë?” - ñïðîñèë ÿ.

“Äëÿ áîëüøèíñòâà èõ, ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê” - ñêàçàë áîãàòûé
ïàïà. “Ïîêà îíè äîâîëüíû ðàáîòîé ñòðîãî â ïðåäåëàõ ãðàíèö ñåêòîðîâ
“Å” èëè “S”, òîãäà ÷èñåë, êîòîðûå îíè èçó÷èëè â øêîëå, äîñòàòî÷íî.
Íî åñëè îíè õîòÿò âûæèòü íà ïðàâîé ñòîðîíå, ïîíèìàíèå ôèíàíñîâûõ
÷èñåë è ñèñòåì ñòàíîâèòñÿ ðåøàþùèì. Åñëè õîòèòå ñòðîèòü ìåëêèé
áèçíåñ, Âàì íåò íåîáõîäèìîñòè ìàñòåðñêè âëàäåòü ÷èñëàìè. Íî åñëè
Âû õîòèòå ñòðîèòü áîëüøîé ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ, ÷èñëà ñòàíóò
äëÿ Âàñ âñåì. Íå ñëîâà! Èìåííî ïîýòîìó òàê ìíîãî áîëüøèõ êîìïàíèé
âîçãëàâëÿþò áûâøèå áóõãàëòåðà è ýêîíîìèñòû”.

Áîãàòûé ïàïà ïðîäîëæàë ñâîé óðîê: “Åñëè õîòèòå áûòü
óñïåøíûìè â ïðàâîé ñòîðîíå, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã Âû äîëæíû
ïîìíèòü î ðàçëè÷èè ìåæäó ôàêòàìè è ìíåíèÿìè. Âû íå ìîæåòå â
ñëåïóþ ïðèíèìàòü ôèíàíñîâûå ñîâåòû, êàê ýòî äåëàþò ëþäè íà ëåâîé
ñòîðîíå. Âû äîëæíû çíàòü ñâîè ÷èñëà. Âû äîëæíû çíàòü ôàêòû. À
÷èñëà ñîîáùàò Âàì ôàêòû”.

ÊÒÎ ÏËÀÒÈÒ, ×ÒÎÁÛ ÐÈÑÊÎÂÀÒÜ
- Ïîìèìî òîãî, ÷òî ëåâàÿ ñòîðîíà ÿâëÿåòñÿ îïàñíîé, ëþäè íà

òîé ñòîðîíå åù¸ ïëàòÿò çà ðèñê, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà.
- ×òî Âû ðàçäóìûâàåòå ïîä ýòèìè ñëîâàìè? - ñïðîñèë ÿ. - Ðàçâå

íå êàæäûé ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà ðèñê?? Íåò, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Íà
ïðàâîé ñòîðîíå - íåò.
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- Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå ðàñïëà÷èâàþòñÿ

çà ðèñê, à ëþäè íà ïðàâîé ñòîðîíå ïîëó÷àþò çà ðèñê âîçíàãðàæäåíèå?
- Òî÷íî, èìåííî ýòî ÿ ïîäðàçóìåâàþ, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà,

óëûáàÿñü. - Ýòî - ñàìîå áîëüøîå ðàçëè÷èå ìåæäó ëåâîé ñòîðîíîé è
ïðàâîé ñòîðîíîé. Èìåííî ïî ýòîìó ëåâàÿ ñòîðîíà áîëåå îïàñíàÿ, ÷åì
ïðàâàÿ.

- Âû ìîæåòå äîêàçàòü ýòî íà ïðèìåðàõ? - ñïðîñèë ÿ.
- Íåñîìíåííî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - Åñëè Âû ïîêóïàåòå àêöèè

êîìïàíèè, êòî áåð¸ò íà ñåáÿ ôèíàíñîâûé ðèñê? Âû èëè êîìïàíèÿ?
- Äóìàþ, ÷òî ÿ, - ñêàçàë ÿ îçàäà÷åíî. - À åñëè ÿ - ñòðàõîâàÿ

ìåäèöèíñêàÿ êîìïàíèÿ, ÿ îáåñïå÷èâàþ ñòðàõîâàíèå Âàøåãî çäîðîâüÿ
è áåðó íà ñåáÿ ðèñê, ÿ îïëà÷èâàþ Âàì?

- Íåò, - ñêàçàë ÿ. - ß îïëà÷èâàþ ýòî.
- Ïðàâèëüíî, - ñêàçàë áîãàòûé ïàïà. - ß äîëæåí âñ¸ æå íàéòè

êîìïàíèþ ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ñòðàõîâàòü Âàøå çäîðîâüå îò
áîëåçíåé è íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, è îïëà÷èâàòü Âàì òó ïðèâèëåãèþ. Íî
èìåííî ýòî äåëàþò ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå.

- Ýòî ÷òî-òî î÷åíü çàïóòàíî” - ñêàçàë Ìàéê. - ß íå ñîâñåì
ïîíèìàþ ñìûñë.

Áîãàòûé ïàïà óëûáíóëñÿ: “Êàê òîëüêî Âû ëó÷øå ïîéì¸òå ïðàâóþ
ñòîðîíó, Âû íà÷í¸òå áîëåå ÿñíî âèäåòü ðàçëè÷èÿ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
íå çíàåò, â ÷¸ì ðàçëè÷èå. Îíè òîëüêî ïðåäïîëàãàþò, ÷òî âñå - îïàñíî...,
è ðàñïëà÷èâàþòñÿ çà ýòî. Íî ïðîéäóò ãîäû Âû ñòàíåòå áîëåå îïûòíû
íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà è Âàøå âèäåíèå óëó÷øèòñÿ. Âû íà÷í¸òå
âèäåòü òî, ÷åãî ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå íå ìîãóò âèäåòü. È Âû ïîéì¸òå,
ïî÷åìó ïîèñê çàùèòû âî èìÿ èçáåæàíèÿ ðèñêà - ñàìàÿ îïàñíàÿ âåùü,
êîòîðóþ Âû ìîæåòå äåëàòü. Âû ðàçðàáîòàåòå ñâî¸ ñîáñòâåííîå ôèíàí-
ñîâîå âèäåíèå è íå áóäåòå ïðèíèìàòü ÷óæèå ìíåíèÿ ëèøü ïîòîìó, ÷òî
ýòî ñîâåòû áàíêèðà èëè áèðæåâîãî ìàêëåðà, èëè áóõãàëòåðà, èëè êîãî-
òî åù¸. Âû áóäåòå ñïîñîáíû ñàìè âèäåòü âñ¸ è ïîíèìàòü ðàçëè÷èå
ìåæäó ôèíàíñîâûìè ôàêòàìè è ôèíàíñîâûìè ìíåíèÿìè”.

Ýòî áûë õîðîøèé äåíü. Ôàêòè÷åñêè, ýòî áûë îäèí èç ëó÷øèõ
óðîêîâ, êîòîðûå ÿ ìîã âñïîìíèòü. Ýòî áûëî âåëèêîëåïíî, ïîòîìó ÷òî
ýòî íà÷àëî îòêðûâàòü ìîé óì äëÿ ÷åãî-òî òàêîãî, ÷åãî ìîè ãëàçà íå
ìîãëè âèäåòü.

×ÈÑËÀ ÓÌÅÍÜØÀÞÒ ÐÈÑÊ
Áåç òåõ ïðîñòûõ óðîêîâ ìîåãî áîãàòîãî ïàïû ÿ áû ñîìíåâàëñÿ,
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ìîã ëè ÿ ðåàëèçîâàòü ñâîþ ñòðàñòü è ïîñòðîèòü îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó ñâîåé ìå÷òû. Áåç åãî íàñòîé÷èâîñòè íà íåîáõîäèìîñòè
îâëàäåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòüþ è òî÷íîñòüþ, ÿ íå ñìîã áû
âëîæèòü êàïèòàë òàê ìóäðî: èíâåñòèðîâàâ íåìíîãî ñîáñòâåííûõ äåíåã,
çàðàáîòàòü òàêèå âûñîêèå ïðèáûëè. ß âñåãäà ïîìíèë: ÷åì áîëüøèé
ïðîåêò Âû çàäóìàëè è ÷åì áûñòðåå Âû õîòèòå ïðåóñïåòü, òåì áîëüøå
òî÷íûìè Âû äîëæíû áûòü. Åñëè Âû ñîãëàñíû ðàçáîãàòåòü ìåäëåííî,
èëè òîëüêî ðàáîòàòü âñþ ñâîþ æèçíü è ïîçâîëÿòü êîìó-òî äðóãîìó
óïðàâëÿòü Âàøèìè äåíüãàìè, òî Âû Íå äîëæíû áûòü òàê òî÷íû. ×åì
áûñòðåå Âû õîòèòå ðàçáîãàòåòü, òåì áîëåå òî÷íû â îòíîøåíèè ÷èñåë
Âû äîëæíû áûòü

Õîðîøèå íîâîñòè: áëàãîäàðÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿì â òåõ-
íîëîãèè è íîâûì ïðîãðàììàì ñåãîäíÿ íàìíîãî ïðîùå îâëàäåòü
íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé ñèñòåìû è
áûñòðîãî ïîâûøåíèÿ Âàøåé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

ÂÛ ÌÎÆÅÒÅ ÄÂÈÃÀÒÜÑß ÁÛÑÒÐÎ..., ÍÎ ÍÅ ÁÐÀÒÜ
ÏÎÄÑÊÀÇÎÊ

“×òîáû óìåíüøèòü Âàøè íàëîãè, ïîêóïàéòå áîëüøîé äîì Ïóñòü
óâåëè÷èòñÿ Âàø äîëã, è Âàì óìåíüøàò íàëîãè”.

“Âàø äîì äîëæåí áûòü Âàøåé ñàìîé áîëüøîé èíâåñòèöèåé”.
“Âû ëó÷øå áû ïîêóïàëè áû òåïåðü, ïîòîìó ÷òî öåíû âñåãäà

ïîâûøàþòñÿ”.
“Íå ñïåøèòå áîãàòåòü”.
“Æèâèòå íà ñêðîìíûå ñðåäñòâà”.
Íå ïîæàëåéòå ñâîåãî âðåìåíè, ÷òîáû èçó÷èòü òåìû, òðåáóåìûå

íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, òàêèå èíâåñòèöèè íå áóäóò èìåòü äëÿ
Âàñ ìíîãî ñìûñëà Îíè èìåþò ñìûñë äëÿ êîãî-òî íà ëåâîé ñòîðîíå, íî
íå äëÿ êîãî-òî íà ïðàâîé ñòîðîíå. Âû ìîæåòå äåëàòü âñ¸, ÷òî Âû
ëþáèòå, äâèãàòüñÿ ñ òàêîé ñêîðîñòüþ, êàêàÿ Âàì íðàâèòñÿ, äåëàòü
ñòîëüêî äåíåã, êàê õî÷åòñÿ, íî Âû äîëæíû îïëàòèòü öåíó. Âû ìîæåòå
èäòè áûñòðî, íî ïîìíèòü, ÷òî íåò ïîäñêàçîê.

Ýòà êíèãà íå îá îòâåòàõ íà âîïðîñû. Ýòà êíèãà ðàññìàòðèâàåò
ôèíàíñîâûå âûçîâû è öåëè ñ ðàçíûõ òî÷åê. Íå â òîì äåëî, ÷òî îäíà
òî÷êà çðåíèÿ ëó÷øå, ÷åì äðóãàÿ. Ïðîñòî áîëåå ðàçóìíî èìåòü áîëüøå
÷åì îäíó òî÷êó çðåíèÿ. ×èòàÿ ñëåäóþùèå ãëàâû, Âû ìîæåòå íà÷àòü
ñìîòðåòü íà ôèíàíñû, áèçíåñ è æèçíü ñ èíîé òî÷êè çðåíèÿ.
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ÊÀÊ ß ÐÀÇÁÎÃÀÒÅË?

Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò, ãäå ÿ èçó÷àë ñâîþ ôîðìóëó áîãàòñòâà?
ß îòâå÷àþ: “Åù¸ ðåá¸íêîì, èãðàÿ â èãðó “Ìîíîïîëèÿ”.

Íåêîòîðûå ëþäè äóìàþò, ÷òî ÿ îáìàíûâàþ, à äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî
øó÷ó. Âñ¸ æå ýòî íå øóòêà, è ÿ - íå çàíèìàþñü íàäóâàòåëüñòâîì.
Ðàçáîãàòåòü â “Ìîíîïîëèè” ïðîñòî, è ýòî ôîðìóëà ðàáîòàåò â ðåàëüíîé
æèçíè òàêæå, êàê â èãðå.

×ÅÒÛÐÅ ÇÅË¨ÍÛÕ ÇÄÀÍÈß... ÎÄÍÀ ÊÐÀÑÍÀß
ÃÎÑÒÈÍÈÖÀ

Åñëè Âû êîãäà-ëèáî èãðàëè äåòñêóþ èãðó “Ìîíîïîëèÿ”, òî Âû
âñïîìíèòå, ÷òî òàéíà ê áîãàòñòâó â ýòîé èãðå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïðîñòî êóïèòü ÷åòûðå çåë¸íûõ çäàíèÿ è çàòåì ïðîäàòü èõ è êóïèòü
áîëüøóþ êðàñíóþ ãîñòèíèöó. Ýòî - âñ¸, ÷òî òðåáóåòñÿ, è ýòî - òà æå
ñàìàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ôîðìóëà äëÿ áîãàòñòâà, êîòîðóþ èñïîëüçîâàëè
ìîÿ æåíà è ÿ.

Êîãäà íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè äåëà äåéñòâèòåëüíî øëè ïëîõî,
ìû êóïèëè òàì ìíîãî ìàëåíüêèõ çäàíèé, êàê ìû ìîãëè, èìåÿ â ñâî¸ì
ðàñïîðÿæåíèè îãðàíè÷åííóþ ñóììó äåíåã. Êîãäà ðûíîê óëó÷øèëñÿ,
ìû ïðîäàëè “÷åòûðå çåë¸íûå çäàíèÿ è êóïèëè áîëüøóþ êðàñíóþ
ãîñòèíèöó”. Ìû íèêîãäà íå äîëæíû ðàáîòàòü, ïîòîìó ÷òî íàëè÷íûé
ïîòîê îò íàøåé áîëüøîé êðàñíîé ãîñòèíèöû, æèëûõ äîìîâ è
íåáîëüøèõ ñêëàäîâ ïëàòèò çà íàø îáðàç æèçíè.

ÝÒÎ ÒÀÊÆÅ ÐÀÁÎÒÀÅÒ ÄËß ÃÀÌÁÓÐÃÅÐÎÂ
Åñëè Âàì íå î÷åíü íðàâèòñÿ áèçíåñ ñ íåäâèæèìîñòüþ, òîãäà

äåëàéòå ãàìáóðãåðû, ñòðîéòå áèçíåñ âîêðóã òåõ ãàìáóðãåðîâ è
ïîëó÷àéòå ïðèáûëü. Â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ ëåò óâåëè÷åíèå íàëè÷íîãî
ïîòîêà îáåñïå÷èò Âàñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äåíåã, ÷åì Âû ìîæåòå
òðàòèòü.

È äåéñòâèòåëüíî èìåííî òàêèì ïðîñòûì ìîæåò áûòü ïóòü ê
ýêñòðàîðäèíàðíîìó áîãàòñòâó. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ýòîì
âûñîêîòåõíè÷åñêîì ìèðå ïðèíöèïû áîëüøîãî áîãàòñòâà âñ¸ æå
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îñòàþòñÿ ïðîñòûìè è íå òðåáóþò âûñîêîòåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
ß áû ñêàçàë, ÷òî ãëàâíîå - ýòî çäðàâûé ñìûñë. Íî, ê ñîæàëåíèþ, êîãäà
ðå÷ü èä¸ò î äåíüãàõ, çäðàâûé ñìûñë îòñòóïàåò íà çàäíèé ïëàí.

Íàïðèìåð, ìíå êàæåòñÿ áåññìûñëåííûì äàâàòü ëþäÿì íà-
ëîãîâûå ëüãîòû, èç-çà ÷åãî îíè òåðÿþò äåíüãè è ïîãðóæàþòñÿ â äîëãè.
Èëè íàçûâàòü Âàø äîì àêòèâîì, êîãäà ýòî, â äåéñòâèòåëüíîñòè,
îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå êàæäûé äåíü “èñêóøàþò” ïîòîê Âàøèõ
íàëè÷íûõ äåíåã. Èëè ïîääåðæèâàòü ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû, êîòîðîå
òðàòèò áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã, ÷åì ñîáèðàåò â ôèðìå íàëîãîâ. Èëè
ïîñûëàòü ðåá¸íêà â øêîëó, ÷òîáû îí ó÷èëñÿ ñ íàäåæäîé ïîëó÷èòü
ðàáîòó, íî íå ó÷èòü ðåá¸íêà îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè.

ÏÐÎÑÒÎ ÄÅËÀÒÜ ÒÎ, ×ÒÎ ÄÅËÀÞÒ ÁÎÃÀÒÛÅ ËÞÄÈ
Äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò áîãàòûå ëþäè - ïðîñòî. Îäíà èç ïðè÷èí

òîãî, ÷òî åñòü òàê ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå íå ïðåóñïåâàëè â øêîëå, íî
ñòàëè íàìíîãî áîãà÷å ñâîèõ ïðåóñïåâàþùèõ îäíîêëàññíèêîâ â òîì,
÷òî äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò áîãàòûå, ïðîñòî. Íåò íåîáõîäèìîñòè èäòè â
øêîëó, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì. Íå øêîëà äåëàåò áîãàòûì. Òåìà “Êàê
ñòàòü áîãàòûì” íå èçó÷àåòñÿ â øêîëå è ýòó òåìó, íåñîìíåííî, íåëüçÿ
èçó÷àòü áûñòðî.

Âûäàíà îòëè÷íàÿ êíèãà, êîòîðóþ ÿ ðåêîìåíäóþ Âàì ïðî÷èòàòü:
“Äóìàé è áîãàòåé” Íàïîëåîíà Õèëëà. ß ÷èòàë ýòó êíèãó, êîãäà áûë
þíîøåé, è ýòî î÷åíü ïîâëèÿëî íà íàïðàâëåíèå ìîåé æèçíè.
Ôàêòè÷åñêè, èìåííî ìîé áîãàòûé ïàïà ïåðâûé ïîðåêîìåíäîâàë ìíå
ïðî÷èòàòü ýòó êíèãó, è äðóãèå òîæå ìíå å¸ ñîâåòîâàëè. Ñ÷èòàþ, ÷òî
åñòü ñåðü¸çíîå îñíîâàíèå íàçâàòü êíèãó èìåííî “Äóìàé è áîãàòåé”, à
íå “Óïîðíî òðóäèñü è ñòàíü áîãàòûì” èëè “Íàéäè ðàáîòó è ñòàíîâèñü
áîãàòûì”. Ýòî æå ôàêò, ÷òî ëþäè, êîòîðûå íàèáîëåå òÿæåëî ðàáîòàþò,
íå îêàæóòñÿ áîãàòûìè. Åñëè Âû õîòèòå áûòü áîãàòûìè, Âû äîëæíû
“äóìàòü”. Äóìàéòå áîëüøå, ÷åì äðóãèå ëþäè èç òîëïû. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, îäèí èç áîëüøèõ àêòèâîâ áîãàòûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè
äóìàþò èíà÷å, ÷åì äðóãèå ëþäè. Åñëè Âû äåëàåòå òî, ÷òî êàæäûé
äåëàåò, òî Âû çàêîí÷èòå òåì, ÷òî êàæäûé èìååò. ×òî èìååò áîëüøèí-
ñòâî ëþäåé? Îíè èìåþò ãîäû óïîðíîé ðàáîòû, íåñïðàâåäëèâûå íàëîãè
è äîëãè.

Êîãäà êòî-òî ñïðàøèâàåò ìåíÿ: “×òî ÿ äîëæåí äåëàòü, ÷òîáû
äâèãàòüñÿ îò ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà ê ïðàâîé ñòîðîíå?” - ìîé îòâåò:
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“Íå òî âàæíî, ÷òî Âû äîëæíû “äåëàòü”, íå ýòî íàäî èçìåíèòü. Ïåðâîå,
÷òî íàäî èçìåíèòü, ýòî òî, êàê Âû äóìàåòå. Äðóãèìè ñëîâàìè, âàæíî,
êåì Âû äîëæíû “áûòü”, ÷òîáû “äåëàòü” òî, ÷òî íàäî ñäåëàòü”. Âû
õîòèòå áûòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé äóìàåò, ÷òî êóïèòü ÷åòûðå çåë¸íûõ
çäàíèÿ, è ïðåâðàòèòü èõ â îäíó êðàñíóþ ãîñòèíèöó ïðîñòî? Èëè Âû
õîòèòå áûòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé äóìàåò, ÷òî êóïèòü ÷åòûðå çåë¸íûõ
çäàíèÿ è ïðåâðàòèòü èõ â îäíó êðàñíóþ ãîñòèíèöó òðóäíî?

Ìíîãî ëåò íàçàä ÿ ïîñåùàë çàíÿòèÿ ïî èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ. Ýòî
áûëà ñåðåäèíà 70-õ, è ÿ ñàì îò ñåáÿ íå ìîã îæèäàòü, ÷òî áóäó òðàòèòü
$ 150 è ñâîè âûõîäíûå, â ñóááîòó è âîñêðåñåíèå, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ,
êàê óñòàíîâèòü öåëè. ß ïðåäïî÷¸ë áû çàíèìàòüñÿ ñåðôèíãîì. Âìåñòî
ýòîãî, ÿ ïëàòèë êîìó-òî, ÷òîáû îí ïîó÷èë ìåíÿ, êàê ñòàâèòü ïåðåä
ñîáîé öåëè.

ß ïî÷òè ãîòîâ áûë çàáûòü î ñâîåé ìå÷òå, íî òî, ÷òî ÿ óçíàë èç
òåõ çàíÿòèé, ïîìîãëî ìíå äîñòè÷ü òîãî, ÷òî ÿ õî÷ó â æèçíè.
Ïðåïîäàâàòåëü íàïèñàë íà ëèñòå òðè ñëîâà:

ÁÛÒÜ - ÄÅËÀÒÜ - ÈÌÅÒÜ
Îíà òîãäà ñêàçàëà: “Öåëè â ýòîé ôîðìóëå îáîçíà÷åíû ñëîâàìè

“èìåòü”. Ñþäà âõîäÿò öåëè òèïà “èìåòü õîðîøåå òåëî”, èëè “èìåòü
ñîâåðøåííûå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè”, èëè “èìåòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ”,
èëè “èìåòü êðåïêîå çäîðîâüå”, èëè “ñòàòü èçâåñòíûì”. Êàê òîëüêî
ëþäè âûÿñíÿþò, ÷òî îíè õîòÿò èìåòü, ÷¸òêî ïðåäñòàâëÿþò ñâîþ öåëü,
îíè íà÷èíàþò îáäóìûâàòü è çàïèñûâàòü, ÷òî èì ñëåäóåò äåëàòü äëÿ
å¸ äîñòèæåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó áîëüøèíñòâî ëþäåé èìåþò ñïèñîê
äåë. Îíè óñòàíàâëèâàþò ñâîþ öåëü è çàòåì íà÷èíàþò å¸ “âûïîëíåíèå”.

Îíà ñíà÷àëà ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîé ñäåëàòü ñâîþ ôèãóðó
êðàñèâîé. “×òî ñäåëàþò ëþäè, êîãäà õîòÿò èìåòü êðàñèâîå òåëî?
Ïðîäîëæàþò ïðèäåðæèâàòüñÿ äèåòû è çàòåì èäóò â ãèìíàñòè÷åñêèé
çàë. Ïðîõîäèò íåñêîëüêî íåäåëü, è çàòåì áîëüøèíñòâî âîçâðàùàåòñÿ
íàçàä ê ñòàðîé äèåòå: ê êàðòîøêå ôðè è ïòèöå. Âìåñòî òîãî ÷òîáû
çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì, îíè ñìîòðÿò áåéñáîë ïî òåëåâèçîðó. Ýòî - ïðèìåð
òîãî, êàê ÷åëîâåê “äåëàåò” âìåñòî “áûòü”.

“Íå â äèåòå äåëî. Íå îíà Âàìè ðóêîâîäèò. Âàìè ðóêîâîäèò òîò,
êåì Âû õîòèòå ñòàòü, ïðèäåðæèâàÿñü ýòîé äèåòû. Âñ¸ æå êàæäûé ãîä
ìèëëèîíû ëþäåé èùóò ñîâåðøåííóþ äèåòó, ÷òîáû ïîõóäåòü. Îíè
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà òîì, ÷òî îíè äîëæíû äåëàòü, à íå íà òîì, êåì
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îíè äîëæíû áûòü. Äèåòà íå ïîìîæåò, åñëè íå èçìåíÿòñÿ Âàøè ìûñëè”.

Îíà èñïîëüçîâàëà èãðó â ãîëüô êàê äðóãîé ïðèìåð: “Ìíîãî
ëþäåé ïîêóïàþò íîâûå íàáîðû äëÿ ãîëüôà â íàäåæäå, ÷òî îíè ìîãóò
óëó÷øèòü ìàñòåðñòâî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ñ îòíîøåíèÿ ê èãðå,
ðàçìûøëåíèé îá èãðå è óêðåïëåíèÿ âåðû â ñâîþ ïîáåäó, êàê ýòî äåëàåò
ïðîôåññèîíàëüíûé èãðîê â ãîëüô. Ïëîõîé èãðîê â ãîëüô ñ íîâûì
íàáîðîì äëÿ èãðû â ãîëüô - âñ¸ åù¸ ïëîõîé èãðîê â ãîëüô”.

Òîãäà îíà ïðèøëà ê îáñóæäåíèþ òåìû èíâåñòèöèè: “Ìíîãî
ëþäåé äóìàþò, ÷òî ïîêóïêà àêöèé èëè âçàèìíûõ ôîíäîâ ñäåëàåò èõ
áîãàòûìè. Íî âåäü ñàì ôàêò ïîêóïêè àêöèé, âçàèìíûõ ôîíäîâ,
íåäâèæèìîñòè è îáëèãàöèé íå ñäåëàåò Âàñ áîãàòûìè. Îäíî òîëüêî
âûïîëíåíèå òîãî, ÷òî äåëàþò ïðîôåññèîíàëüíûå èíâåñòîðû, íå
ãàðàíòèðóåò ôèíàíñîâîãî óñïåõà. ×åëîâåê, ó êîòîðîãî ìåíòàëèòåò
ïðîèãðàâøåãî, âñåãäà áóäåò òåðÿòü, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèå îí êóïèë
àêöèè, îáëèãàöèè, îáúåêòû íåäâèæèìîñòè èëè âçàèìíûå ôîíäû”.

Çàòåì îíà èñïîëüçîâàëà ïðèìåð ïîèñêà ïðåêðàñíîãî
ðîìàíòè÷íîãî ïàðòí¸ðà: “Ìíîãî ëþäåé âåçäå èùóò ÷åëîâåêà ñâîåé
ìå÷òû: â áàðàõ, íà óëèöàõ, ó ñåáÿ íà ðàáîòå è äàæå â öåðêâè. Îíè
õîòÿò è èùóò. Âîò ÷òî îíè “äåëàþò”, âìåñòî òîãî, ÷òîáû “áûòü” òàêèì
÷åëîâåêîì”. Íàâåäó îäèí èç å¸ ïðèìåðîâ îòíîñèòåëüíî ñåìåéíûõ
îòíîøåíèé: “Ìíîãèå ëþäè ïðîáóþò çàìåíèòü ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì
æèâóò, íà äðóãîãî, ÷òîáû ñîçäàòü ëó÷øèé áðàê. Âìåñòî ïîïûòêè
èçìåíèòü èëè çàìåíèòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, ÷òî ÷àñòî âåä¸ò ê ðàçâîäó,
ëó÷øå ñíà÷àëà èçìåíèòü ñåáÿ”. Îíà ñêàçàëà: “Íå ðàáîòàéòå íàä
èçìåíåíèåì äðóãîãî ÷åëîâåêà; ðàáîòàéòå íàä ñâîèìè ìûñëÿìè îá ýòîì
÷åëîâåêå”.

Ïîêà îíà ãîâîðèëà îòíîñèòåëüíî îòíîøåíèé, ÿ âñïîìèíàë î
ìíîãèõ ëþäÿõ, êîòîðûõ âñòðåòèë çà ýòè ãîäû, êîòîðûå âçÿëèñü
“èçìåíèòü ìèð”, íî íè÷åãî èì íå óäàëîñü. Îíè õîòåëè èçìåíèòü âñåõ
âîêðóã, íî íå ñåáÿ.

Êîãäà îíà ãîâîðèëà î äåíüãàõ, òî íàâåëà òàêîé ïðèìåð: “È êîãäà
äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, ìíîãî ëþäåé ïûòàþòñÿ äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò
áîãàòûå è èìåòü òî, ÷òî èìåþò áîãàòûå Òàê ÷òî îíè ïîêóïàþò äîì,
êàê ó áîãàòûõ àâòîìîáèëü, êîòîðûé âûãëÿäèò ïðåñòèæíî, è ïîñûëàþò
ñâîèõ äåòåé â øêîëû, ãäå ó÷àòñÿ äåòè áîãàòûõ. Ê ÷åìó ýòî ïðèâåä¸ò?
×òî îíè áóäóò äåëàòü? Áóäóò åù¸ áîëüøå ðàáîòàòü è ãëóáæå
ïîãðóæàòüñÿ â äîëãè. Íî ýòî óæå íå òî, ÷òî äåëàþò ïî-íàñòîÿùåìó
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áîãàòûå ëþäè”

ß áûë ñ íåé ñîãëàñåí. Ìîé áîãàòûé ïàïà íå èñïîëüçîâàë òå æå
ñàìûå ñëîâà, ÷òîáû îáúÿñíèòü âñ¸ ýòî, íî îí ÷àñòî ãîâîðèë ìíå: “Ëþäè
äóìàþò, ÷òî, åñëè îíè óïîðíî òðóäÿòñÿ çà äåíüãè, è çàòåì êóïÿò âåùè,
êîòîðûå ïîìîãóò èì âûãëÿäåòü áîãàòûìè, òî ýòî ñäåëàåò èõ áîãàòûìè.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàê íå áûâàåò Ýòî äåëàåò èõ òîëüêî óñòàëûìè
è èñòîù¸ííûìè.

Âî âðåìÿ çàíÿòèé â òîò óèê-ýíä, ìíîãî èç òîãî, ÷òî ìîé áîãàòûé
ïàïà ñêàçàë ìíå, íà÷àëî ïðèîáðåòàòü áîëåå ãëóáîêèé ñìûñë. Â òå÷åíèå
ìíîãèõ ëåò îí æèë ñêðîìíî Âìåñòî òîãî ÷òîáû óïîðíî òðóäèòüñÿ,
÷òîáû óïëà÷èâàòü ñ÷åòà, îí óïîðíî òðóäèëñÿ, ÷òîáû ïðèîáðåòàòü
àêòèâû. Åñëè Âû âñòðå÷àëè åãî íà óëèöå, îí íå âûäåëÿëñÿ èç òîëïû,
à áûë ïîõîæ íà äðóãèõ. Ó íåãî áûë àâòîìîáèëü, íî ýòî áûë ãðóçîâîé
àâòîìîáèëü. Íî îäíàæäû îí ïîÿâèëñÿ êàê “ôèíàíñîâàÿ áîìáà” Â òî
âðåìÿ åìó áûëî áîëüøå 30 ëåò, îí áûë îáûêíîâåííûì àìåðèêàíöåì.
Íî ëþäè îáðàòèëè íà íåãî âíèìàíèå, êîãäà îí âíåçàïíî êóïèë îäèí
èç ãëàâíûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè â Ãàâàéÿõ. Ëèøü ïîñëå òîãî, êàê
åãî èìÿ ïîÿâèëîñü íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ ãàçåò, ëþäè ïîíÿëè, ÷òî ýòîò
òèõèé íå ïðåòåíçèîííûé ÷åëîâåê èìåë ìíîãî äðóãèõ áèçíåñîì,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, è, îêàçûâàåòñÿ, ê åãî
ìíåíèþ äàæå áàíêèðû ïðèñëóøèâàþòñÿ. Íåìíîãî ëþäåé îáðàòèëè
âíèìàíèå íà ñêðîìíûé äîì, â êîòîðîì îí æèë, ëèøü ïîñëå òîãî, êàê
íà íåãî “îáðóøèëñÿ” ïîòîê íàëè÷íûõ äåíåã îò åãî àêòèâîâ, îí êóïèë
íîâûé áîëüøîé äîì äëÿ ñâîåé ñåìüè. Îí íå áðàë ññóäó. Îí ïëàòèë
íàëè÷íûìè.

Ïîñëå òåõ çàíÿòèé â óèêýíä-êëàññå, ãäå ìû ó÷èëèñü ñòàâèòü
öåëè, ÿ ïîíÿë, ÷òî ìíîãî ëþäåé ïðîáîâàëè “äåëàòü” òî, ÷òî, ïî èõ
ìíåíèþ, äåëàëè áîãàòûå, è ïðîáîâàëè “èìåòü” òî, ÷òî èìåëè áîãàòûå.
Îíè ïîêóïàëè áîëüøèå çäàíèÿ è âêëàäûâàëè êàïèòàë â ðûíîê àêöèé,
ïîòîìó ÷òî èìåííî ýòî, ïî èõ ìíåíèþ, äåëàëè áîãàòûå. Âñ¸ æå, ìîé
áîãàòûé ïàïà îáúÿñíèë ìíå âîò ÷òî: “Åñëè ó ëþäåé ìûñëè, âåðà, èäåè
ïðåäñòàâèòåëåé áåäíîãî èëè ñðåäíåãî êëàññà, à îíè äåëàþò òî, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëè áîãàòîãî êëàññà, òî îíè èìåþò ëèøü òî, ÷òî èìåþò
áåäíûå è ñðåäíèé êëàññ”. Ñëîâà “Áûòü - äåëàòü - èìåòü” íà÷àëè
îáðåòàòü ñìûñë.
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ÃËÀÂÍÎÅ Â ÊÂÀÄÐÀÍÒÅ - “ÁÛÒÜ”,... ÍÅ “ÄÅËÀÒÜ”

Ðåçóëüòàòû ïåðåìåùåíèÿ îò ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà ê ïðàâîé
ñòîðîíå áîëüøå çàâèñèò îò òîãî, êåì Âû ÿâëÿåòåñü, ÷åì îò òîãî, ÷òî
Âû äåëàåòå.

Íå òàê âàæíî, ÷òî äåëàåò “Â” èëè “I”, íå â òîì ìåæäó íèìè
ðàçëè÷èå, áîëüøå âàæíî, êàê îíè “äóìàþò”, êòî îíè â “äóøå”

Õîðîøàÿ íîâîñòü: èçìåíåíèå Âàøåãî ðàçìûøëåíèÿ íå ñòîèò
ìíîãî äåíåã. Ôàêòè÷åñêè, ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî áåñïëàòíî Ïëîõàÿ
íîâîñòü: èíîãäà òðóäíî çàìåíèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå ìûñëè, ãëóáîêèå
óáåæäåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äåíåã, êîòîðûå ïåðåäàíû îò ïîêîëåíèÿ ê
ïîêîëåíèþ, èëè ìûñëè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïîä âëèÿíèåì äðóçåé,
ðàáîòû è øêîëû!!! Âñ¸ æå ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî. È ýòî - òî, ðàäè
÷åãî íàïèñàíà ýòà êíèãà. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êíèãà ñ ïðàêòè÷åñêèìè
ðåêîìåíäàöèÿìè “êàêèì áûòü”, ÷òîáû ñòàòü ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíûì.
Ýòà êíèãà íå î òîì, ÷òîáû ïîêóïàòü àêöèè è íå î òîì, êàêîé âçàèìíûé
ôîíä ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áåçîïàñíûì. Ýòà êíèãà, ïðåæäå âñåãî,
îòíîñèòåëüíî óêðåïëåíèÿ Âàøèõ ìûñëåé (“êåì áûòü”), ÷òîáû Âû
ìîãëè ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ (“÷òî äåëàòü”), êîòîðûå äàäóò Âàì
âîçìîæíîñòü ñòàòü ìàòåðèàëüíî ñâîáîäíûì (“èìåòü”).

ÇÀÙÈÒÀ - ÏÐÎÁËÅÌÀ ÄËß “Å”
È òàê, ëþäè, èùóùèå ñåêòîð “Å”, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã,

÷àñòî ñëèøêîì îöåíèâàþò çàùèòó. Äëÿ íèõ, ìîæåò, äàæå äåíüãè íå
ñòîëü âàæíû, êàê çàùèòà. Îíè ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ áîëüøîé ðèñê â
äðóãèõ ñôåðàõ æèçíè, íàïðèìåð, â ïàðàøþòíîì ñïîðòå, íî íå òîãäà,
êîãäà ðå÷ü èä¸ò îá èõ äåíüãàõ.
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“ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎ” - ÏÐÎÁËÅÌÀ ÄËß “S”

Ñíîâà îïèøó îáîáù¸ííî òî, ÷òî ÿ íàáëþäàë ñðåäè ëþäåé,
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â ñåêòîðå “S”, íî ïðîáóåò ïåðåéòè
îò ëåâîãî ñåêòîðà äî ïðàâîãî. Ó íèõ âûðàáîòàí ìåíòàëèòåò “äåëàé
âñ¸ ñàì”. Îíè ëþáÿò “äåëàòü âñ¸ ñàìè” ïîòîìó, ÷òî ÷àñòî ÷óâñòâóþò
áîëüøóþ íåîáõîäèìîñòü óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî âåùè ñäåëàíû
“ïðàâèëüíî” òàê êàê èì òÿæåëî íàéòè êîãî-òî, êòî ìîã áû ñäåëàòü
“âåùü ñîâåðøåííî òàê æå õîðîøî, êàê îíè”, òî âñþ ðàáîòó äåëàþò
ñàìè.

Äëÿ ìíîãèõ “S” ðåàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ “êîíòðîëü”. Îíè
äîëæíû ñàìè âñ¸ “êîíòðîëèðîâàòü”. Îíè èñïûòûâàþò êðàéíå
íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî, åñëè äîïóñêàþò îøèáêó. À åù¸ áîëüøå íåíàâèäÿò,
êîãäà êòî-òî äðóãîé äîïóñêàåò îøèáêó, à îíè å¸ íå çàìåòèëè èëè íå
ìîãóò èñïðàâèòü. Èìåííî ýòî äåëàåò èõ ïðåâîñõîäíûì “S”. È ïîýòîìó
Âû òîæå íàíèìàåòå èõ èëè îáðàùàåòåñü ê íèì çà óñëóãàìè. Âû õîòèòå,
÷òîáû Âàø äàíòèñò áûë ñàìûì ëó÷øèì. Âû õîòèòå, ÷òîáû Âàø
íåâðîïàòîëîã èìåë ñàìóþ âûñøóþ êâàëèôèêàöèþ. Âû õîòèòå, ÷òîáû
Âàø àðõèòåêòîð áûë ñàìûé îïûòíûì ìàñòåðîì â ñâîåé îáëàñòè.
Èìåííî çà ýòî âû ïëàòèòå èì. Â ýòîì èõ ñèëà. Â ýòîì òàêæå èõ
ñëàáîñòü.

ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ
Ñàìîå âàæíîå äëÿ ÷åëîâåêà îñòàâàòüñÿ ÷åëîâåêîì. À áûòü

÷åëîâåêîì, çíà÷èò óìåòü ðóêîâîäèòü ýìîöèÿìè. Âñå èç íàñ èìåþò òå
æå ñàìûå ýìîöèè. Âñå ìû ÷óâñòâóåì ñòðàõ, ïå÷àëü, ãíåâ, ëþáîâü,
íåíàâèñòü, ðàçî÷àðîâàíèå, ðàäîñòü, ñ÷àñòüå è äðóãèå ýìîöèè. ×òî
äåëàåò íàñ ëè÷íîñòüþ? Òî, êàê êàæäûé èç íàñ ðóêîâîäèò ñâîèìè
ýìîöèÿìè. Êîãäà äåëî äîõîäèò äî äåíåæíîãî ðèñêà, ìû âñå
èñïûòûâàåì îïàñåíèå... äàæå áîãàòûå. Ðàçëè÷èå â òîì, êàê ìû
ñïðàâëÿåìñÿ ñ òåì îïàñåíèåì. Ó ìíîãèõ ëþäåé, ýìîöèÿ îïàñåíèÿ
ãåíåðèðóåò ìûñëü: “Áåðèòåñü çà äåëî îñòîðîæíî. Íå ðèñêóéòå”.

Ó äðóãèõ, îñîáåííî òåõ, êòî íà ïðàâîé ñòîðîíå, îïàñåíèå
ïðîèãðûøíûõ äåíåã ìîæåò âûçâàòü ñîâñåì èíûå ìûñëè: “Áåðèòåñü
çà äåëî ñ óìîì. Ó÷èòåñü óïðàâëÿòü ðèñêîì”.

Òà æå ñàìàÿ ýìîöèÿ, íî ðàçëè÷íûå ìûñëè..., ðàçíûå ëþäè...,
ðàçëè÷íàÿ ðàáîòà..., ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû.
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Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñàìîé áîëüøîé ïðè÷èíîé ôèíàíñîâîé
áîðüáû ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ îïàñåíèå ïðîèãðûøíûõ äåíåã. È èç-çà ýòîãî
îïàñåíèÿ ëþäè ÷àñòî äåéñòâóþò, çàáîòÿñü, ïðåæäå âñåãî î íàä¸æíîñòè
è áåçîïàñíîñòè, èëè áåðóò íà ñåáÿ ñëèøêîì ìíîãî îáÿçàííîñòåé è
êîíòðîëÿ. Èëè ïðåäïî÷èòàþò îòäàòü ñâîè äåíüãè â ðàñïîðÿæåíèå êîìó-
òî äðóãîìó, êòî, êàê îíè ñ÷èòàþò, ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòîì. Ïîñëå ýòîãî èì
îñòà¸òñÿ òîëüêî íàäåÿòüñÿ, ìîëèòüñÿ è âåðèòü, ÷òî èõ äåíüãè áóäóò â
ñîõðàííîñòè, êîãäà îíè Âàì ïîíàäîáÿòñÿ.

Åñëè ýòî îïàñåíèå óäåðæèâàåò Âàñ “çàêëþ÷¸ííûì” â îäíîì èç
ôèíàíñîâûõ ñåêòîðîâ, ÿ ðåêîìåíäóþ ÷èòàòü “Ýìîöèîíàëüíûå
óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè” Äýíèåëà Ãîëåìàíà. Â ñâîåé êíèãå Ãîëåìàí
îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ëþäè, êîòîðûå ïðåóñïåâàþò â øêîëå, íå âñåãäà
ïðåóñïåâàþò â æèçíè. Åãî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ: ýìîöèîíàëüíûé
ïîêàçàòåëü èíòåëëåêòà ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì, ÷åì óìñòâåííûé
ïîêàçàòåëü èíòåëëåêòà. Èìåííî ïîýòîìó ëþäè, êîòîðûå ðèñêóþò,
äåëàþò îøèáêè è, îêàçûâàåòñÿ, ó íèõ äåëà ëó÷øå, ÷åì ó òåõ, êòî
íàó÷èëñÿ íå äîïóñêàòü îøèáîê, ïîòîìó ÷òî áîÿëñÿ ðèñêà.

Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé, îêîí÷èâ øêîëó ñ âûñîêèìè îöåíêàìè,
âñ¸ æå ýìîöèîíàëüíî íå ïîäãîòîâëåíû áðàòü íà ñåáÿ ðèñê..., îñîáåííî,
ôèíàíñîâûé ðèñê. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî òàê ìíîãî ïðåïîäàâàòåëåé íå
áîãàòû â òîì, ÷òî îíè ðàáîòàþò â ñðåäå, ãäå “íàêàçûâàþò ëþäåé,
äîïóñêàþùèõ îøèáêè” è ñàìè îíè - ëþäè, êîòîðûå ýìîöèîíàëüíî
áîÿòñÿ äîïóñêàòü îøèáêè. Íî âåäü, ÷òîáû áûòü ìàòåðèàëüíî
ñâîáîäíûì, ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ äåëàòü îøèáêè è óïðàâëÿòü ðèñêîì.

Åñëè ëþäè âñþ ñâîþ æèçíü áîÿòñÿ ïðîèãðûøíûõ äåíåã, íå
ðåøàþòñÿ íà÷àòü äåëàòü ÷òî-òî äðóãîå, ÷åì âñå, òî ðàçáîãàòåòü ïî÷òè
íåâîçìîæíî, äàæå åñëè ýòî ñòîëü æå ïðîñòî, êàê êóïèòü ÷åòûðå çåë¸íûõ
çäàíèÿ è ïðîäàòü èõ, ÷òîáû êóïèòü îäíó áîëüøóþ ãîñòèíèöó.

ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÜ ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ
ÁÎËÅÅ ÑÈËÜÍÛÉ

Ïðî÷èòàâ êíèãó Ãîëåìàíà, ÿ ïîíÿë, ÷òî ôîðìóëà ôèíàíñîâîãî
ïîêàçàòåëÿ èíòåëëåêòà ðàâíà 90% ýìîöèîíàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
èíòåëëåêòà + òîëüêî 10% òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ôèíàíñàõ èëè
äåíüãàõ. Ãàëåìàí öèòèðóåò ãóìàíèñòà 16 ñòîëåòèÿ Ýðàñìóñà
Ðîòòåðäàìñêîãî, êîòîðûé íàïèñàë ñàòèðè÷åñêîå ïðîèçâåäåíèå, â
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êîòîðîì îïèñàë ðàçëè÷èå ìåæäó ïðè÷èíîé è ýìîöèåé. Â ñâî¸ì
ïðîèçâåäåíèè îí èñïîëüçóåò ñîîòíîøåíèå 24:1, ñðàâíèâàÿ ñèëó
“ýìîöèîíàëüíîãî ìîçãà” ñ ñèëîé “ðàöèîíàëüíîãî ìîçãà”. Äðóãèìè
ñëîâàìè, êîãäà ýìîöèè “íàõîäÿòñÿ â ðàçãàðå”, îíè â 24 ðàçà ñèëüíåå,
÷åì ðàöèîíàëüíîå ìûøëåíèå.

ß íå çíàþ ïðàâèëüíûé ëè ýòî êîýôôèöèåíò, ïî îí ìîæåò
ïðèãîäèòüñÿ, ÷òîáû ïîêàçàòü ïðåîáëàäàþùóþ âëàñòü ýìîöèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàöèîíàëüíûì ìûøëåíèåì.

24: 1
 Ýìîöèîíàëüíûé Ìîçã: Ðàöèîíàëüíûé Ìîçã
Êàæäûé èç íàñ ïåðåæèë êîãäà-òî â æèçíè ñîáûòèå, êîãäà ïàøè

ýìîöèè áðàëè âåðõ íàä íàøèì ðàöèîíàëüíûì ìûøëåíèåì.
Áîëüøèíñòâî èç íàñ, íàâåðíîå,

1. Ñêàçàëè â ãíåâå ÷òî-òî òàêîå, î ÷åì ïîçæå æàëåëè.
2. Âëþáëÿëèñü â êîãî-òî, õîòÿ çíàëè, ÷òî îí íàì íå ïîäõîäèò...,

íî ïðîäîëæàëè ñ íèì âñòðå÷àòüñÿ èëè, ÷òî åù¸ õóæå, ñòðîèòü ñåìåéíûå
îòíîøåíèÿ.

3. Êðè÷àëè, ïëàêàëè èëè âèäåëè, ÷òî êòî-òî êðè÷èò (ïëà÷åò)
èç-çà ïîòåðè áëèçêîãî ÷åëîâåêà.

4. Äåëàëè êîå-÷òî ïðåäíàìåðåííî, ÷òîáû òðàâìèðîâàòü êîãî-
òî, êîãî ìû ëþáèì, ïîòîìó ÷òî ìû áûëè îáèæåíû.

5. Ïðÿòàëè îáèäó äàëåêî â ñåðäöå è äîëãîå âðåìÿ íå ìîãëè
ïðîñòèòü îáèäó.

Ýòî - òîëüêî íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ýìîöèé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ
áîëåå ñèëüíî, ÷åì ðàöèîíàëüíàÿ ìûñëü. Áûâàåò, ÷òî ýìîöèè
ïðåîáëàäàþò áîëüøå, ÷åì 24:1, è ýòî ÷àñòî íàçûâàþò:

1. Ïàãóáíûå ïðèâû÷êè, íàïðèìåð, ïåðååäàíèå, êóðåíèå,
÷ðåçìåðíîå óâëå÷åíèå ñåêñîì, ñëèøêîì ÷àñòûå ïîñåùåíèå ìàãàçèíîâ,
çàâèñèìîñòü îò íàðêîòèêîâ.

2. Ôîáèè, íàïðèìåð, ñòðàõ ïåðåä çìåÿìè, âûñîòîé, çàêðûòûì
ïðîñòðàíñòâîì, òåìíîòîé, íåçíàêîìöàìè.

Ýòèìè è äðóãèìè ïðèâû÷êàìè âîçìîæíî íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü,
òàê êàê ðàöèîíàëüíàÿ ìûñëü èìååò íåêîòîðóþ âëàñòü íàä
ýìîöèîíàëüíîé ìûñëüþ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ äàæå ñòîëü ñèëüíûõ
ýìîöèé, êàê ïàãóáíûå ñêëîííîñòè è ñòðàõè.
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Êîãäà ÿ ïîñåùàë ëåòíþþ øêîëó, ó ìåíÿ áûë äðóã, êîòîðûé
áîëüøå âñåãî áîÿëñÿ çìåé... Âî âðåìÿ çàíÿòèé, ðàññêàçûâàë, êàê
âûæèòü â óñëîâèÿõ äèêîé ïðèðîäû, ïðåïîäàâàòåëü ïðèí¸ñ íåÿäîâèòóþ
çìåþ, ÷òîáû ïîêàçàòü íàì, êàê å¸ ïðèãîòîâèòü äëÿ åäû. Ìîé äðóã,
âçðîñëûé ÷åëîâåê, ïîäïðûãíóë, çàêðè÷àë è óáåæàë èç êîìíàòû. Îí
íå ìîã óïðàâëÿòü ñîáîé. Ìàëî òîãî. ×òî åãî áîÿçíü çìåé áûëà òàê
ñèëüíà, íî è èäåÿ îòíîñèòåëüíî ñúåäîáíîñòè çìåé áûëà äëÿ íåãî
íåäîïóñòèìîé.

ÔÎÁÈß ÓÒÐÀÒÛ ÄÅÍÅÃ
Êîãäà äåëî êàñàåòñÿ ðèñêà äåíüãàìè, òî ëþäè, èíîãäà, ïîñòó-

ïàþò òàêæå. Âìåñòî âûÿñíåíèÿ âñåõ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî
èíâåñòèöèé, îíè òàêæå ïîäïðûãèâàþò, êðè÷àò è óáåãàþò. Êîãäà ðå÷ü
èä¸ò î äåíüãàõ, âîçíèêàåò ìíîãî ãëóáîêî ýìîöèîíàëüíûõ îïàñåíèé,
äàæå ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû èõ âñåõ ïåðå÷èñëÿòü.

Ó ìåíÿ îíè åñòü. Ó Âàñ îíè åñòü. Ó âñåõ íàñ îíè åñòü. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî, ñîãëàñíû Âû ñ ýòèì èëè íåò, äåíüãè - ýìîöèîíàëüíàÿ
òåìà. È ïîñêîëüêó ýòî ýìîöèîíàëüíàÿ òåìà, áîëüøèíñòâî ëþäåé íå
ìîæåò äóìàòü ëîãè÷åñêè î äåíüãàõ. Åñëè Âû íå ñîãëàñíû, ÷òî äåíüãè
ýìîöèîíàëüíû, ïîíàáëþäàéòå çà ðûíêîì àêöèé. Â áîëüøèíñòâå
ðûíêîâ íå èìååòñÿ íèêàêîé ëîãèêè, òîëüêî ýìîöèè æàäíîñòè è
îïàñåíèÿ. Èëè òîëüêî ïîíàáëþäàéòå, êàê ÷åëîâåê ñàäèòñÿ â íîâûé
àâòîìîáèëü. Îí óäîáíî îòêèäûâàåò ãîëîâó íà ñïèíêó ìÿãêîãî êðåñëà,
ëþáóåòñÿ áëåñòÿùåé ïàíåëüþ ïðèáîðîâ, âäûõàåò âîëíóþùèé çàïàõ
êîæàíîé îáèâêè... Âñ¸, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ïðîäàâåö ìàøèíû, - ýòî
øåïíóòü:

“Íåáîëüøàÿ ññóäà, íåâûñîêèå åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè”, è âñÿ ëî-
ãèêà èñïàðÿåòñÿ ÷åðåç îêíà!

ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÌÛÑËÈ ÊÀÆÓÒÑß
ËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ

Ïðîáëåìà ñ îñíîâíûìè ýìîöèîíàëüíûìè ìûñëÿìè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îíè çâó÷àò, êàê ëîãè÷åñêèå. Ó ÷åëîâåêà èç ñåêòîðà “Å”, êîãäà
âîçíèêàåò ýìîöèÿ îïàñåíèÿ, îäíîâðåìåííî ïîÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ
ìûñëü: “Áåðèòåñü çà äåëî îñòîðîæíî, íå áåðèòå íà ñåáÿ ðèñê. ×åëîâåêó
èç ñåêòîðà “I”, îäíàêî, ýòà ìûñëü íå êàæåòñÿ ëîãè÷åñêîé. Ó ëþäåé â
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ñåêòîðå “S”, êîãäà âîçíèêàåò ïðîáëåìà äîâåðèÿ ê äðóãèì ëþäÿì,
êîòîðûì íàäî ïîðó÷èòü ñäåëàòü õîðîøóþ ðàáîòó, îäíîâðåìåííî
ïîÿâëÿåòñÿ è ïðèìåðíî òàêàÿ ëîãè÷åñêàÿ ìûñëü: “ß ýòî ëó÷øå ñäåëàþ
ñàì”.

Â ýòîì ïðè÷èíà òîãî, òàê ìíîãî áèçíåñîâ òèïà - ñåìåéíûå
áèçíåñû. Äîâåðèå ê ÷ëåíàì ñåìüè áîëüøå, ÷åì ê äðóãèì. Äëÿ íèõ
“êðîâü îïðåäåë¸ííî áîëåå ãóñòàÿ, ÷åì âîäà”.

È òàê: ðàçëè÷íûå ñåêòîðà..., ðàçëè÷íàÿ ëîãèêà..., ðàçëè÷íûå
ìûñëè..., ðàçëè÷íûå äåéñòâèÿ..., ðàçëè÷íîå èìóùåñòâî..., òå æå ñàìûå
ýìîöèè. Ïîýòîìó, èìåííî ýìîöèè äåëàþò íàñ ëþäüìè, è ìû äîëæíû
ïðèçíàòü, ÷òî ðîëü ýìîöèé î÷åíü âàæíàÿ â æèçíè ÷åëîâåêà. Òî, ÷òî
ìû äåëàåì, îïðåäåëÿåò òî, êàê ìû ðóêîâîäèì ñâîèìè ýìîöèÿìè.

ß ÍÅ ×ÓÂÑÒÂÓÞ ÆÅËÀÍÈß...
Îäíèì èç ñïîñîáîâ óçíàòü, äóìàåòå ëè Âû ýìîöèîíàëüíî, à íå

ðàöèîíàëüíî, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü, èñïîëüçóåòå ëè Âû ñëîâà
“÷óâñòâî”, “÷óâñòâóþ” â ðàçãîâîðå. Íàïðèìåð, ëþäè, ó êîòîðûõ
ïðåîáëàäàþò ýìîöèè èëè ÷óâñòâà, ãîâîðÿò ÷òî-òî ïîõîæåå íà
ñëåäóþùåå: “ß ÷óâñòâóþ âäîõíîâåíèÿ ðàáîòàòü ñåãîäíÿ”. Ëîãè÷åñêè
îíè çíàþò, ÷òî äîëæíû ðàáîòàòü.

Ìíîãî ëþäåé, âåäóùèõ áîðüáó çà ìàòåðèàëüíîå âûæèâàíèå, íå
ñïîñîáíû óïðàâëÿòü ñâîèìè ÷óâñòâàìè, èëè îíè ïîçâîëÿþò ñâîèì
÷óâñòâàì äèêòîâàòü èõ ìûñëè. Îíè ãîâîðÿò: “ß íå èñïûòûâàþ æåëàíèÿ
óçíàâàòü îòíîñèòåëüíî âëîæåíèÿ. Ñ ýòèì ñâÿçàíî ñëèøêîì ìíîãî
íåïðèÿòíîñòåé”.

“Âëîæåíèå êàïèòàëà, ÿ íå ÷óâñòâóþ, íå äëÿ ìåíÿ”. “ß íå
èñïûòûâàþ æåëàíèÿ ðàññêàçûâàòü ìîèì äðóçüÿì î ñâî¸ì áèçíåñå”.
“ß íåíàâèæó ÷óâñòâî, âîçíèêàþùåå, êîãäà ìî¸ ïðåäëîæåíèå
îòêëîíÿþò”.

ÐÎÄÈÒÅËÜ - ÐÅÁ¨ ÍÎÊ - ÂÇÐÎÑËÛÉ
Ïðîäîëæèì íàø ðàçãîâîð î ìûñëÿõ, âûçâàííûõ ýìîöèÿìè.

Ïñèõîëîãè íàâîäÿò ïðèìåð ñïîðà ìåæäó ðîäèòåëåì è ðåá¸íêîì.
Ðîäèòåëü îáû÷íî ãîâîðèò, óïîòðåáëÿÿ ñëîâî “äîëæåí”. Íàïðèìåð,
ðîäèòåëü ãîâîðèò: “Òû äîëæåí âûïîëíÿòü ñâîè äîìàøíèå çàäàíèÿ”.
Ðåá¸íîê ÷àùå ãîâîðèò î “÷óâñòâå”. Â îòâåò íà íàïîìèíàíèå ðîäèòåëåé
ðåá¸íîê ãîâîðèò: “Íî ÿ íå èñïûòûâàþ æåëàíèÿ äåëàòü ýòî”.
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Ðîäèòåëü, êîòîðûé “æèâ¸ò” â Âàøåé äóøå, äîëæåí áûë áû òèõî

è ñïîêîéíî ñêàçàòü: “Òû äîëæåí ýêîíîìèòü áîëüøå äåíåã”. Íî ðåá¸íîê,
êîòîðûé æèâ¸ò â Âàøåé äóøå, îòâåòèë áû: “Íî ÿ äåéñòâèòåëüíî
èñïûòûâàþ æåëàíèÿ áðàòü îòïóñê. ß òîëüêî ÷òî ïîëîæèë ñâîé îòïóñê
íà ìîþ êðåäèòíóþ êàðòî÷êó”.

ÊÎÃÄÀ ÂÛ ÏÎÑÒÓÏÀÅÒÅ ÊÀÊ ÂÇÐÎÑËÛÉ?
Âî âðåìÿ ïðîäâèæåíèÿ îò ëåâîãî ñåêòîðà äî ïðàâîãî ñåêòîðà,

ìû äîëæíû áûòü âçðîñëûìè. Âñå ìû äîëæíû çàñòè ìàòåðèàëüíî.
Âìåñòî òîãî ÷òîáû áûòü ðîäèòåëåì èëè ðåá¸íêîì, ìû äîëæíû ñìîòðåòü
íà äåíüãè, ðàáîòó è èíâåñòèðîâàíèå êàê âçðîñëûå. À áûòü âçðîñëûì
- ýòî çíà÷èò äåëàòü òî, ÷òî Âû äîëæíû, äàæå òîãäà, êîãäà Âû íå
èñïûòûâàåòå æåëàíèå ýòî äåëàòü.

ÐÀÇÃÎÂÎÐÛ Ñ ÑÀÌÈÌ ÑÎÁÎÉ
Äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ïåðåõîäÿò îò îäíîãî ñåêòîðà ê äðóãîìó, îñîáî

âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò âíóòðåííèå äèàëîãè (ðàçãîâîðû ñ ñàìèì
ñîáîé). Î÷åíü âàæíî â ýòîì ïðîöåññå ïîñòîÿííî áûòü áäèòåëüíûì,
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñâîèì ìûñëÿì, âíóòðåííåìó äèàëîãó è âñåãäà
ïîìíèòü: òî, ÷òî ïðàâèëüíî â îäíîì ñåêòîðå, íå èìååò ñìûñëà â äðóãîì.
Ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ îò ðàáîòû è ôèíàíñîâîé çàùèòû ê ôèíàíñîâîé
ñâîáîäå - ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññ èçìåíåíèÿ Âàøåãî ìûøëåíèÿ.
Âû äîëæíû ÷¸òêî ðàçëè÷àòü ìûñëè, âîçíèêøèå íà îñíîâàíèè ýìîöèé,
è ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûå ìûñëè. Åñëè Âû ìîæåòå óäåðæèâàòü ñâîè
ýìîöèè ïîä êîíòðîëåì è ïîñòóïàòü ëîãè÷åñêè, ó Âàñ åñòü õîðîøèé
øàíñ ñîâåðøèòü óñïåøíûé ïåðåõîä. Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî Âàì
ãîâîðÿò, íàèáîëåå âàæåí ðàçãîâîð ñî ñâîåé äóøîé, ñî ñâîèì ñåðäöåì,
ñ ñàìèì ñîáîé.

Êîãäà Êèì è ÿ áûëè âðåìåííî áåçäîìíûìè è ìàòåðèàëüíî
íåîáåñïå÷åííûìè, íàøè ýìîöèè âûøëè èç-ïîä íàøåãî óïðàâëåíèÿ.
Ìíîãî ðàç òî, ÷òî êàçàëîñü ëîãè÷åñêèì, îêàçûâàëîñü ðàçãîâîðîì
ýìîöèé. Íàøè ýìîöèè ãîâîðèëè òî æå ñàìîå, ÷òî ñîâåòîâàëè äðóçüÿ:
“Íàéäèòå íàä¸æíóþ ðàáîòó è íàñëàæäàéòåñü æèçíüþ”.

Âñ¸ æå, ðàçìûøëÿÿ ëîãè÷åñêè, ìû äîëæíû áûëè ïðèçíàòü, ÷òî
ñâîáîäà èìåëà äëÿ íàñ áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì íàä¸æíîñòü è
áåçîïàñíîñòü ðàáîòû. Åäèíñòâåííîå, ÷òî ìåøàëî íàì, áûëè íàøè,
óïðàâëÿåìûå ýìîöèÿìè, ìûñëè. Ìûñëè, êîòîðûå êàçàëèñü ëîãè-



166            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
÷åñêèìè, íî, â äåéñòâèòåëüíîñòè, íå èìåëè ñìûñëà. Êàê òîëüêî ìû
ïðîøëè ïóòü îò ëåâîé ê ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, ñòàðûå ìûñëè
èñ÷åçëè, à íîâûå ìûñëè çàïîëíèëè íàøó æèçíü.

ß ïîíèìàþ ýìîöèè ÷åëîâåêà, êîòîðûé ãîâîðèò, íàïðèìåð: “ß
íå ìîãó ðèñêîâàòü. Ó ìåíÿ åñòü ñåìüÿ, î êîòîðîé, ÿ äîëæåí çàáîòèòüñÿ,
ïîýòîìó ìíå íóæíà íàä¸æíàÿ ðàáîòà”, “×òîáû äåëàòü äåíüãè, íàäî
èìåòü ñâîáîäíûé íà÷àëüíûé êàïèòàë. Íî ó ìåíÿ åãî íåò, ïîýòîìó ÿ íå
ìîãó çàíèìàòüñÿ èíâåñòèðîâàíèåì” èëè “ß áóäó äåëàòü ýòî ïî -
ñâîåìó”.

ß ïîíèìàþ èõ ìûñëè, ïîòîìó ÷òî è ó ìåíÿ âîçíèêàëè òàêèå æå.
Íî, ïðîéäÿ ïóòü ïîïåð¸ê êâàäðàíòà è äîñòèãíóâ ôèíàíñîâîé ñâîáîäû
â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, ÿ ìîãó èñêðåííå ïîäòâåðäèòü, ÷òî íàëè÷èå
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ñïîñîá
ìûøëåíèÿ.

ÐÀÇËÈ×Èß ÌÅÆÄÓ “Å” È “Â”
Îñíîâíûå ýìîöèîíàëüíûå öåííîñòè ôîðìèðóþò ðàçëè÷íûå

òî÷êè çðåíèÿ. Áîðüáà ìåæäó âëàäåëüöàìè áèçíåñà è ñëóæàùèìè ÷àñòî
âûçâàíà ðàçëè÷èÿìè â ýìîöèîíàëüíûõ öåííîñòÿõ. Âñåãäà
ñóùåñòâîâàëà áîðüáà ìåæäó “Å” è “Â”, ïîòîìó ÷òî îäèí òðåáóåò áîëüøå
ïëàòèòü, à äðóãîé - áîëüøå ðàáîòàòü. Ïîýòîìó ìû ÷àñòî ñëûøèì: “ß
ñëèøêîì ìíîãî ðàáîòàþ è ñëèøêîì ìàëî ïîëó÷àþ”.

À ñ äðóãîé ñòîðîíû ÷àñòî ñëûøèì ñîâñåì äðóãîå: “×òî íàì
ñäåëàòü, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü èõ ðàáîòàòü áîëåå óïîðíî è áûòü áîëåå
ëîÿëüíûìè áåç ïîâûøåíèÿ çàðïëàòû?”

ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ “Â” È “I”
Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîñòîÿííàÿ íàïðÿæ¸ííîñòü ìåæäó ëþäüìè,

âëàäåþùèìè áèçíåñîì, è ëþäüìè, èíâåñòèðóþùèìè êàïèòàë â ýòîò
áèçíåñ (èõ åù¸ íàçûâàþò àêöèîíåðàìè), òî åñòü ìåæäó “Â” è “I”. Îäèí
õî÷åò èìåòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã, ÷òîáû ðàñøèðèòü áèçíåñ, à
äðóãîé õî÷åò ïîëó÷àòü áîëüøèå äèâèäåíäû.

Ðàçãîâîð íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ìîæåò çâó÷àòü ïðèáëè-
çèòåëüíî òàê: “Íàì íóæåí ÷àñòíûé ðåàêòèâíûé ñàìîë¸ò, ÷òîáû íàøè
ìåíåäæåðû ìîãëè áûñòðåå äîáèðàòüñÿ äî ìåñò èõ âñòðå÷ è ñîâåùàíèé”.
Èíâåñòîðû: “Íàì ñëåäóåò ñîêðàòèòü ÷èñëî ìåíåäæåðîâ. Òîãäà ìû íå
áóäåì íóæäàòüñÿ â ÷àñòíîì ðåàêòèâíîì ñàìîë¸òå”.
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ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ “S” È “Â”

Ìíå èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ÿðêèé “S”, íàïðèìåð, ïîâåðåííûé,
“ïðîâåðíóë” ìíîãîìèëëèîííîå äåëî äëÿ “Â”, âëàäåëüöà áèçíåñà, è
êîãäà ñäåëêà áûëà çàêîí÷åíà, óòðàòèë ïîêîé, ïîòîìó ÷òî “Â” íà÷àë
çàðàáàòûâàòü ìèëëèîíû, à “S” è äàëüøå ïîëó÷àë ïî÷àñîâóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Èõ ñëîâà ìîãóò çâó÷àòü, íàïðèìåð, òàê:
Ïîâåðåííûå: “Ìû ñäåëàëè ñâîþ ðàáîòó, à åìó äîñòàëèñü âñå

äåíüãè”.
“Â”: “Çà ñêîëüêî ÷àñîâ ðàáîòû òå ïàðíè âûñòàâèëè íàì ñ÷¸ò?

Ìû ìîãëè áû êóïèòü öåëóþ þðèäè÷åñêóþ ôèðìó çà òó ñóììó, êîòîðóþ
îíè ñ íàñ ïîòðåáîâàëè”.

ÐÀÇËÈ×ÈÅ ÌÅÆÄÓ “Å” È “I”
Äðóãîé ïðèìåð: àäìèíèñòðàòîð áàíêà äà¸ò èíâåñòîðó ññóäó äëÿ

ïîêóïêè íåêîòîðîé íåäâèæèìîñòè. Èíâåñòîð äåëàåò ñîòíè òûñÿ÷
äîëëàðîâ, íå îïëà÷èâàÿ íàëîãîâ, à áàíêèð ïîëó÷àåò çàðïëàòó, ñ êîòîðîé
âû÷èñëÿåò çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò íàëîãîâîãî ñáîðà. Âîò ïðèìåð
ïðåòåíçèé “Å” ê “I”, êîòîðûå ÷àñòîò âûçûâàþò óìåðåííóþ
ýìîöèîíàëüíóþ ðåàêöèþ.

“Å” ãîâîðèò: “Ïî÷åìó òå ïàðíè ïðèäèðàþòñÿ êî ìíå?”
Ïîñìîòðèòå, ñêîëüêî áåñïîëåçíîé áóìàæíîé ðàáîòû ìû äîëæíû
ñäåëàòü òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïàðøèâóþ ññóäó.

ÁÐÀÊ ÐÀÇÐÓØÀÅÒÑß ÈÇ-ÇÀ ÝÌÎÖÈÉ
Íàèáîëåå “ýìîöèîíàëüíî íàðóøåííûé” áðàê, êîòîðûé ÿ êîãäà-

ëèáî âèäåë, áûë áðàê, â êîòîðîì æåíà áûëà íàñòîÿùèì “Å”, à ìóæ
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ÷åñòîëþáèâîãî “I”.

Îí áûë óáåæä¸í, ÷òî â áóäóùåì ñòàíåò êàê Óîððåí Áàôôåò, íî â
äåéñòâèòåëüíîñòè, îí áûë “S”, ïðîäàâåö ïî ïðîôåññèè è îí áûë
õðîíè÷åñêèì èãðîêîì â ãëóáèíå äóøè. Îí âñåãäà èñêàë èíâåñòèöèþ,
êîòîðàÿ ïîìîæåò åìó “áûñòðî ðàçáîãàòåòü”. Îí áûë ãîòîâ âûñëóøàòü
ëþáîå íîâîå ïðåäëîæåíèå, êàñàþùååñÿ àêöèé èëè îôôøîðíîé
èíâåñòèöèîííîé ñõåìû, êîòîðàÿ îáåùàëà óëüòðàâûñîêèå ïðèáûëè,
èëè íåäâèæèìîñòè. Ýòà ïàðà âñ¸ åù¸ æèâ¸ò âìåñòå, âñ¸ æå ÿ
äåéñòâèòåëüíî íå çíàþ, ïî÷åìó. Êàæäûé æèâ¸ò ïî-ñâîåìó. Îäèí èç
íèõ ïðîöâåòàåò áëàãîäàðÿ ðèñêó, äðóãîé íåíàâèäèò ðèñê. Ðàçëè÷íûå
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ñåêòîðà, ðàçëè÷íûå öåííîñòè.

ÅÑËÈ ÂÛ ÆÅÍÀÒÛ ÈËÈ Ó ÂÀÑ ÇÀÂßÇÀËÈÑÜ
ÁËÈÇÊÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈß

Åñëè æåíàòû èëè íàõîäèòåñü â áëèçêèõ îòíîøåíèÿõ, “êðó-
æèòåñü” âîêðóã ñåêòîðà, â êîòîðîì Âû ãåíåðèðóåòå áîëüøèíñòâî ñâîåãî
äîõîäà, à òàêæå “êðóæèòåñü” âîêðóã ñåêòîðà, â êîòîðîì Âàø ñóïðóã
(ñóïðóãà) èëè ïàðòí¸ð ãåíåðèðóþò äîõîä.

Ïî÷åìó ÿ ïðîøó, ÷òîáû Âû ñäåëàëè ýòî? Ïîòîìó ÷òî ïàðòí¸ðàì
÷àñòî òðóäíî æèòü âìåñòå, åñëè îäèí ïàðòí¸ð íå ïîíèìàåò, ÷åì
çàíèìàåòñÿ äðóãîé.

ÑÐÀÆÅÍÈÅ ÌÅÆÄÓ ÁÎÃÀÒÛÌÈ È
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÍÛÌÈ

Åñòü åù¸ îäíî “ïîëå áèòâû”, êîòîðîå ÿ çàìåòèë. Ýòî - ðàçëè÷èå
â òî÷êàõ çðåíèÿ ìåæäó îáðàçîâàííûìè è áîãàòûìè.

Çà ãîäû èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè,
ÿ ÷àñòî ñëûøàë áàíêèðîâ, ïîâåðåííûõ, áóõãàëòåðîâ è äðóãèõ, êîòîðûå
âîð÷àò, ÷òî îíè, îáðàçîâàííûå, à íå ìîãóò äåëàòü ñòîëüêî äåíåã, ñêîëüêî
òàê íàçûâàåìûé “ìåíåå îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê”. Èç-çà ýòîãî âîçíèêàåò
íàïðÿæ¸ííîñòü ìåæäó îáðàçîâàííûìè è áîãàòûìè. Ïðè÷èíà -
ðàçëè÷èå ìåæäó ëþäüìè ñ ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà è ëþäüìè ñ ïðàâîé
ñòîðîíû èëè “Å-S” ïðîòèâ “B-I”. Íåò, ëþäè â ñåêòîðàõ “Â” è “I” íå
ÿâëÿþòñÿ íåîáðàçîâàííûìè..., ïîòîìó ÷òî ìíîãèå õîðîøî îáó÷åíû,
íî ìíîãèå “Â” è “I” íå áûëè ëó÷øèìè ó÷åíèêàìè â øêîëå, è íå ÿâëÿ-
þòñÿ äèïëîìèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ïîäîáíî ïîâåðåííûì,
áóõãàëòåðàì è ò.ï.

Òå èç Âàñ, êîòîðûå ÷èòàëè ìîþ êíèãó “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé
ïàïà”, çíàþò, ÷òî îíà îïèñûâàåò áîðüáó ìåæäó îáðàçîâàííûì è
áîãàòûì.

Ìîé âûñîêîîáðàçîâàííûé, íî áåäíûé ïàïà, ãîðäèëñÿ, ÷òî îí
ïîëó÷èë îáðàçîâàíèå â ïðåñòèæíûõ øêîëàõ òèïà Ñòåíôîðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà è óíèâåðñèòåòà â ×èêàãî. Ìîé áîãàòûé ïàïà áûë
÷åëîâåêîì, êîòîðûé âûíóæäåí áûë óéòè èç øêîëû, ÷òîáû ðàáîòàòü â
áèçíåñå ñâîåãî ñåìåéñòâà, êîãäà óìåð åãî îòåö. Òàê ÷òî îí òàê è íå
çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó, âñ¸ æå ïðèîáð¸ë îãðîìíîå áîãàòñòâî.

Ïîñêîëüêó ÿ ñòàë ñòàðøèì, è, êàçàëîñü, áûë áîëüøå ïîä
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âëèÿíèåì ìîåãî áîãàòîãî, íî íåîáðàçîâàííîãî ïàïû, ìîé îáðà-
çîâàííûé ïàïà èíîãäà ñòàâàë íà çàùèòó ñâîèõ æèçíåííûõ ïîçèöèé.
Îäíàæäû, êîãäà ìíå áûëî ïðèáëèçèòåëüíî 16 ëåò, ìîé îáðàçîâàííûé
ïàïà îáèæåíî ñïðîñèë: “ß èìåþ äèïëîìû ïðåñòèæíûõ øêîë. ×òî
èìååò ïàïà òâîåãî äðóãà?” ß îòâåòèë: “Äåíüãè è ñâîáîäíîå âðåìÿ”.

ÁÎËÜØÅ, ×ÅÌ ÓÌÑÒÂÅÍÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß
Êàê ñêàçàíî ðàíåå, ÷òîáû íàéòè óñïåõ â ñåêòîðàõ “Â” èëè “I”

òðåáóåòñÿ áîëüøå, ÷åì òîëüêî àêàäåìè÷åñêîå èëè òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå. Ýòî ÷àñòî òðåáóåò èçìåíåíèÿ ñïîñîáà ýìîöèîíàëüíîãî
ìûøëåíèÿ, èçìåíåíèÿ ÷óâñòâ, âåðû è îòíîøåíèÿ. Ïîìíèòå ôîðìóëó

ÁÛÒÜ - ÄÅËÀÒÜ - ÈÌÅÒÜ
Äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò áîãàòûå, îòíîñèòåëüíî ïðîñòî. À âîò -

“Áûòü” - ñîâñåì äðóãîå äåëî. Ðàçëè÷èå íàéäåíî â èõ ìûñëÿõ è â èõ
âíóòðåííåì äèàëîãå ñ ñàìèì ñîáîé. Èìåííî ïîýòîìó ìîé áîãàòûé
ïàïà çàïðåòèë ìíå âûñêàçûâàíèÿ:

“ß íå ìîãó ýòî ïîçâîëèòü ñåáå”.
“ß íå ìîãó ýòî äåëàòü”.
“Áåðèòåñü çà äåëî îñòîðîæíî”.
“Íå òåðÿéòå äåíåã”.
“À ÷òî áóäåò, åñëè Âû ïîòåðïèòå íåóäà÷ó è íèêîãäà íå

âîññòàíîâèòå òîãî, ÷òî èìåëè?”
Îí çàïðåòèë ìíå ãîâîðèòü òàêèå ñëîâà, ïîòîìó ÷òî âåðèë, ÷òî

ñëîâà - ñàìûå ìîùíûå èíñòðóìåíòû ÷åëîâåêà.
Òî, ÷òî ÷åëîâåê ãîâîðèò è äóìàåò, ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíîñòüþ.

Áîãàòûé ïàïà ññûëàëñÿ íà Áèáëèþ, õîòÿ íå áûë ðåëèãèîçåí: “È ñëîâî
ñòàëî ïëîòüþ è ïðîæèâàëî ñðåäè íàñ”. Îí òâåðäî âåðèë, ÷òî òî, ÷òî
ìû ñêàçàëè ñàìè ñåáå, ñâîåìó ñåðäöó, ñòàíîâèòñÿ äåéñòâèòåëüíîñòüþ.
Èìåííî ïîýòîìó ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî çà ëþäåé, êîòîðûå áîðþòñÿ çà
ìàòåðèàëüíîå âûæèâàíèå, ÷àñòî ãîâîðÿò èõ ýìîöèè è îïðåäåëÿþò èõ
æèçíü. Åñëè ÷åëîâåê íå ó÷èòñÿ ïðåîäîëåâàòü ýìîöèîíàëüíî
óïðàâëÿåìûå ìûñëè, åãî ñëîâà ñòàíóò ïëîòüþ. Òàêèå ñëîâà, êàê: “ß
íèêîãäà íå áóäó áîãàò”, “Òà èäåÿ íèêîãäà íå áóäåò ðàáîòàòü”, “Ýòî
ñëèøêîì äîðîãî äëÿ ìåíÿ”. Åñëè ýòî - ìûñëè, îñíîâàííûå íà ýìîöèÿõ,
îíè èìåþò ìîùíîå âëèÿíèå. Õîðîøàÿ íîâîñòü: îíè ìîãóò áûòü
èçìåíåíû ïðè ïîääåðæêå íîâûõ äðóçåé, íîâûõ èäåé â òå÷åíèå
íåáîëüøîãî âðåìåíè.
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Ëþäè, íå ñïîñîáíûå óïðàâëÿòü ñâîèìè îïàñåíèÿìè è ñòðàõàìè

îòíîñèòåëüíî ïîòåðè äåíåã, íèêîãäà íå äîëæíû ñàìè âêëàäûâàòü
êàïèòàë. Îíè ïîñòóïÿò áîëåå ðàçóìíî, ïîðó÷èâ ýòó ðàáîòó
ïðîôåññèîíàëó. Èíòåðåñíî, ÷òî âñòðå÷àåòñÿ ìíîãî ïðîôåññèîíàëîâ,
êîòîðûå áåññòðàøíî âêëàäûâàþò êàïèòàë äðóãèõ ëþäåé è äåëàþò
áîëüøèå äåíüãè. Íî, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ âëîæåíèÿ ñâîåãî êàïèòàëà
èëè ðèñêà ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè, èõ îïàñåíèå ïîòåðè ñòàíîâèòñÿ
ñëèøêîì ñèëüíûì, è îíè, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, âñ¸ òåðÿþò. Èõ ýìîöèè
ðóêîâîäÿò èõ ìûøëåíèåì ñèëüíåå, ÷åì ëîãèêà. ß òàêæå âñòðå÷àë
ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò âêëàäûâàòü ñâîè äåíüãè è ïîñòîÿííî ïîáåæäàòü,
íî òåðÿþò ñïîêîéñòâèå, êîãäà êòî-òî ïðîñèò, ÷òîáû îíè âëîæèëè äåíüãè
âìåñòî íèõ. Ñîçäàíèå è ïîòåðÿ äåíåã - ýìîöèîíàëüíàÿ òåìà. Òàê ÷òî
ìîé áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ ðóêîâîäèòü ýòèìè ýìîöèÿìè. Îí
ñêàçàë: “×òîáû áûòü óñïåøíûì êàê èíâåñòîð èëè âëàäåëåö áèçíåñà
Âû äîëæíû áûòü ýìîöèîíàëüíî íåéòðàëüíû êàê ê ïîáåäå, òàê è ê
ïîòåðÿì. Ïîáåäû è ïîòåðè - òîëüêî ÷àñòü èãðû”.

ÓÕÎÄ Ñ ÐÀÁÎÒÛ
Ìîé äðóã Ìàéê èìåë ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæàëà åìó. Å¸

ïîñòðîèë åãî îòåö. ß íå èìåë òàêîãî õîðîøåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. ß çíàë,
÷òî êîãäà-íèáóäü ÿ îêàæóñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ îñòàâèòü êîìôîðò
è çàùèòó ðîäèòåëüñêîãî ãíåçäà, è íà÷èíàòü ñòðîèòü ìî¸ ñîáñòâåííîå.

Â 1987 ãîäó ÿ óø¸ë ñ ìîåé áåçîïàñíîé ðàáîòû â ôèðìå “Xerox”
è ñäåëàë óâåðåííûé øàã âïåð¸ä, íå èìåÿ áåçîïàñíîãî ãíåçäà. Ó ìåíÿ
ãîëîâà ãóäåëà îò îïàñåíèé è ñîìíåíèé. ß áûë ïî÷òè ïàðàëèçîâàí
ñòðàõîì, êîãäà ïîäïèñàë ñâî¸ çàÿâëåíèå îá îòñòàâêå, çàáðàë ñâîþ
ïîñëåäíþþ çàðïëàòó è âûøåë çà äâåðü. Ìåíÿ îõâàòèëè äåñÿòêè
ðàçðóøèòåëüíûõ ìûñëåé è ÷óâñòâ, êîòîðûå âîçíèêàëè â ìîåé äóøå è
òåðçàëè ìî¸ ñåðäöå. ß áûë òàê âçâîëíîâàí è çàíÿò ñâîèìè òÿæ¸ëûìè
ìûñëÿìè, ÷òî íå ìîã íè÷åãî ñëûøàòü. È ýòî õîðîøî, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå
èç ëþäåé, ñ êîòîðûìè ÿ ðàáîòàë, ãîâîðèëè, “Îí âåðí¸òñÿ. Îí íèêîãäà
íå ñìîæåò æèòü èíà÷å”.

Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî ÿ è ñàì ãîâîðèë ñåáå òî æå ñàìîå. Òå
ýìîöèîíàëüíûå ñëîâà íåóâåðåííîñòè â ñåáå ÷àñòî ïîñåùàëè ìåíÿ â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò äî òåõ ïîð, ïîêà ìîÿ æåíà è ÿ ñòàëè óñïåøíûìè
â ñåêòîðàõ “Â” è “I”. Ñåãîäíÿ ÿ âñ¸ åù¸ ïîìíþ òå ñëîâà, íî òîëüêî îíè
íå èìåþò íàäî ìíîé âëàñòè. Â ïðîöåññå âûòåñíåíèÿ ñâîåé
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íåóâåðåííîñòè, ÿ ó÷èëñÿ ñîçäàâàòü äðóãèå ñëîâà - ñëîâà ïåðñîíàëüíîé
ïîääåðæêè. ß äàâàë ñåáå òàêèå èíñòðóêöèè: “Áóäü ñïîêîéíûì, äóìàé
ÿñíî, ñîõðàíè óì îòêðûòûì, ïðîäîëæàé èäòè, ñïðàøèâàé êîãî-òî, êòî
âûøåë âïåð¸ä ïðåæäå, ÷åì òû, ïóñòü òîáîé ðóêîâîäèò óñïåøíûé ÷åëî-
âåê, ê êîòîðîìó òû èñïûòûâàåøü äîâåðèå, è ñîõðàíè âåðó â âûñøèå
ñèëû, êîòîðûå æåëàþò òåáå ñàìîãî ëó÷øåãî”.

ß ó÷èëñÿ ñîçäàâàòü ýòè ñëîâà ïîääåðæêè è âíóøàòü èõ ñåáå,
äàæå ïðèòîì, ÷òî âî ìíå ãäå-òî âíóòðè æèëè ñòðàõ è ñîìíåíèå. ß
çíàë, ÷òî èìåþ íåáîëüøîé øàíñ íà óñïåõ. Âñ¸ æå, ïîëîæèòåëüíûå
÷åëîâå÷åñêèå ýìîöèè, òàêèå êàê äîâåðèå, âåðà, õðàáðîñòü, è õîðîøèå
äðóçüÿ ïîìîãëè ìíå ïðîäâèãàòüñÿ âïåð¸ä. ß çíàë, ÷òî äîëæåí
ðèñêîâàòü. ß çíàë, ÷òî ðèñê â¸ë ê îøèáêàì, à îøèáêè âåëè ê ìóäðîñòÿì
è çíàíèÿì. È â òîì, è â äðóãîì ÿ èñïûòûâàë íåäîñòàòîê. ß çíàë, ÷òî
íåóäà÷à ïðèâåëà áû ê ïîáåäå ñòðàõà, òàê êàê ÿ õîòåë áû íàéòè õîòü
êàêèå-íèáóäü ãàðàíòèè. Ìîé áîãàòûé ïàïà óáåäèë ìåíÿ, ÷òî íåóäà÷à
(îòêàç) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîöåññà óñïåõà.

“ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÅ” ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ
Ïåðåõîä èëè ïóòåøåñòâèå îò îäíîãî ñåêòîðà äî ñëåäóþùåãî -

âíóòðåííåå ïóòåøåñòâèå. Ýòî - ïóòåøåñòâèå (ïåðåõîä) îò îäíîãî íàáîðà
îñíîâíûõ óáåæäåíèé è òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ ê íîâîìó íàáîðó
îñíîâíûõ óáåæäåíèé è íîâûì òåõíè÷åñêèì íàâûêàì. Ïðîöåññ
íàïîìèíàåò îáó÷åíèå êàòàíèþ íà âåëîñèïåäå. Ñíà÷àëà Âû ìíîãî ðàç
ïàäàåòå. ×àñòî ýòî ðàññòðàèâàåò è ñìóùàåò Âàñ, îñîáåííî åñëè
íàáëþäàþò Âàøè äðóçüÿ. Íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïàäåíèÿ
ïðåêðàùàþòñÿ. Âû âñ¸ áîëåå óìåëî êàòàåòåñü íà âåëîñèïåäå, íå
êîíòðîëèðóÿ ñâîèõ äâèæåíèé. Åñëè ïàäàåòå ñíîâà, òî ýòî óæå íå èìååò
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê Âû òåïåðü çíàåòå, ÷òî ìîæåòå âñòàòü è
åõàòü äàëüøå. Òàê æå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïåðåõîäà îò ýìîöèîíàëüíîãî
íàáîðà ìíåíèé îòíîñèòåëüíî çàùèòû ðàáîòû ê ýìîöèîíàëüíîìó
íàáîðó ìíåíèé îòíîñèòåëüíî ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. Îäíàæäû ìîÿ
æåíà è ÿ ñäåëàëè òàêîé ïåðåõîä. Ìû íå î÷åíü áîÿëèñü íåóäà÷è, ïîòî-
ìó ÷òî áûëè óâåðåíû â ñâîåé ñïîñîáíîñòè âûäåðæàòü ðèñê.

Äâå èíñòðóêöèè áåðåãëè ìåíÿ â ýòî òðóäíîå âðåìÿ. Îäíîé èç
íèõ áûëè ñëîâà ìîåãî áîãàòîãî îòöà, êîòîðûå îí ñêàçàë, êîãäà ÿ áûë
íà êðàþ ñðûâà, ïî÷òè ãîòîâ âñ¸ áðîñèòü è âåðíóòüñÿ ê ïðîøëîìó:
“Âû æå âñåãäà ìîæåòå âûéòè... Òàê ïî÷åìó âûõîäèòü ñåé÷àñ?” Ýòà
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èíñòðóêöèÿ ïîääåðæèâàëà ìîé äóõ è óâåðåííîñòü â ñåáå. ß ñîõðàíèë
ñïîêîéíûå ýìîöèè. Òà èíñòðóêöèÿ íàïîìèíàëà ìíå, ÷òî ÿ óæå áûë íà
ïîëïóòè... Òàê çà÷åì æå ïîâîðà÷èâàòü îáðàòíî, êîãäà ðàññòîÿíèå íàçàä
áûëî ðàâíî ðàññòîÿíèþ ê äðóãîé ñòîðîíå êâàäðàíòà.

Åñëè áû ÿ âîçâðàùàëñÿ íàçàä, òî ýòî ìîæíî áûëî áû ñðàâíèòü
ñ ïóòåøåñòâèåì Êîëóìáà: åñëè áû îí íà ïîëïóòè ðåøèë âåðíóòüñÿ
äîìîé è ãäå-òî ïîñðåäè Àòëàíòèêè ðàçâåðíóë êîðàáëè. ß íàõîäèëñÿ
ïðèáëèçèòåëüíî íà òàêîì æå ðàññòîÿíèè. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà
ïðåäîñòåðåæåíèå: ðàçóì òàêæå çíàåò, êîãäà âûéòè. Ñëèøêîì ÷àñòî ÿ
âñòðå÷àþ ëþäåé, íàñòîëüêî óïðÿìûõ, ÷òî ïðîäîëæàþò èäòè âïåð¸ä,
ñëåäóÿ íå èìåþùåìó íè åäèíîãî øàíñà íà óñïåõ ïëàíó. Çíàíèå, êîãäà
âûõîäèòü è êîãäà ïðîäîëæàòü èäòè - ýòî ñòàðàÿ ïðîáëåìà, êàñàþùàÿñÿ
ëþáîãî, êòî áåð¸ò ðèñê. Ñóùåñòâóåò îäèí ñïîñîá óïðàâëÿòü ýòîé
ïðîáëåìîé - íàéòè íàñòàâíèêà, êîòîðûé óæå óñïåøíî ïåðåñ¸ê êâàäðàíò
ïðåæäå, è ïðîñèòü åãî ñîâåòà. Òàêîé ÷åëîâåê, êîòîðûé óæå ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ìîæåò ëó÷øå âñåãî âåñòè Âàñ. Íî áóäüòå âíèìàòåëüíû, íå
ïðèíèìàéòå ñîâåòà îò êîãî- ëèáî, êòî òîëüêî ÷èòàë êíèãè èëè ñëóøàë
ëåêöèè ïî òåìå.

Äðóãàÿ èíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ ÷àñòî îáåðåãàëà ìåíÿ âî âðåìÿ
ïðîäâèæåíèÿ, áûëà òàêàÿ: “Ãèãàíòû ÷àñòî ïóòåøåñòâóþò è ïàäàþò.
Íî ÷åðâÿêè íå ïàäàþò, ïîòîìó, ÷òî îíè òîëüêî ðîþò è ïîëçàþò”.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî òàê ìíîãî ëþäåé âåäóò ìàòåðè-
àëüíóþ áîðüáó, ÿâëÿåòñÿ íå òî, ÷òî îíè èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê
õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè íåäîñòàòî÷íî óïîðíî ðàáîòàþò, à òî, ÷òî
îíè áîÿòñÿ ïîòåðü. Åñëè ñòðàõ ïîòåðè îñòàíàâëèâàåò èõ, çíà÷èò, îíè
óæå ïîòåðÿëè

ÏÐÎÈÃÐÀÂØÈÅ ÏÅÐÅÑÅÊÀÞÒ ÏÓÒÜ
ÏÎÁÅÄÈÒÅËÅÉ È ÅÄÓÒ ÍÀ ÑÂÎÈÕ ÏÐÎÈÃÐÛØÀÕ
ÄÀËÜØÅ

Ñòðàõ “áûòü” ïðîèãðàâøèì ñòðàííî âîçäåéñòâóåò íà òî, ÷òî
ëþäè “äåëàþò”. ß âèäåë ëþäåé, êîòîðûå êóïèëè àêöèþ çà $20, ïîòîì
ïðîäàâàëè ñâîþ äîëþ, êîãäà öåíà àêöèè ïîäíÿëàñü äî $30, ïîòîìó
÷òî îíè áîÿëèñü ïîòåðÿòü òî, ÷òî èìåëè âíà÷àëå.

Òîò æå ñàìûé ÷åëîâåê, êóïèâ àêöèþ çà $20, áóäåò ñïîêîéíî
íàáëþäàòü, êàê öåíà å¸ ñíèæàåòñÿ, ñêàæåì, ê $3, è æäàòü, íàäåÿñü,
÷òî öåíà ñíîâà âûðàñòåò. È òàê îí ìîæåò æäàòü âîçðàùåíèÿ íà÷àëüíîé
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öåíû õîòü è 20 ëåò. Ýòî - ïðèìåð î ÷åëîâåêå, êîòîðûé òàê áîèòñÿ ïîòåðè,
èëè òàê âåðèò, ÷òî âåðí¸òñÿ ïîòåðÿííîå, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî âåä¸ò
ê áîëüøèì ïîòåðÿì

ÏÎÁÅÄÈÒÅËÈ ÎÒÁÐÀÑÛÂÀÞÒ ÑÂÎÈ ÏÐÎÈÃÐÛØÈ
È ÂÛÅÇÆÀÞÒ ÍÀ ÑÂÎÈÕ ÏÎÁÅÄÀÕ

Ïîáåäèòåëè “äåëàþò” ïî÷òè òî æå, íî âñ¸ íàîáîðîò Â òîò æå
ìèã, êàê òîëüêî îíè óçíàþò, ÷òî íàõîäÿòñÿ íà ïðîèãðûøíîé ïîçèöèè,
òî åñòü öåíû íà èõ àêöèè íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ, îíè íåìåäëåííî
ïðîäàþò ýòè àêöèè è ïðåäîòâðàùàþò ïîòåðè. Îíè ñîâñåì íå ñòûäÿòñÿ
ãîâîðèòü, ÷òî îäíàæäû èìåëè ïîòåðè. Ïîáåäèòåëè çíàþò, ÷òî ïîòåðÿ
- ÷àñòü ïðîöåññà çàâîåâàíèÿ ïîáåäû. Êîãäà âèäÿò ïåðåä ñîáîé
ïîáåäèòåëÿ, îíè ñëåäóþò çà íèì äî òåõ ïîð, ïîêà îí ïîäíèìàåòñÿ âñ¸
âûøå. Êàê òîëüêî âèäÿò, ÷òî öåíû íà èõ àêöèè äîñòèãëè ìàêñèìóìà,
îíè ïðîäàþò èõ.

Êëþ÷ ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü áîëüøèì èíâåñòîðîì, â òîì, ÷òîáû
áûòü íåéòðàëüíûì êàê ê ïîáåäå, òàê è ê ïîòåðå. Òîãäà ó Âàñ íå áóäóò
âîçíèêàòü ýìîöèîíàëüíî óïðàâëÿåìûå ìûñëè, òàêèå êàê îïàñåíèå è
æàäíîñòü, ôîðìèðóþùèå Âàøå ìûøëåíèå.

ÏÐÎÈÃÐÀÂØÈÅ ÄÅËÀÞÒ ÒÎ ÆÅ ÑÀÌÎÅ È Â ÆÈÇÍÈ
Ëþäè, êîòîðûå áîÿòñÿ ïîòåðü, äåëàþò òå æå ñàìûå âåùè â

ðåàëüíîé æèçíè. Âñå ìû çíàåì î òîì, ÷òî åñòü:
1. Ëþäè, êîòîðûå ïðîäîëæàþò æèòü â áðàêå, ãäå íåò áîëüøå

íèêàêîé ëþáâè;
2. Ëþäè, êîòîðûå äåðæàòñÿ çà ïåðñïåêòèâíóþ ðàáîòó;
3. Ëþäè, êîòîðûå î÷åíü ïðèâÿçàíû ê ñòàðîé îäåæäå è ñòàðîìó

ìàòåðèàëó, õîòÿ íèêîãäà íå èñïîëüçóþò åãî;
4. Ëþäè, îñòàþùèåñÿ æèòü â ãîðîäàõ áåç áóäóùåãî;
5. Ëþäè, êîòîðûå îñòàþòñÿ äðóçüÿìè ñ ëþäüìè, äåðæàùèìè

èõ.

ÈÍÒÅËËÅÊÒÎÌ ÌÎÆÍÎ ÓÏÐÀÂËßÒÜ
Ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò áëèçêî ñâÿçàí ñ ýìîöèîíàëüíûì

èíòåëëåêòîì. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòðàäàåò
ìàòåðèàëüíî, ïîòîìó ÷òî èõ ýìîöèè óïðàâëÿþò èõ ìûñëÿìè. Ìû, êàê
÷åëîâå÷åñêèå ñóùåñòâà, âñå èìååì òå æå ñàìûå ýìîöèè. Îïðåäåëÿåò
ðàçëè÷èÿ òî, ÷òî ìû “äåëàåì” è ÷òî ìû “èìååì” â æèçíè, - ïðåæäå
âñåãî òî, êàê ìû îáðàáàòûâàåì íàøè ýìîöèè.

Íàïðèìåð, ýìîöèÿ ñòðàõà ìîæåò çàñòàâèòü íåêîòîðûõ èç íàñ
áûòü òðóñàìè. Òà æå ñàìàÿ ýìîöèÿ ñòðàõà ìîæåò çàñòàâèòü äðóãèõ
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ñòàòü õðàáðûìè. Ê ñîæàëåíèþ, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ äåíåã, áîëüøèíñòâî
ëþäåé â íàøåì îáùåñòâå èìåþò ñêëîííîñòü áûòü ôèíàíñîâûìè
òðóñàìè. Êîãäà ïðîÿâëÿåòñÿ îïàñåíèå ïðîèãðûøíûõ äåíåã, â óìå
áîëüøèíñòâà ëþäåé àâòîìàòè÷åñêè íà÷èíàþò çâó÷àòü ñëåäóþùèå
ñëîâà:

1. “Çàùèòà” âñïîìèíàåòñÿ ñêîðåå, ÷åì “ñâîáîäà”.
2. “Èçáåãàéòå ðèñêà” ñêîðåå, ÷åì “ó÷èòåñü óïðàâëÿòü ðèñêîì”.
3. “Íà÷èíàéòå ýòî îñòîðîæíî” ñêîðåå, ÷åì “èãðàéòå ñ óìîì”.
4. “ß íå ìîãó ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü” ñêîðåå, ÷åì “êàê ÿ ìîãó ýòî

ñäåëàòü?”
5. “Ýòî ñëèøêîì äîðîãî” ñêîðåå, ÷åì “÷åãî ýòî ñòîèò?”
6. “Ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòü” ñêîðåå, ÷åì “ôîêóñèðîâàòü,

êîíöåíòðèðîâàòü ñèëû”
7. “×òî ïîäóìàþò ìîè äðóçüÿ?” ñêîðåå, ÷åì “÷òî äóìàþ ÿ”.

ÌÓÄÐÎÑÒÜ ÐÈÑÊÀ
Ñóùåñòâóåò íàóêà, êîòîðàÿ ó÷èò, êàê áðàòü íà ñåáÿ ðèñê, îñîáåííî

ôèíàíñîâûé ðèñê. Îäíà èç ëó÷øèõ êíèã íà òåìó äåíåã è óïðàâëåíèÿ
ðèñêîì, êîòîðóþ ÿ ÷èòàë, ÿâëÿåòñÿ “Òîðãîâëÿ äëÿ âûæèâàíèÿ” äîêòîðà
Àëåêñàíäðà Ýëäåðà. Õîòÿ îíà íàïèñàíà äëÿ ëþäåé, òîðãóþùèõ
àêöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíî, íàóêó î ìóäðîñòè ðèñêà è óïðàâëåíèè
ðèñêîì, ìîæíî ïðèìåíèòü âî âñåõ ñôåðàõ, ãäå èñïîëüçóþòñÿ äåíüãè:
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ äåíüãàìè, â ïñèõîëîãèè ëè÷íîñòè, â ñôåðå
èíâåñòèðîâàíèÿ. Îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìíîãèå óñïåøíûå “Â” íå
âñåãäà ñòàíîâÿòñÿ ñòîëü æå óñïåøíûìè “I” â òîì, ÷òî îíè íå ïîëíîñòüþ
ïîíèìàþò ïñèõîëîãèþ ëþäåé, êîòîðûå ðèñêóþò äåíüãàìè. Õîòÿ “Â”
ïîíèìàþò ðèñê, êàñàþùèéñÿ äåëîâûõ ñèñòåì è ëþäåé, èõ çíàíèÿ íå
âñåãäà îáúÿñíÿþò ñèñòåìó äåíåã, äåëàþùèõ äåíüãè.

ÝÒÎ ÁÎËÜØÅ ÇÀÂÈÑÈÒ ÎÒ ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÂÛÄÅÐÆÊÈ, ×ÅÌ ÎÒ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÂÛÊÎÂ

Â èòîãå ïåðåìåùåíèå îò ñåêòîðîâ ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà ê
ëåâîé áîëåå çàâèñèò îò ýìîöèîíàëüíîé âûäåðæêè, ÷åì îò òåõíè÷åñêèõ
íàâûêîâ. Åñëè ëþäè íå ñïîñîáíû óïðàâëÿòü ñâîèìè ýìîöèîíàëüíûìè
ìûñëÿìè, ÿ íå ðåêîìåíäîâàë áû èì ìåíÿòü ñåêòîðà. Ïðè÷èíà òîãî,
÷òî âñ¸ êàæåòñÿ ñòîëü îïàñíûì ñïðàâà îò îñè êâàäðàíòà, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ýìîöèÿ ñòðàõà ÷àñòî ñèëüíî âîçäåéñòâóåò íà ìûøëåíèå.
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Ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå ñ÷èòàþò, ÷òî ìûñëü “èãðàé îñòîðîæíî”
ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêîé ìûñëüþ. Ýòî íå òàê. Ýãî - ýìîöèîíàëüíàÿ ìûñëü.
È òàêèå ýìîöèîíàëüíûå ìûñëè çàñòàâëÿþò ëþäåé ïðèäåðæèâàòüñÿ
îäíîãî èëè äðóãîãî ñåêòîðà.

Òî, ÷òî ÄÅËÀÞÒ ëþäè íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, äåëàòü
íåòðóäíî. ß èñêðåííå ãîâîðþ, ÷òî ýòî ñòîëü æå ïðîñòî, êàê ïîêóïêà
÷åòûð¸õ çåë¸íûõ çäàíèé ïî íèçêîé öåíå, îæèäàíèå, ïîêà ðûíîê
óëó÷øèòñÿ, ïðîäàæà èõ è çàòåì ïîêóïêà áîëüøîé êðàñíîé ãîñòèíèöû.

Æèçíü äåéñòâèòåëüíî - èãðà, ïîõîæàÿ íà äåòñêóþ èãðó
“Ìîíîïîëèÿ”, äëÿ ëþäåé ñïðàâà îò îñè êâàäðàíòà. Íåñîìíåííî,
áûâàþò ïîáåäû è ïîòåðè, íî ýòî - ÷àñòü èãðû. Ïîáåäû è ïîòåðè -
÷àñòü æèçíè. Áûòü óñïåøíûì ñïðàâà îò îñè êâàäðàíòà, çíà÷èò, áûòü
÷åëîâåêîì, êîòîðûé ëþáèò èãðó. Òàéãåð Âóäñ òåðÿåò áîëüøå, ÷åì
âûèãðûâàåò, íî îí âñ¸ åù¸ ëþáèò èãðó. Äîíàëüä Òðàìï óø¸ë
óíè÷òîæåííûì, ñëîìàííûì è ðàçáèòûì, íî âåðíóëñÿ, ÷òîáû
ïðîäîëæèòü áîðüáó. Îí íå ñäàâàëñÿ, õîòÿ ìíîãî ïîòåðÿë. Ïîòåðÿ òîëüêî
ñäåëàëà åãî áîëåå ñèëüíûì è áîëåå öåëåíàïðàâëåííûì. Ìíîãèå
áîãàòûå ëþäè ïðîèãðûâàëè, ïðåæäå ÷åì îíè ñòàëè áîãàòûìè, ýòî -
÷àñòü èãðû. Åñëè ýìîöèè ÷åëîâåêà “äóìàþò” çà íåãî, òî ýòè
ýìîöèîíàëüíûå ìûñëè ÷àñòî íå äàþò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòè
íàáëþäàòü è âèäåòü.

Èìåííî ýìîöèè çàñòàâëÿþò ëþäåé èç ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ
ñïîðèòü äðóã ñ äðóãîì. Àðãóìåíòû â ñïîðàõ íàâîäÿò ëþäè, êîòîðûå
èìåþò ðàçíûå ýìîöèîíàëüíûå òî÷êè çðåíèÿ. Èìåííî òàêàÿ
ýìîöèîíàëüíàÿ ðåàêöèÿ îñëåïëÿåò è áëîêèðóåò ÷åëîâåêà îò
íàáëþäåíèÿ, êàêèå ïðîñòûå è ÷àñòî ñâîáîäíûå îò ðèñêà âåùè
íàõîäÿòñÿ íà ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Åñëè ÷åëîâåê íå ìîæåò
óïðàâëÿòü ñâîèìè ýìîöèîíàëüíûìè ìûñëÿìè (à ìíîãèå íå ìîãóò),
òîãäà îí íå äîëæåí ïûòàòüñÿ äåëàòü ïåðåñå÷åíèå îñè.

ß ïîîùðÿþ âñåõ Âàñ çàõîòåòü ñäåëàòü ïåðåõîä, ÷òîáû
óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ó Âàñ åñòü íà ïðàâîé ñòîðîíå ãðóïïà ïîääåðæêè
è íàñòàâíèê, êîòîðûé áóäåò ðóêîâîäèòü Âàìè. È áîðüáà, êîòîðóþ ìû
âåëè, ñòîèëà ýòîãî. Äëÿ íàñ íàèáîëåå âàæíûì ïîñëå ïåðåñå÷åíèÿ ñ
ëåâîé ê ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà áûëî íå òî, ÷òî ìû äîëæíû áûëè
äåëàòü, íî òî, êàêèìè ìû ñòàëè â ïðîöåññå ïåðåõîäà. ×òî êàñàåòñÿ
ìåíÿ, ÿ ñ÷èòàþ ýòî áåñöåííûì.
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ÃËÀÂÀ 9

ÁÓÄÜÒÅ ÁÀÍÊÎÌ, ...À ÍÅ
ÁÀÍÊÈÐÎÌ

ß ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà ÷àñòè ôîðìóëû “ÁÛÒÜ”, ïîòîìó ÷òî áåç
íóæíîé òî÷êè çðåíèÿ è îòíîøåíèÿ. Âû íå ìîæåòå áûòü ïîäãîòîâëåíû
ê áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä íàìè
ñåãîäíÿ. ßâëÿÿñü êåì-òî, êòî èìååò òî÷êó çðåíèÿ è íàâûêè ÷åëîâåêà ñ
ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà. Âû áóäåòå ïîäãîòîâëåíû, ÷òîáû óçíàòü
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ýòèõ èçìåíåíèé è áûòü
ïîäãîòîâëåííûì äëÿ “äåëàòü”, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå “èìåòü” ôèíàíñîâûé
óñïåõ.

ß ïîìíþ òåëåôîííûé çâîíîê ìîåãî áîãàòîãî ïàïû â êîíöå 1986
ãîäà: “Çàêðåïèëñÿ ëè òû íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè èëè íà ðûíêå àêöèé?”
- îí ñïðîñèë. “Íè â îäíîì èç íèõ” - îòâåòèë ÿ. “Âñ¸, ÷òî ÿ èìåþ,
âëîæåíî â ôîðìèðîâàíèå ìîåãî áèçíåñà”. “Çàêðåïè ñâîè ïîçèöèè íà
âñåõ ðûíêàõ. Ïðîäîëæàé ôîðìèðîâàòü ñâîé áèçíåñ. ×òî-òî ñêîðî
ïðîèçîéä¸ò” - ñêàçàë îí.

Â òîì ãîäó àìåðèêàíñêèé êîíãðåññ óòâåðäèë Íàëîãîâóþ
Ðåôîðìó. Êîíãðåññ óñòðàíèë ìíîãèå èç íàëîãîâûõ ëàçååê, êîòîðûå
ëþäè ñ÷èòàëè óêðûòèåì ñâîèõ äîõîäîâ. Ó ëþäåé, êîòîðûå
èñïîëüçîâàëè òå “ïàññèâíûå ïîòåðè” îò äîõîäîâ ñâîèõ âëàäåíèé äëÿ
óìåíüøåíèÿ ñóììû íàëîãîâ, âíåçàïíî îñòàëèñü ëèøü ïîòåðè. Âñþäó
â Àìåðèêå öåíû íà íåäâèæèìîñòü íà÷àëè ïîíèæàòüñÿ. Öåíû
ïîíèçèëèñü, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, äàæå íà 70%. Âíåçàïíî
íåäâèæèìîñòü ñòàëà ñòîèòü ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ñóììà çàêëàäà íà
ýòó íåäâèæèìîñòü.

Ïàíèêà îõâàòèëà âåñü ðûíîê ñîáñòâåííîñòè. Äåíüãè â áàíêàõ,
ñáåðåæåíèÿ è ññóäû íà÷àëè “êîëåáàòüñÿ”, ìíîãèå â òî âðåìÿ ïîòåðïåëè
íåóäà÷ó. Ëþäè íå ìîãëè ïîëó÷èòü ñâîè äåíüãè èç áàíêîâ, à ïîçæå áàíê
íà Óîëë-Ñòðèò ïîòåðïåë êðàõ. Ýòî ïðîèñõîäèëî â îêòÿáðå 1987. Ìèð
âîø¸ë â ïîëîñó ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ñóùåñòâåííî íà òàêóþ ñèòóàöèþ ïîâëèÿëà Íàëîãîâàÿ ðåôîðìà
1986 ãîäà, êîòîðàÿ óñòðàíèëà ìíîãèå èç íàëîãîâûõ “ëàçååê”, îò
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êîòîðûõ çàâèñåëî áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé ñ âûñîêèìè äîõîäàìè,
ðàáîòàþùèõ â ñåêòîðàõ “Å” è “S”. Ìíîãèå èç èõ âëîæèëè êàïèòàë â
íåäâèæèìîñòü èëè â òîâàðèùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýòè ïîòåðè è ñìåñòèòü ñâîé äîõîä îò ñåêòîðîâ
“Å” è “S”. È òàê, êàê êðèçèñ çàòðîíóë òàêæå ëþäåé ñïðàâà, â ñåêòîðàõ
“Â” è “I”, ìíîãèå èç èõ ìåõàíèçìîâ ïîíèæåíèÿ íàëîãîâ ïåðåñòàëè
ðàáîòàòü.

Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà “Å” âûó÷èëè íîâûå ñëîâà. Âîò ýòè
ñëîâà: “óìåíüøåíèå ìàññû”. Îíè ñêîðî ïîíÿëè, ÷òî ïîñëå îáúÿâëåíèÿ
ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáùàÿ öåíà àêöèé êîìïàíèè, îáúÿâëÿþùåé
îá óâîëüíåíèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ïîâûñèëàñü. Ïå÷àëüíî, íî
áîëüøèíñòâî íå ïîíèìàëî, ïî÷åìó. Áûëî ìíîãî “S”,êîòîðûå òàêæå
áîðîëèñü, ñòàðàÿñü ñïðàâèòüñÿ ñî ñïàäîì â ýêîíîìèêå.

Â ðåçóëüòàòå, ïðåæäå âñåãî ëþäè, ñîñðåäîòî÷åííûå â ëåâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà, áûëè òðàâìèðîâàíû è ïîñòðàäàëè ìàòåðèàëüíî
èç-çà äåéñòâèÿ Íàëîãîâîé ðåôîðìû 1986 ãîäà.

ÏÅÐÅÌÅÙÅÍÈÅ ÁÎÃÀÒÑÒÂÀ
Â òî âðåìÿ êàê ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå ñòðàäàëè, ìíîãèå, êîòîðûå

ðàáîòàëè â ñåêòîðàõ “Â” è “I”, ðàçáîãàòåëè, áëàãîäàðÿ ïðàâèòåëüñòâó,
êîòîðîå çàáèðàåò îò îäíèõ ëþäåé, ÷òîáû äàòü äðóãèì.

Ïîñëå èçìåíåíèÿ íàëîãîâûõ êîäîâ âñå “íàëîãîâûå óëîâêè”,
ÿâëÿþùèåñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé äëÿ âëîæåíèÿ êàïèòàëà, ñòàëè
íåäîñòóïíû ëþäÿì, êîòîðûå ïðîñòî ïîêóïàëè íåäâèæèìîñòü, ÷òîáû
òåðÿòü äåíüãè. Ìíîãèå èç íèõ áûëè ñëóæàùèå ñ âûñîêèì äîõîäîì,
èëè äîêòîðà, àäâîêàòû, áóõãàëòåðà è âëàäåëüöû ìåëêîãî áèçíåñà. Äî
ýòîãî ïåðèîäà îíè èìåëè íàñòîëüêî âûñîêèé íàëîãîâûé äîõîä, ÷òî èõ
ñîâåòíèêè âåëåëè èì ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü, ÷òîáû óìåíüøèòü
íàëîãîîáëàãàåìóþ ñóììó, è çàòåì íå îáëàãàåìûå íàëîãîì
äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè èíâåñòèðîâàòü â ðûíîê àêöèé. Êîãäà
ïðàâèòåëüñòâî óáðàëî ýòó ëàçåéêó ñ ïîìîùüþ íàëîãîâîé ðåôîðìû,
íà÷àëîñü ìàññîâîå ïåðåìåùåíèå áîãàòñòâà. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ìíîãîå
èç áîãàòñòâà áûëî çàáðàíî îò ñòîðîíû “Å” è “S” è âðó÷åíî ñòîðîíå
“Â” è “I” çà ñìåõîòâîðíî íèçêóþ öåíó.

Êîãäà ñáåðåæåíèÿ è ññóäû, îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âûäàëè ññóäû,
ïîòåðïåëè íåóäà÷ó, ìèëëèàðäû äîëëàðîâ â äåïîçèòàõ î÷óòèëèñü â
îïàñíîñòè. Äåíüãè áûëè äîëæíû áûòü îïëà÷åíû íàçàä. Êàê Âû
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äóìàåòå, êòî äîëæåí áûë âåðíóòü íàçàä ìèëëèàðäû äîëëàðîâ,
ïîòåðÿííûå ñáåðåæåíèÿ è îáúåêòû íåäâèæèìîñòè? Äà êîíå÷íî,
íàëîãîïëàòåëüùèêè. Òå ñàìûå ëþäè, êîòîðûì ðåôîðìà è òàê
ïðè÷èíèëà äîñòàòî÷íî âðåäà. È íàëîãîïëàòåëüùèêè âûíóæäåíû áûëè
ïîñòåïåííî âåðíóòü ìóëüòèìèëëèàðäíûå äîëëàðîâûå ñ÷åòà. È âñ¸ ýòî
èç-çà íåïðîäóìàííîé ðåôîðìû.

Íåêîòîðûå èç Âàñ ìîãóò òàêæå âñïîìíèòü ïðàâèòåëüñòâåííîå
àãåíòñòâî, íàçûâàåìîå Êîðïîðàöèÿ Äîâåðèÿ, êîòîðîå áûëî èçâåñòíî
ïîä ñîêðàùåíèåì RTC. RTC - ýòî àãåíòñòâî, îòâåòñòâåííîå çà
êîíôèñêàöèþ íåäâèæèìîñòè è ïåðåäà÷ó å¸ ëþäÿì, êîòîðûå çíàëè,
êàê å¸ èñïîëüçîâàòü. Äëÿ ìåíÿ è ìíîãèõ ìîèõ äðóçåé, ýòî áûëî ïîäîáíî
áëàãîñëîâåíèþ ôèíàíñîâûõ áîãîâ.

Äåíüãè, êàê Âàì èçâåñòíî, âèäíî óìîì..., íå ãëàçàìè. Â òå÷åíèå
ýòîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ýìîöèè áðàëè âåðõ íàä óìîì, è óâèäåòü
ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ ñòàëî òðóäíî. Ëþäè âèäåëè ëèøü òî, ÷òî îíè
áûëè îáó÷åíû âèäåòü. È âîò ÷òî ñëó÷èëîñü ñ ëþäüìè â ëåâîì ñåêòîðå
êâàäðàíòà:

1. Ïàíèêà áûëà âñþäó. Êîãäà ýìîöèè çàõë¸ñòûâàþò ÷åëîâåêà,
åãî ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü ÷àñòî èñ÷åçàåò. Ïîñêîëüêó ëþäè áûëè
ñèëüíî îáåñïîêîåíû ïîòåðåé ðàáîòû, ïàäåíèåì öåí íà èõ äîìà, à òàêæå
äðóãóþ ñîáñòâåííîñòü, êðàõîì ðûíêà àêöèé è îáùèì óïàäêîì áèçíåñà,
îíè íå ñóìåëè ðàññìîòðåòü ìàññó âîçìîæíîñòåé, îòêðûâàâøèõñÿ ïåðåä
íèìè. Èõ ýìîöèîíàëüíûå ìûñëè îñëåïèëè èõ. Âìåñòî ïðîäâèæåíèÿ
âïåð¸ä, áîëüøèíñòâî ëþäåé óøëè â ñâîè ïåùåðû è ñïðÿòàëèñü.

2. Îíè èñïûòûâàëè íåäîñòàòîê òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ, òðå-
áóåìûõ â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Êàê äîêòîð äîëæåí âûðàáîòàòü
òåõíè÷åñêèå íàâûêè â ðåçóëüòàòå íåñêîëüêèõ ëåò îáó÷åíèÿ è çàòåì
îòøëèôîâàòü èõ íà ðàáî÷åì ìåñòå, òàêæå êòî-òî â ñåêòîðå “Â” è â
ñåêòîðå “I” äîëæåí îáëàäàòü âûñîêî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
òåõíè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè. Ýòî òåõíè÷åñêèå íàâûêè,
êîòîðûå âêëþ÷àþò ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü, òî åñòü îí äîëæåí çíàòü,
êàê ðåñòðóêòóèðîâàòü äîëã, êàê ñòðóêòóðèðîâàòü ïðåäëîæåíèå, êàê
ïîäíÿòü êàïèòàë, çíàíèå ðûíêà è äðóãèå íàâûêè.

Êîãäà RTC îáúÿâèë: “Ó íàñ åñòü ôèëèàë áàíêà äëÿ ïðîäàæè, è
îí ñòîèò 20 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ..., íî ñåãîäíÿ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü
åãî çà 4 ìèëëèîíà äîëëàðîâ”. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñëåâà îò îñè
êâàäðàíòà íå èìåëî êëþ÷à ê çàãàäêå, êàê íàéòè 4 ìèëëèîíà äîëëàðîâ,
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÷òîáû êóïèòü “ïîäàðîê îò ôèíàíñîâûõ áîãîâ”. Îíè íå çíàëè òàêæå,
êàê îòëè÷èòü õîðîøèå äåëà îò ïëîõèõ äåë.

3. Îíè èñïûòûâàëè íåäîñòàòîê íàëè÷íûõ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà áûëî âûíóæäåíî ðàáîòàòü åù¸ òÿæåëåå òîëüêî
äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü. Ìîé æå áèçíåñ ìîã ðàñøèðÿòüñÿ ñ
íåáîëüøèìè ôèçè÷åñêèìè óñèëèÿìè ñ ìîåé ñòîðîíû, òàê êàê ÿ ðàáîòàë
â ñåêòîðå “Â”. Ê 1990 ãîäó ìîé áèçíåñ è ðàñøèðÿëñÿ, è ðîñ. Çà ýòîò
ïåðèîä ìîé áèçíåñ âûðîñ íàñòîëüêî, ÷òî ïîÿâèëèñü îôèñû âî âñ¸ì
ìèðå. ×åì áîëüøå îí ðàñøèðÿëñÿ, òåì ìåíüøå ôèçè÷åñêîé ðàáîòû ÿ
äîëæåí áûë äåëàòü, è íà ìîé ñ÷¸ò ïîñòóïàëî âñ¸ áîëüøå äåíåã. Ñèñòåìà
è ëþäè â ñèñòåìå óïîðíî òðóäèëèñü. Îáëàäàÿ äîïîëíèòåëüíûìè
äåíüãàìè è ñâîáîäíûì âðåìåíåì, ìîÿ æåíà è ÿ áûëè ñïîñîáíû ïðîâî-
äèòü ìíîãî âðåìåíè, ïðèñìàòðèâàÿ çà “äåëàìè”.

ÝÒÎ ÁÛËÈ ËÓ×ØÈÅ ÂÐÅÌÅÍÀ..., ÝÒÎ ÁÛËÈ
ÕÓÄØÈÅ ÂÐÅÌÅÍÀ

Åñòü âûðàæåíèå, êîòîðîå ãîâîðèò: “Íå òàê âàæíî, ÷òî ñëó÷èëîñü
â æèçíè ÷åëîâåêà, íî âàæíåå òî, êàêîå çíà÷åíèå îí ïðèäà¸ò
ñëó÷èâøåìóñÿ”.

Ïåðèîä ñ 1986 äî 1996 áûë äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé, ñàìûì ïëîõèì
â èõ æèçíè. Äëÿ äðóãèõ æå ýòî áûëè ëó÷øèå èç âðåì¸í. Ïîñëå
òåëåôîííîãî çâîíêà îò ìîåãî áîãàòîãî ïàïû â 1986 ãîäó ÿ îñîçíàë
ôàíòàñòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ äà¸ò ìíå ýòî èçìåíåíèå â
ýêîíîìèêå. Äàæå ïðèòîì, ÷òî ÿ íå èìåë ìíîãî äîïîëíèòåëüíûõ
íàëè÷íûõ, ÿ áûë ñïîñîáåí ñîçäàòü àêòèâû, èñïîëüçóÿ ìîè íàâûêè
êàê “Â” è “I”. Ïîçæå â ýòîé ãëàâå, ÿ áóäó îïèñûâàòü áîëåå äåòàëüíî,
êàê ÿ ñîçäàâàë àêòèâû, êîòîðûå ïîìîãëè ìíå ñòàòü ìàòåðèàëüíî
ñâîáîäíûì. Îäèí èç êëþ÷åé ê óñïåøíîé è ñ÷àñòëèâîé æèçíè ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû áûòü äîñòàòî÷íî ãèáêèì, ñîîòâåòñòâåííî ðåàãèðîâàòü
íà ëþáîå èçìåíåíèå, âîçíèêàþùåå íà Âàøåì ïóòè, ò.å. áûòü
ñïîñîáíûì âåðíî ñðåàãèðîâàòü è ñäåëàòü õîðîøóþ âåùü èç íè÷åãî. Ê
ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ëþäåé íå áûëè ãîòîâû óïðàâëÿòü áûñòðî
ëîìàþùèìèñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå ïðîèçîøëè è
ïðîäîëæàþò ïðîèñõîäèòü. Åñòü îäíà âåùü, êîòîðàÿ áëàãîñëîâëåíà
ëþäüìè: îíè âîîáùå îïòèìèñòè÷íû è èìåþò ñïîñîáíîñòü çàáûâàòü.
Ïðèáëèçèòåëüíî ïîñëå 10-12 ëåò, îíè ìíîãîå çàáûâàþò... È çàòåì âñ¸
êàæåòñÿ äðóãèì.



180            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
ÈÑÒÎÐÈß ÏÎÂÒÎÐßÅÒÑß

Ñåãîäíÿ ëþäè áîëåå èëè ìåíåå çàáûëè î íàëîãîâîé ðåôîðìå
1986 ãîäà. “Â” è “S” ðàáîòàþò òÿæåëåå, ÷åì êîãäà-ëèáî. Ïî÷åìó?
Ïîñêîëüêó îíè áûëè ëèøåíû íàëîãîâûõ ëàçååê. Òàê êàê îíè ðàáîòàëè
òÿæåëåå, ÷òîáû âåðíóòü òî, ÷òî ïîòåðÿëè, ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
óëó÷øèëîñü, èõ äîõîäû ïîâûñèëèñü, è èõ íàëîãîâûé èíñïåêòîð ñíîâà
ñòàë øåïòàòü òå æå ñàìûå “ìóäðûå” ñëîâà: “Êóïèòå äîì ïîáîëüøå.
Ïðîöåíò íà Âàøåì äîëãå - Âàøå ëó÷øåå íàëîãîâîå âû÷èòàíèå. È,
êðîìå òîãî, Âàø äîì - àêòèâ, è ýòî äîëæíî áûòü Âàøåé ñàìîé áîëüøîé
èíâåñòèöèåé”.

Òàê ÷òî îíè ïîïàëèñü íà êðþ÷îê íèçêèõ åæåìåñÿ÷íûõ ïëàòåæåé
è áûëè âîâëå÷åíû â âûñîêóþ äîëãîâóþ ïîçèöèþ.

Ðûíîê æèëüÿ áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ, äîõîä âûñîêèé, ïðîöåíòû
íèçêèå. Ëþäè ïîêóïàþò áîëüøèå çäàíèÿ, èõ íàñòðîåíèå óëó÷øàåòñÿ,
è îíè âëèâàþò äåíüãè â ðûíîê àêöèé, ïîòîìó ÷òî õîòÿò áûñòðî
ðàçáîãàòåòü, è îíè ïîíèìàþò, ÷òî äîëæíû âëîæèòü êàïèòàë äëÿ
îòñòàâêè. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñíîâà ïðîèçîéä¸ò áîëüøàÿ ïåðåäà÷à
áîãàòñòâà. Ýòî ìîæåò íå ñëó÷èòüñÿ â ýòîì ãîäó, íî ýòî ñëó÷èòñÿ. Ýòî
íå ïðîèçîéä¸ò òî÷íî òåì æå ñàìûì ïóò¸ì. Êîå-÷òî èíîå ïðîèçîéä¸ò.
Âîò ïî÷åìó ìîé áîãàòûé ïàïà çàñòàâèë ìåíÿ ÷èòàòü êíèãè ïî èñòîðèè
ýêîíîìèêè. Ýêîíîìèêà ìåíÿåòñÿ, íî èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ.

Äåíüãè ïðîäîëæàþò òå÷ü îò ëåâîé ñòîðîíû ê ïðàâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà Ýòî ïîñòîÿííûé ïðîöåññ. Ìíîãî ëþäåé ïîãðóæåíû ãëóáîêî
â äîëãè, íî îíè ëüþò äåíüãè â ñàìûé áîëüøîé â èñòîðèè ìèðà ðûíîê
àêöèé. Ëþäè ñïðàâà îò îñè êâàäðàíòà áóäóò ïðîäàâàòü, êîãäà ðûíîê
äîñòèãíåò íàèâûñøåé òî÷êè ðàñöâåòà, â òî âðåìÿ êàê îñòîðîæíûå ëþäè
íà ëåâîé ñòîðîíå íà÷íóò ïðåîäîëåâàòü ñâî¸ îïàñåíèå è âõîäèòü â
ðûíîê. Ïðîèçîéäåò êîå-÷òî, çàñëóæèâàþùåå îñâåùåíèÿ â ïå÷àòè.
Ðûíîê ðàçðóøèòñÿ, è êîãäà ïûëü îñÿäåò, èíâåñòîðû âåðíóòñÿ îïÿòü.
Îíè âûêóïÿò òî, ÷òî íåäàâíî ïðîäàëè. Ñíîâà ïðîèçîéä¸ò áîëüøîå
ïåðåìåùåíèå áîãàòñòâà îò ëåâîé ñòîðîíû äî ïðàâîé ñòîðîíû
êâàäðàíòà. Ïîòðåáóåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, õîòÿ áû 12 ëåò, ÷òîáû
çàæèëè ýìîöèîíàëüíûå øðàìû ó òåõ, êòî ïîòåðÿåò ñâîè äåíüãè..., íî
ðàíû áóäóò çàæèâàòü äî òåõ ïîð, ïîêà ðûíîê ñíîâà ïðèáëèçèòñÿ ê
ñâîåìó ïèêó.
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ß ÷àñòî ñëûøó ëþäåé, îñîáåííî ñëåâà îò îñè êâàäðàíòà, êîòîðûå
ãîâîðÿò, ÷òî ñóùåñòâóåò ãëîáàëüíûé çàãîâîð, ïîääåðæèâàåìûé
íåñêîëüêèìè óëüòðà áîãàòûìè ñåìåéñòâàìè, êîòîðûå óïðàâëÿþò
áàíêàìè. Ýòè òåîðèè çàãîâîðà îáñóæäàëèñü â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò
Ñóùåñòâóåò ëè çàãîâîð? ß íå çíàþ. Ìîæåò ëè áûòü çàãîâîð? Âñ¸
âîçìîæíî. ß çíàþ, ÷òî åñòü ìîãóùåñòâåííûå ñåìåéñòâà, êîòîðûå
óïðàâëÿþò îãðîìíûìè ñóììàìè äåíåã Íî ðàçâå ìîæåò îäíà ãðóïïà
óïðàâëÿòü ìèðîì? ß íå äóìàþ òàê. ß ðàññìàòðèâàþ ýòî ïî- äðóãîìó.
ß âèæó âñ¸-òàêè îäíó ãðóïïó ëþäåé íà îäíîé ñòîðîíå êâàäðàíòà ñ
îäíîé òî÷êîé çðåíèÿ è äðóãóþ ãðóïïó ëþäåé ñ äðóãîé ñòîðîíû ñ äðóãîé
òî÷êîé çðåíèÿ. Îíè âñå èãðàþò â áîëüøóþ èãðó äåíåã, íî êàæäûé
ñåêòîð èãðàåò ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ è. ïîëüçóÿñü íàáîðîì ðàç-
ëè÷íûõ ïðàâèë.

Åñòü áîëüøàÿ ïðîáëåìà: ëþäè íà ëåâîé ñòîðîíå íåñïîñîáíû
âèäåòü òî, ÷òî äåëàþò ëþäè íà ïðàâîé ñòîðîíå, íî ëþäè íà ïðàâîé
ñòîðîíå çíàþò òî, ÷òî äåëàþò ëþäè ñëåâà

ÎÕÎÒÀ ÍÀ ÂÅÄÜÌ
Ìíîãî ëþäåé ñëåâà îò îñè êâàäðàíòà, âìåñòî âûÿñíåíèÿ, ÷òî

çíàþò ëþäè íà ïðàâîé ñòîðîíå, ÷òî îíè íå äåëàþò, ïðîäîëæàþò îõîòó
íà âåäüì Òàêæå áûëî íåñêîëüêî ñòîëåòèé íàçàä, êîãäà áóøåâàëà ÷óìà,
èëè ÷òî-òî ïëîõîå ñëó÷àëîñü ñ îáùåñòâîì, æèòåëè ãîðîäîâ íà÷èíàëè
“îõîòó íà âåäüì”. Îíè íóæäàëèñü â êîì-òî, ÷òîáû îáâèíèòü åãî çà
ñâî¸ òÿæ¸ëîå ïîëîæåíèå. Ïîêà íàóêà íå èçîáðåëà ìèêðîñêîï, è ëþäè
óâèäåëè òî, ÷åãî íå ìîãëè âèäåòü íåâîîðóæåííûì ãëàçîì - ìèêðîáû,
ëþäè îáâèíÿëè äðóãèõ ëþäåé â ñâîèõ áîëåçíÿõ. Îíè ñæèãàëè âåäüì
æèâü¸ì íà êîñòðàõ, ÷òîáû ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû. Îíè íå çíàëè, ÷òî
áîëüøèíñòâî èõ áîëåçíåé áûëî âûçâàíî ëþäüìè, æèâóùèìè â ãîðî-
äàõ ñðåäè ìóñîðà è ñòî÷íûõ âîä. Ëþäè ñàìè ñîçäàëè ñåáå ïðîáëåìû,
ïðîæèâàÿ â àíòèñàíèòàðíûõ óñëîâèÿõ..., à íå “âåäüìû”. Èòàê, îõîòà
íà âåäüì ïðîäîëæàåòñÿ è ñåãîäíÿ.

Ìíîãèå ëþäè èùóò êîãî-òî, êîãî áû îáâèíèòü çà ñâî¸ òÿæ¸ëîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ýòè ëþäè ÷àñòî õîòÿò îáâèíèòü áîãàòûõ çà
ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, íå æåëàÿ ïîíèìàòü, ÷òî ýòî -
÷àñòî èõ ñîáñòâåííûé íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè êàñàòåëüíî äåíåã,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé èõ òÿæ¸ëîãî ïîëîæåíèÿ.
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ÃÅÐÎÈ ÑÒÀÍÓÒ ÇËÎÄÅßÌÈ

Êàæäûå íåñêîëüêî ëåò ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé ôèíàíñîâûé ãóðó è
êàæåòñÿ, ÷òî îí èìååò íîâóþ âîëøåáíóþ ôîðìóëó äëÿ áîãàòñòâà. Â
êîíöå 70-õ ýòî áûëè áðàòüÿ Õàèò, êîòîðûå ñòàðàëèñü ïîä÷èíèòü ñåáå
ñåðåáðÿíûé ðûíîê. Ìèð ïðèâåòñòâîâàë ãåíèåâ. Íî ïî÷òè âíåçàïíî
îíè áûëè âûñëåæåíû, êàê ïðåñòóïíèêè, ïîòîìó ÷òî ìíîãî ëþäåé
ïîòåðÿëè äåíüãè, ïîñëåäîâàâ ñîâåòàì áðàòüåâ. Â êîíöå 1980-ûõ òàê
ñëó÷èëîñü è ñ Ìàéêëîì Ìèëêåíîì, êîðîë¸ì ñâÿçè. Åãî ñ÷èòàëè
ôèíàíñîâûì ãåíèåì, íî ïîñëå êðàõà åãî êîìïàíèè îí áûë çàêëþ÷¸í â
òþðüìó. Ëè÷íîñòè èçìåíÿþòñÿ, íî èñòîðèè ïîâòîðÿþòñÿ.

Ñåãîäíÿ ìû èìååì íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ãåíèåâ. Îíè ïî-
ÿâèëèñü íà òåëåâèäåíèè, èõ èìåíà ïå÷àòàþò â ãàçåòàõ, îíè - íîâûå
çíàìåíèòîñòè. Îäèí èç íèõ - Àëàí Ãðèíñïàí, ïðåäñåäàòåëü
Ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ îí - ïî÷òè áîã. Ëþäè
äóìàþò, ÷òî ðàñöâåò íàøåé çàìå÷àòåëüíîé ýêîíîìèêè - åãî çàñëóãà.
Óîððåí Áàôôåòò òàêæå ðåêëàìèðóåòñÿ êàê áîã. Êîãäà îí ïîêóïàåò ÷òî-
òî, êàæäûé áåæèò è ïîêóïàåò òî æå ñàìîå. È êîãäà Óîððåí Áàôôåòò
ïðîäà¸ò, öåíû ïàäàþò Çà Áèëëîì Ãåéòñîì òàêæå òùàòåëüíî íàáëþäàþò
è ïîâòîðÿþò åãî äåéñòâèÿ. Åñëè â áëèæàéøåì áóäóùåì ïðîèçîéäóò
áîëüøèå ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ, ñåãîäíÿøíèõ ôèíàíñîâûõ ãåðîåâ áóäóò
íåíàâèäåòü Áóäóò ëè? Âðåìÿ ïîêàæåò

Â êàæäîì “âåðõíåì” öèêëå ýêîíîìèêè åñòü ãåðîè, è â êàæäîì
“íèæíåì” åñòü çëîäåè. Êîãäà âñïîìíèòü èñòîðèþ, îíè ÷àñòî áûëè
îäíèìè è òåìè æå ñàìûìè ëþäüìè. Ëþäè âñåãäà áóäóò íóæäàòüñÿ â
âåäüìàõ, ÷òîáû æå÷ü èëè îáâèíÿòü èõ â çàãîâîðàõ çà ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ôèíàíñîâóþ ñëåïîòó. Èñòîðèÿ ïîâòîðèòñÿ ñíîâà..., è áóäåò áîëüøîå
ïåðåìåùåíèå äåíåã. È êîãäà ýòî ïðîèçîéä¸ò, êîòîðóþ ñòîðîíó ïðèìåòå
Âû? Ëåâóþ èëè ïðàâóþ?

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ëþäè ïðîñòî áóäóò íå â ñîñòîÿíèè ïîíè-
ìàòü, ÷òî íàõîäÿòñÿ â áîëüøîé ãëîáàëüíîé èãðå..., â âèðòóàëüíîì
íåáåñíîì êàçèíî, íî íèêòî íå ñêàçàë èì, ÷òî îíè âàæíûå èãðîêè â
èãðå. Èãðà íàçûâàåòñÿ “Êòî êîìó äîëæåí?”

ÁÓÄÓ×È ÁÀÍÊÎÌ... À ÍÅ ÁÀÍÊÈÐÎÌ
Êîãäà ìíå èñïîëíèëîñü 20, ÿ çàõîòåë ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â èãðå,

íî â ðîëè áàíêà, à íå ðàáîòàÿ â í¸ì áàíêèðîì. Ïðèøëî âðåìÿ ïîâûñèòü
óðîâåíü ìîåãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî â ýòî âðåìÿ ìîé áîãàòûé ïàïà
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ñäåëàë òàê, ÷òîáû ÿ èñêàë òàêèå ñëîâà, êàê “çàêëàä”, “íåäâèæèìîñòü”
è “ôèíàíñû”. ß íà÷èíàë îáó÷àòü ñâîé ðàçóì âèäåòü òî, ÷òî ìîè ãëàçà
íå ìîãëè.

Îí ïîîùðÿë ìåíÿ èçó÷àòü è ïîíèìàòü èãðó, è çàòåì, óçíàâ èãðó,
ÿ ìîã äåëàòü, ÷òî çàõî÷ó ñ òåì, ÷òî ÿ óçíàë. ß ðåøèë ñîâìåñòíî
èñïîëüçîâàòü ìî¸ çíàíèå ñ êåì-òî, êòî áûë áû çàèíòåðåñîâàí â òîì.

Îí òàêæå ñäåëàë òàê, ÷òîáû ÿ ÷èòàë êíèãè, ðàññêàçûâàþùèå î
ëèäåðàõ êàïèòàëèçìà, î òàêèõ ëþäÿõ êàê Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð, Ìîðãàí,
Ãåíðè Ôîðä. Îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ êíèã, êîòîðûå ÿ ïðî÷èòàë,
áûëà “Ôèëîñîôû Ìèðà” Ðîáåðòà Õåéëáðîíåðà. Ëþäÿì, æåëàþùèì
ðàáîòàòü íà ñòîðîíå “Â” è “I”, ýòó êíèãó íåîáõîäèìî ÷èòàòü, ïîñêîëüêó
â íåé ïðîñëåæåíû ñóäüáû ñàìûõ áîëüøèõ ýêîíîìèñòîâ, íà÷èíàÿ ñ
Àäàìà Ñìèòà, êîòîðûé íàïèñàë “Áîãàòñòâî íàöèè”. Ïîçíàâàòåëüíî
èçó÷èòü îïûò íåêîòîðûõ íàøèõ íàèáîëåå âàæíûõ ôèëîñîôîâ,
ýêîíîìèñòîâ. Ýòè ëþäè èíòåðïðåòèðîâàëè ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî
êàïèòàëèçìà ïî åãî êðàòêîé õðîíîëîãèè. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, åñëè Âû
õîòèòå áûòü ëèäåðîì ñïðàâà îò îñè êâàäðàíòà, Âàì âàæíî èìåòü
ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíîìè÷åñêîé õðîíîëîãèè äëÿ ïîíèìàíèÿ
ñîâðåìåííîé èñòîðèè è áóäóùåãî.

Êðîìå “Ôèëîñîôîâ ìèðà” ÿ ðåêîìåíäóþ ÷èòàòü Ïàóëÿ Çåéí
Ïèëçåðà “Íåîãðàíè÷åííîå áîãàòñòâî”, Äæåéìñà Äåéëà Äýâèäñîíà
“Íåçàâèñèìàÿ ëè÷íîñòü”, Ðîáåðòà Ïðåä÷åðà “Ãðåáåíü âîëíû” è Ãàððè
Äåíòà “Áîëüøîé áóì âïåðåäè”. Êíèãà Õåéëáðîíåðà ïîìîæåò Âàì
ïîíÿòü, êàê íà÷èíàëà ðàçâèâàòüñÿ íàøà ýêîíîìèêà. Äðóãèå àâòîðû
ïîäåëÿòñÿ ñâîèìè ðàçìûøëåíèÿìè î òîì, ÷òî íàñ æä¸ò âïåðåäè È
êîíòðàñòèðóþùèå òî÷êè çðåíèÿ âàæíû, ÷òîáû ïîìî÷ü ìíå âèäåòü òî,
÷òî ìîè ãëàçà íå ìîãóò..., òî, ÷òî íàçûâàåì áóäóùèì. ×èòàÿ òàêèå
êíèãè, ÿ ñìîã ïîëó÷èòü ïîíèìàíèå ïîäú¸ìîâ è óïàäêîâ, “âåðõíèõ” è
“íèæíèõ” öèêëîâ è òåíäåíöèé ýêîíîìèêè Îáùåé òåìîé âñåõ ýòèõ
êíèã ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî îäíî èç ñàìûõ áîëüøèõ èçìåíåíèé
óæå ñîâñåì ðÿäîì.

ÊÀÊ ÁÛÒÜ ÁÀÍÊÎÌ
Ïîñëå 1986 íà÷àëà äåéñòâèÿ Íàëîãîâîé ðåôîðìû âñþäó ïî-

ÿâèëèñü âîçìîæíîñòè. Íåäâèæèìîñòü, àêöèè è áèçíåñ ñòàëè äî-
ñòóïíûìè ïî íèçêèì öåíàì. Â òî âðåìÿ êàê ýòî áûëî ðàçðóøèòåëüíûì
äëÿ ìíîãèõ ëþäåé ñ ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà, äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî
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çàìå÷àòåëüíî, ïîòîìó ÷òî ÿ ìîã èñïîëüçîâàòü ñâîè íàâûêè êàê “Â” è
“I”, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâîì ïîÿâèâøèõñÿ
âîçìîæíîñòåé. Âìåñòî òîãî ÷òîáû æàäíî ïðåñëåäîâàòü âñ¸, ÷òî
îáåùàëî ïðèáûëè, ÿ ðåøèë ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íåäâèæèìîñòè.

Ïî÷åìó ÿ âûáðàë íåäâèæèìîñòü? Ïî ñëåäóþùèì 5 ïðîñòûì
ïðè÷èíàì:

1.Îöåíêà. Öåíû íà íåäâèæèìîñòü áûëè òàêèìè íèçêèìè, ÷òî
ñóììà çàêëàäà áûëà íèæå, ÷åì íàñòîÿùàÿ ðûíî÷íàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà
çà áîëüøèíñòâî îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Ýòî áûëî ïîõîæå íà
ðàñïðîäàæó â óíèâåðìàãå, êîãäà âñå öåíû ñíèæåíû íà 50%.

2. Ôèíàíñèðîâàíèå. Áàíêè äàëè áû ìíå ññóäó íà íåäâèæèìîñòü,
íî íå íà àêöèè. Òàê êàê ÿ õîòåë êóïèòü êàê ìîæíî áîëüøå âî âðåìÿ
ðûíî÷íîãî êðóøåíèÿ, òî èñïîëüçîâàë íàëè÷íûå äåíüãè, êîòîðûå èìåë
íàðÿäó ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ÷åðåç áàíêè.

Íàïðèìåð: Ñêàæåì, ÿ èìåë $10,000 â ñáåðåæåíèÿõ äëÿ âëîæåíèÿ
êàïèòàëà. Åñëè áû ÿ êóïèë àêöèè, òî ìîã áû çàðàáîòàòü $10,000 íà
ýòèõ àêöèÿõ. ß ìîã áû ðàññ÷èòûâàòü íà ðàçíèöó ìåæäó
ñåáåñòîèìîñòüþ è ïðîäàæíîé öåíîé, íî ÿ íå áûë äîñòàòî÷íî
ôèíàíñîâî ñèë¸í, ÷òîáû òàê ðèñêîâàòü âî âðåìÿ êðàõà ðûíêà.

Èìåÿ â ðàñïîðÿæåíèè $10,000 è âçÿâ íà 90% ññóäó, ÿ ìîã áû
êóïèòü ñîáñòâåííîñòü íà 100,000 äîëëàðîâ!

Åñëè áû îáà ðûíêà ïîâûñèëèñü íà 10%, ÿ áû çàðàáîòàë $1,000
â àêöèÿõ, íî $10,000 â íåäâèæèìîñòè.

3. Íàëîãè. Åñëè áû ÿ çàðàáîòàë $1 ìèëëèîí ïðèáûëè îò àêöèé,
ÿ áûë áû äîëæåí îïëàòèòü 30% íàëîãà îò îñíîâíîé ïðèáûëè. Ïðèáûëü
îò íåäâèæèìîñòè, ðàâíàÿ $ 1 ìèëëèîíó, ìîãëà áûòü áåç íàëîãîâ
âëîæåíà â ñëåäóþùóþ ñäåëêó ïî ïîêóïêå íåäâèæèìîñòè. Áîëüøå òîãî,
ÿ ìîã ñíèçèòü ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîñòè è ïîëó÷èòü åù¸ áîëüøå
íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ.

Èíâåñòèöèÿ äîëæíà, êðîìå íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ, èìåòü
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë, ÷òîáû ÿ ñ÷èòàë íóæíûì âëîæèòü â ýòî êàïèòàë.
Ëþáîå íàëîãîâîå ïðåèìóùåñòâî äåëàåò èíâåñòèöèþ áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíîé.

4. Ïîòîê, íàëè÷íîñòè... Àðåíäíàÿ ïëàòà íå ñíèçèëàñü äàæå
òîãäà, êîãäà öåíû íà íåäâèæèìîñòü ñíèçèëèñü. ß çàðàáîòàë ìíîãî
äåíåã, îïëàòèâ çàêëàäû. Àðåíäíàÿ ïëàòà ñîõðàíèëà ìî¸ âðåìÿ, ïîêà ÿ
æäàë, ÷òîáû öåïû íà íåäâèæèìîñòü ñíîâà ïîâûñèëèñü. Êîãäà öåíû
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ïîäíÿëèñü, ÿ ìîã ìíîãîå ïðîäàòü. Õîòÿ ó ìåíÿ âîçíèê áîëüøîé äîëã,
ýòî íèêîãäà íå áåñïîêîèëî ìåíÿ, ïîòîìó ÷òî àðåíäíàÿ ïëàòà áûëà
ãîðàçäî âûøå, ÷åì ñòîèìîñòü ññóäû.

5. Âîçìîæíîñòü ñòàòü áàíêîì. Íåäâèæèìîñòü äàëà ìíå
âîçìîæíîñòü “ñòàòü áàíêîì”. Ýòî áûëî òî, î ÷¸ì ÿ ìå÷òàë, íà÷èíàÿ ñ
1974 ãîäà.

ÁÓÄÜÒÅ ÁÀÍÊÎÌ, À ÍÅ ÁÀÍÊÈÐÎÌ
Â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà” ÿ íàïèñàë î òîì, êàê

áîãàòûå ñîçäàþò äåíüãè è ÷àñòî èãðàþò ðîëü áàíêèðà. È âîò Âàì
ïðîñòîé ïðèìåð, çà êîòîðûì ìîæåò ñëåäîâàòü ïî÷òè ëþáîé.

Ñêàæåì, ÿ íàõîæó äîì, êîòîðûé ñòîèò $100,000. ß ïîêóïàþ åãî,
è îïëà÷èâàþ òîëüêî $80,000 ($10,000 âûïëàò ïëþñ $70,000 çàêëàäà,
çà êîòîðûé ÿ ÿâëÿþñü îòâåòñòâåííûì).

ß òîãäà ðåêëàìèðóþ, ÷òî äîì ïðîäà¸òñÿ çà $100,000 è èñïîëüçóþ
â îáúÿâëåíèè âîëøåáíûå ñëîâà: “Äîì äëÿ ïðîäàæè. Íåäîðîãî. Áåç
ññóäû áàíêà, íèçêèå åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè”.

Òåëåôîí çâîíèò, êàê ñóìàñøåäøèé. Äîì ïðîäàí ïî “êîíòðàêòó
àðåíäíîãî äîãîâîðà”. Ïðîùå ãîâîðÿ, ÿ ïðîäàë äîì çà $100,000 ïî
äîëãîâîé ðàñïèñêå. Âîò ÷òî íàïîìèíàåò ñäåëêà:

Ìîè áàëàíñîâûé ëèñò

Åñëè ïîêóïàòåëü íå ìîæåò âûêóïèòü ñâîþ äîëãîâóþ ðàñïèñêó,
ÿ ðàçðûâàþ ñ íèì äîãîâîð î êóïëå - ïðîäàæå è ïðîäàþ äîì äðóãîìó
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÷åëîâåêó, êîòîðîìó òîæå íðàâèòñÿ “íåâûñîêàÿ öåíà è íåáîëüøèå
åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè”. Åñòü î÷åíü ìíîãî æåëàþùèõ êóïèòü äîì íà
òàêèõ óñëîâèÿõ.

Â ðåçóëüòàòå â ìî¸ì ñòîëáèêå àêòèâà ïîÿâèëîñü $60 00 ïðèáûëè,
çà êîòîðûå ÿ ïîëó÷àþ ïðîöåíòû, òî÷íî òàê æå, êàê áàíê ïîëó÷àåò
ïðîöåíòû çà ññóäû, êîòîðûå îí âûäàåò.

ß ñòàâàë “áàíêîì” è ìíå ýòî íðàâèëîñü Åñëè Âû ïîìíèòå, â
ïðåäûäóùåé ãëàâå áîãàòûé ïàïà ñêàçàë: “Áóäüòå âíèìàòåëüíû, êîãäà
Âû áåð¸òå äîëã Åñëè áåð¸òå äîëã ëè÷íî, óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî îí
íåáîëüøîé Åñëè Âû áåð¸òå áîëüøîé äîëã óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî êòî-òî
åù¸ îïëà÷èâàåò åãî”. Íà ÿçûêå ëþäåé ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà, ÿ
“ñíèìàë” ñ ñåáÿ ðèñê èëè “çàñòðàõîâàëñÿ, ïåðåäàâàÿ ìîé ðèñê äðóãî-
ìó ïîêóïàòåëþ”. Ýòî - èãðà â ìèðå ôèíàíñîâ Ýòîò òèï ñäåëêè
ïðàêòèêóåòñÿ âî âñ¸ì ìèðå

Âñ¸ æå, âåçäå ëþäè ïîäõîäÿò êî ìíå è ãîâîðÿò: “Âû íå ìîæåòå
ñäåëàòü ýòî çäåñü”.

Áîëüøèíñòâî ìåëêèõ âêëàä÷èêîâ íå â ñîñòîÿíèè îñîçíàòü, ÷òî
ìíîãî áîëüøèõ êîììåð÷åñêèõ çäàíèé êóïëåíû è ïðîäàíû òî÷íî òàêæå,
êàê îïèñàíî âûøå. Èíîãäà ñäåëêè ïðîõîäÿò ÷åðåç áàíê, íî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ - íåò.

ÝÒÎ ÏÎÕÎÆÅ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÞ $30.000... ÁÅÇ
ÝÊÎÍÎÌÈÈ

Åñëè Âû ïîìíèòå, â ïðåäûäóùåé ãëàâå ÿ íàïèñàë, ïî÷åìó
ïðàâèòåëüñòâî íå äà¸ò ëþäÿì íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ýêîíîìèè
èõ äåíåã. ß ñîìíåâàþñü, áóäóò ëè áàíêè êîãäà-ëèáî ïðîñèòü, ÷òîáû
ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàëî òàê, ïîñêîëüêó Âàøè ñáåðåæåíèÿ - èõ
îòâåòñòâåííîñòü. ÑØÀ èìååò íèçêèé ñáåðåãàòåëüíûé ðàçðÿä ïðîñòî
ïîòîìó, ÷òî áàíêàì íå íóæíû Âàøè äåíüãè, îíè íå õîòÿò çàâèñåòü îò
ñáåðåæåíèé, ÷òîáû ïðåóñïåòü. Òàê ÷òî ýòîò ïðèìåð î òîì, êàê “ñòàòü
áàíêîì”, óâåëè÷èòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ áåç áîëüøèõ óñèëèé. Ïîòîê
íàëè÷íûõ îò ýòèõ $30 000 îòðàæ¸í ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Èç ýòîé äèàãðàììû ìîæíî óçíàòü ìíîãî èíòåðåñíîãî:
1. ß ñàì îïðåäåëÿþ ïðîöåíò îò ìîèõ $30.000. ×àñòî ýòî -10%.

Áîëüøèíñòâî áàíêîâ ñåãîäíÿ íå îïëà÷èâàåò Âàì áîëüøå, ÷åì 5% îò
Âàøèõ ñáåðåæåíèé. Äàæå, åñëè áû ÿ èñïîëüçîâàë òîëüêî ñâîèõ $ 10.000
äëÿ ïîëó÷åíèÿ 10% ïðèáûëè, òî ýòî âñ¸ ðàâíî ëó÷øå, ÷åì ìîæåò ìíå
ïðåäëîæèòü áàíê.

2. Òàêèì îáðàçîì, ÿ ïîëó÷àþ $20.000 ($30.000 - $10.000)
ïðèáûëè. Òî÷íî òàêæå áàíê ïîëó÷àåò ïðèáûëü, êîòîðàÿ ñòà¸ò åãî
àêòèâîì, è çàòåì íà÷èíàþò ðàñòè ïðîöåíòû.

3. Ýòè $20.000 ñîçäàëè ñâîáîäíûé íàëîã. Äëÿ ñðåäíåãî ÷åëî-
âåêà â ñåêòîðå “Å” òðåáóåòñÿ èìåòü ïî÷òè $40.000 çàðàáîòíîé ïëàòû,
÷òîáû áûòü ñïîñîáíûì ñâåðõ ýòîé ñóììû ïîëó÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü
$20.000. Âåäü äîõîä, çàðàáîòàííûé ñëóæàùèì, äåëèòñÿ íàäâîå (50:50)
ïðàâèòåëüñòâîì, êîòîðîå çàáèðàåò 50% çàðïëàòû ïðåæäå, ÷åì îíà
ïîñòóïèò íà ëè÷íûé ñ÷¸ò ýòîãî ñëóæàùåãî.

4. Âñå íàëîãè íà èìóùåñòâî, åãî îáñëóæèâàíèå è óïðàâëåíèå
èì ñòàëè òåïåðü îòâåòñòâåííîñòüþ ïîêóïàòåëÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ ïðîäàë
åìó ýòî èìóùåñòâî.

5. Ñóùåñòâóåò ìíîãî òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íà ïðàâîé
ñòîðîíå, ÷òîáû ñîçäàòü äåíüãè èç íè÷åãî, ïîñòóïàÿ òàê, êàê ýòî äåëàþò
áàíêè.

Ñäåëêà, ïîõîæàÿ íà ýòó, ìîæåò çàíÿòü îò íåäåëè äî ìåñÿöà.
Âîïðîñ â òîì, êàê ìíîãî âðåìåíè çàéì¸ò ó áîëüøèíñòâà ëþäåé



188            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
çàðàáîòîê äîïîëíèòåëüíûõ $40.000, ÷òîáû îíè ìîãëè ñîõðàíèòü
$20.000 ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ.

ÏÎÒÎÊ ÄÎÕÎÄÀ ÒÎÃÄÀ ÁÓÄÅÒ ÇÀÙÈÙ¨Í
Â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà” ÿ êðàòêî îïèñàë, ïî÷åìó

áîãàòûå èñïîëüçóþò êîðïîðàöèè.
1. Çàùèòà àêòèâà. Åñëè Âû áîãàòû, ìîæåò íàéòèñü êòî-òî, êòî

çàõî÷åò îòîáðàòü òî, ÷òî ïðèíàäëåæèò Âàì, ÷åðåç òÿæáó â ñóäå. Ýòî
íàçûâàåòñÿ: “Ïîèùè êîãî-òî ñ ãëóáîêèìè êàðìàíàìè”. Áîãàòûå
ôîðìàëüíî íå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ñâîåãî èìóùåñòâà (îíî íå
çàïèñàíî íà èõ èìÿ). Îíè äåðæàò ñâîè àêòèâû â òðåñòàõ è
êîðïîðàöèÿõ, êîòîðûå èõ îáåðåãàþò.

2. Çàùèòà äîõîäà. Â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ ïîòîêà äîõîäà îò
àêòèâîâ ÷åðåç Âàøó ñîáñòâåííóþ êîðïîðàöèþ, ìíîãîå èç òîãî, ÷òî
îáû÷íî çàáèðàåò îò Âàñ ïðàâèòåëüñòâî, ìîãëî áûòü çàùèùåíî.

Æåñòîêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü: Åñëè Âû - ñëóæàùèé, òî íàëè÷íûå
ïðîõîäÿò òàêîé ïóòü:

ÇÀÐÀÁÎÒÀÍÎ - ÎÁËÎÆÅÍÎ ÍÀËÎÃÀÌÈ -
ÈÑÒÐÀ×ÅÍÎ.

Âàø äîõîä, êàê ñëóæàùåãî, îáëàãàåòñÿ íàëîãàìè È óäåðæèâàåòñÿ
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äàæå ïðåæäå, ÷åì Âû ïîëó÷àåòå çàðïëàòó Çíà÷èò, åñëè ñëóæàùåìó
ïëàòÿò $ 30.000 â ãîä, òî íà åãî ñ÷¸ò ïîñëå âû÷åòîâ ïîñòóïàåò äî
$15.000. Ñ ýòèìè $15.000 Âû äîëæíû åù¸ îïëàòèòü Âàø çàêëàä. Íî,
â êîíöå êîíöîâ, Âû ïîëó÷àåòå íàëîãîâîå âû÷èòàíèå çà ïðîöåíòû,
îïëà÷åííûå íà Âàø çàêëàä, êîòîðûé, êàê Âàñ óáåæäàåò áàíê, íóæåí,
÷òîáû êóïèòü áîëüøèé äîì.

Åñëè Âû ïåðåäà¸òå ïîòîê äîõîäà ÷åðåç êîðïîðàöèþ, òî âîò êàê
áóäåò âûãëÿäåòü ýòîò ïðèìåð:

ÇÀÐÀÁÎÒÀÍÎ - ÏÎÒÐÀ×ÅÍÎ - ÎÁËÎÆÅÍÎ ÍÀËÎÃÎÌ
Ïðîïóñêàÿ ïîòîê äîõîäà îò $30000 ñíà÷àëà ÷åðåç êîðïîðàöèþ,

Âû ìîæåòå “ðàñõîäîâàòü” ìíîãîå èç äîõîäà ïðåæäå, ÷åì ïðàâèòåëüñòâî
ïîëó÷èò ñâîþ ÷àñòü. Åñëè ó Âàñ åñòü êîðïîðàöèÿ. Âû óñòàíàâëèâàåòå
ïðàâèëà..., ïîêà ýòî ñîîòâåòñòâóåò êîäó íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íàïðèìåð, åñëè Âû óñòàíàâëèâàåòå ïðàâèëà, òî ìîæåòå íàïèñàòü
â ðåãëàìåíò ñâîåé êîìïàíèè, ÷òî çàáîòà î äåòÿõ - ÷àñòü Âàøåãî ïàêåòà
çàíÿòîñòè. Êîìïàíèÿ ìîæåò ïëàòèòü $400 â ìåñÿö íà êàæäîãî ðåá¸íêà
èç ñóììû äîõîäà äî âû÷åòà íàëîãîâ. Åñëè âûïëà÷èâàåòå ýòè äåíüãè
ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Âû äîëæíû çàðàáîòàòü $800, ÷òîáû çàïëàòèòü
çà çàáîòó î òîì æå ðåá¸íêå. Ñïèñîê ïðåèìóùåñòâ äëèííûé, ê òîìó æå
âëàäåëåö êîðïîðàöèè ìîæåò ñïèñûâàòü ñî ñ÷åòîâ òî, ÷åãî íå ìîæåò
ñëóæàùèé. Äàæå îïðåäåë¸ííûå ïóòåâûå ðàñõîäû ìîãóò áûòü ñáðî-
øåíû ñî ñ÷åòîâ áåç íàëîãîîáëîæåíèÿ

Äàæå ïëàíû îòñòàâêè ðàçëè÷íû äëÿ âëàäåëüöåâ è äëÿ ñëóæàùèõ
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ. Ñêàçàâ âñ¸ ýòî, ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Âû äîëæíû
ïðèäåðæèâàòüñÿ èíñòðóêöèé, íåîáõîäèìûõ, ÷òîáû äåëàòü ýòè ðàñõîäû.
ß âåðþ â èçâëå÷åíèå âûãîäû èç çàêîííûõ âû÷èñëåíèé, ïîçâîëåííûõ
íàëîãîâûì êîäîì, íî ÿ íå ðåêîìåíäóþ íàðóøàòü çàêîí.

Âîçìîæíîñòü èçâëåêàòü âûãîäû, îïèñàííûå âûøå, çàâèñèò îò
òîãî, â êàêîì ñåêòîðå Âû çàðàáàòûâàåòå äîõîä. Åñëè Âû çàðàáàòûâàåòå
òîëüêî êàê ñëóæàùèé êîìïàíèè, íå ÿâëÿþùåéñÿ íè Âàøåé
ñîáñòâåííîé, íè ïîäêîíòðîëüíîé Âàì, òî Âàì äîñòóïåí íåáîëüøîé
äîõîä è íåáîëüøàÿ çàùèòà àêòèâîâ. Ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ: åñëè Âû
ñëóæàùèé, äåðæèòåñü çà ñâîþ ðàáîòó, íî ó÷èòåñü ðàáîòàòü â ñåêòîðàõ
“Â” è “I”. Âàøà äîðîãà ê áûñòðîé ñâîáîäå ïðîõîäèò ÷åðåç ýòè äâà
ñåêòîðà. ×òîáû ÷óâñòâîâàòü áîëüøóþ ìàòåðèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü,
íóæíî ðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì â îäíîì ñåêòîðå.
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ÑÂÎÁÎÄÍÀß ÇÅÌËß

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ìîÿ æåíà ìå÷òàëè êóïèòü âëàäåíèå
ïîäàëüøå îò ñóåòû. Ìû õîòåëè íåñêîëüêî àêðîâ çåìëè ñ âûñîêèìè
äóáàìè è ðå÷êîé. Ìû ìå÷òàëè î ÷àñòíûõ âëàäåíèÿõ. Ìû íàøëè çà
$75.000 ó÷àñòîê â äâàäöàòü àêðîâ. Ïðîäàâåö ñîãëàøàëñÿ ñíèçèòü öåíó
íà 10% , åñëè ìû áóäåì ðàâíîìåðíî âûïëà÷èâàòü 10% íàëîãà íà
èìóùåñòâî. Ýòî áûëà ñïðàâåäëèâàÿ ñäåëêà.

Ïðîáëåìà áûëà â òîì, ÷òî îí íå çíàë ïðàâèë íàëîãîîáëîæåíèè,
êîòîðûõ ìåíÿ íàó÷èë ìîé áîãàòûé ïàïà. Èõ ñóòü â ñëåäóþùåì: “Áóäüòå
âíèìàòåëüíû, êîãäà áåð¸òå äîëã. Åñëè áåð¸òå äîëã, óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî
îí ìàëåíüêèé. Åñëè Âû áåð¸òå áîëüøîé äîëã, óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî êòî-
òî åù¸ ïëàòèò çà ýòî”.

Ìîÿ æåíà è ÿ îòêëîíèëè ýòî ïðåäëîæåíèå, è ïîøëè èñêàòü
ó÷àñòîê çåìëè, êîòîðàÿ áûëà áû áîëåå âûãîäíîé. Ïî ìîåìó ìíåíèþ,
$75.000 - ýòî áîëüøîé äîëã, ïîòîìó ÷òî íàø íàëè÷íûé ïîòîê âûãëÿäåë
áû òàê:

È ïîìíèòå ïðàâèëî ìîåãî áîãàòîãî ïàïû: “Åñëè Âû áåð¸òå íà
ñåáÿ äîëã è ðèñê, òîãäà Âû äîëæíû áûòü âîçíàãðàæäåíû”.

Èòàê, â ýòîé ñäåëêå ÿ áðàë áû è äîëã, è ðèñê, è ÿ ñàì ïëàòèë áû
çà âñ¸. Ñïóñòÿ ìåñÿö ìû íàøëè ÷àñòü çåìëè, êîòîðàÿ áûëà ê òîìó æå
áîëåå êðàñèâà. Ýòî áûëè 87 àêðîâ çåìëè ñ âûñîêèìè äóáàìè, ðå÷êîé
è äîìîì çà $115.000. ß ïðåäëîæèë ïðîäàâöó ïîëíóþ öåíó, åñëè îí
ñîãëàñèòñÿ íà ìîè óñëîâèÿ..., è îí ñîãëàñèëñÿ. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ìû
ïîòðàòèëè íåñêîëüêî äîëëàðîâ íà ïåðåîôîðìëåíèå äîìà è ïðîäàëè
åãî âìåñòå ñ 30 àêðàìè çà $215.á00 èñïîëüçóÿ òó æå ñàìóþ èäåþ
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“íåâûñîêèõ åæåìåñÿ÷íûõ ïëàòåæåé” Ïðè ýòîì ìû îñòàâèëè äëÿ ñåáÿ
57 àêðîâ çåìëè. Âîò êàê ýòà ñäåëêà âûãëÿäèò íà ìî¸ì ôèíàíñîâîì
ëèñòå.

Íîâûé âëàäåëåö áûë âçâîëíîâàí, ïîòîìó ÷òî ýòî áûë êðàñè-
âûé äîì, è îí ñìîã êóïèòü åãî ïî÷òè çà íè÷òîæíóþ öåíó. Êðîìå òîãî,
îí òàêæå êóïèë åãî ÷åðåç ñâîþ êîìïàíèþ, èñïîëüçóÿ åãî äëÿ ñâîèõ
ñëóæàùèõ, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü öåíó ïîêóïêè è ñ÷èòàòü åãî àêòèâîì
êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðîöåíòû.
Îí ïîëó÷àë ïðîöåíòû, êîòîðûå ïðåâûøàëè òå ïðîöåíòû, êîòîðûå îí
äîëæåí áûë âûïëà÷èâàòü ìíå. Íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ, îí ïðîäàë ÷àñòü
àêöèé ñâîåé êîìïàíèè è îïëàòèë ìíå ññóäó, è ÿ, áëàãîäàðÿ ýòîìó,
îïëàòèë ññóäó, êîòîðóþ ìíå êîãäà-òî ïðåäîñòàâèë áàíê. Äîëã áûë
âûïëà÷åí. ß, èìåÿ äîïîëíèòåëüíî $ 100.000, ñìîã îïëàòèòü íàëîãè
íà çåìëþ è äîì. Ðåçóëüòàòîì áûë íóëåâîé äîëã, ïðèáûëü $15.000 ïîñëå
âû÷åòà íàëîãîâ è 57 àêðîâ âåëèêîëåïíîé çåìëè. Ýòî áûëî
âîçíàãðàæäåíèåì çà ðèñê.

Ñåãîäíÿ ìîé áàëàíñîâûé ëèñò ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ýòîé ñäåëêè
âûãëÿäèò òàêèì îáðàçîì:

ÍÎÏ
Íàëîãîâîå îáùåñòâåííîå ïðåäëîæåíèå (ÍÎÏ) ê ÷àñòíîìó

áèçíåñó èëè ïðèîáùåíèå ÷åðåç ðûíîê àêöèé áàçèðóåòñÿ íà òåõ æå
ñàìûõ ïðèíöèïàõ. Â òî âðåìÿ êàê ñëîâà, ðûíîê è èãðîêè ðàçíûå, äëÿ
âñåõ íèõ ñóùåñòâóþò åäèíûå îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå îñòàþòñÿ
íåèçìåííûìè. Êîãäà ìîÿ îðãàíèçàöèÿ ôîðìèðóåò êîìïàíèþ äëÿ òîãî,
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÷òîáû ïðèâëå÷ü îáùåñòâåííîñòü, ìû ÷àñòî íå ïðèäóìûâàåì öåíó, ìû
ñòàðàåìñÿ áàçèðîâàòüñÿ íà òî÷íîì ìíåíèè îòíîñèòåëüíî
äåéñòâèòåëüíîé ðûíî÷íîé öåíû ÷åãî-íèáóäü. Ìû âûíîñèì
ïðåäëîæåíèå íà îáùåñòâåííûé ðûíîê, è ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî àêöèè
ïðîäàþòñÿ íå îäíîìó ÷åëîâåêó, à òûñÿ÷àì ëþäåé, êîòîðûå ñîâìåñòíî
âëàäåþò êîìïàíèåé

ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÎÏÛÒÀ
Åñòü åù¸ îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ ðåêîìåíäóþ ëþäÿì

íà÷èíàòü ñ êâàäðàíòà “Â”, ïåðåä òåì êàê ïðèñòóïèòü ê êâàäðàíòó “I”.
Íåçàâèñèìî îò òîãî, äåëàåòñÿ èíâåñòèöèÿ â íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ
èëè àêöèè, ÷åëîâåê äîëæåí ïîíèìàòü, êóäà íàäî âêëàäûâàòü äåíüãè.
Íåêîòîðûå ëþäè çíàþò, êóäà ñòîèò âêëàäûâàòü äåíüãè, à êóäà íåò, íî
ìíîãèå ýòîãî íå çíàþò. Ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî øêîëà äåëàåò èç
íàñ âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ëþäåé..., íî íå äà¸ò âñåñòîðîííåé
ïîäãîòîâêè. È åù¸ îäíî, äëÿ òåõ, êòî äóìàåò íàä òåì, ÷òîáû ïåðåéòè ê
“Â” èëè “I” êâàäðàíòàì, ÿ ðåêîìåíäóþ íà÷àòü ìàëûé áèçíåñ..., è
âêëàäûâàòü ñâî¸ âðåìÿ. Ìîæíî áðàòüñÿ çà áîëüøåå äåëî òîëüêî òîãäà,
êîãäà Âàøà óâåðåííîñòü è îïûò áóäóò ãîðàçäî âûøå â òîì äåëå.
Ïîìíèòå, ÷òî åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå ìåæäó äåëîì íà $80.000 è äåëîì
íà $800.000 - ýòî íóëü. Ñàì ïðîöåññ âåäåíèÿ ìàëåíüêîé ñäåëêè èìååò
î÷åíü ìíîãî îáùåãî ñî ñäåëêîé, ïðåâûøàþùåé å¸ â ìèëëèîí ðàç. À
ýòî îñòà¸òñÿ âîïðîñîì êîëè÷åñòâà ëþäåé, íóëåé è óäîâîëüñòâèÿ. Êîãäà
òîëüêî ÷åëîâåê ïîëó÷àåò áîëüøå îïûòà è õîðîøóþ ðåïóòàöèþ, âñ¸
ìåíüøå äåíåã åìó òðåáóåòñÿ äëÿ áîëüøèõ èíâåñòèöèé.

×àñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî èç íè÷åãî äåëàþòñÿ áîëüøèå äåíüãè.
Ïî÷åìó? Ýòî äåëî îïûòà. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, åñëè Âû çíàåòå, êàê
äåëàòü äåíüãè èç äåíåã, ëþäè è äåíüãè áóäóò ñàìè èäòè ê Âàì.
Íà÷èíàéòå ñ ìàëîãî è Âàøå âðåìÿ íàñòóïèò. Îïûò íàìíîãî âàæíåå
äåíåã.

ÝÒÎ ËÅÃÊÎ È ÏÐÎÑÒÎ
Òåîðåòè÷åñêè, ÷èñëà è ñäåëêè â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà

ÿâëÿþòñÿ ïðîñòûìè, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàñàåòñÿ ëè ýòî àêöèé,
îáëèãàöèé, íåäâèæèìîñòè èëè áèçíåñà. ×òîáû áûòü ôèíàíñîâî
íåçàâèñèìûì, òâåðäî ñòîÿòü íà íîãàõ, íóæíî ïðîñòî äóìàòü ïî-
äðóãîìó, ïîìíèòü î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó êâàäðàíòàìè è èìåòü ìóæåñòâî
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äåëàòü ÷òî-òî íîâîå. Íà ìîé âçãëÿä, ñàìûì ñëîæíûì äëÿ ÷åëîâåêà,
êîòîðûé íå ïðèâûê ê òàêîìó ñïîñîáó ìûøëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí
äîëæåí ïîâñòðå÷àòüñÿ ñ íåñìåòíûì êîëè÷åñòâîì ëþäåé, êîòîðûå
ñêàæóò åìó: “Âû íå ñìîæåòå ýòîãî ñäåëàòü”.

Åñëè Âû ìîæåòå ìûñëèòü íåîãðàíè÷åííî, è íàõîäèòü ëþäåé,
êîòîðûå ãîâîðèëè áû Âàì “Äà, ÿ çíàþ, êàê ýòî ñäåëàòü è ÿ áóäó ðàä
íàó÷èòü Âàñ” - Âàøà æèçíü ñòàíåò ëåã÷å.

ÇÀÊÎÍÛ
ß íà÷àë ýòó ãëàâó ñ îïèñàíèÿ ïîñëåäñòâèé äåéñòâèÿ Íàëîãîâîé

ðåôîðìû â 1986 ãîäó. Ýòî áûëî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå çàêîíà, íî
îíî íå åñòü è íå áóäåò ïîñëåäíèì. ß ïðîñòî íàâ¸ë ýòîò ïðèìåð äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàêîé ñèëîé ìîãóò îáëàäàòü íåêîòîðûå ïðàâèëà
è çàêîíû. Åñëè ÷åëîâåê õî÷åò äîñòè÷ü óñïåõîâ â “Â” èëè “I” ñòîðîíå
êâàäðàíòà, îí èëè îíà äîëæíû ó÷èòûâàòü ðûíî÷íûå ñèëû è èçìåíåíèÿ
çàêîíà, êîòîðûå âëèÿþò íà ýòè ñèëû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàëîãîâûé êîäåêñ Àìåðèêè íàñ÷èòûâàåò
100.000 ñòðàíèö. Ôåäåðàëüíûå çàêîíû íàñ÷èòûâàþò áîëüøå 1,2
ìèëëèîíà ñòðàíèö. Ñðåäíåìó ÷èòàòåëþ íóæíî áûëî áû 23 ãîäà, ÷òîáû
ïðî÷åñòü âåñü êîäåêñ ÑØÀ. Ñ êàæäûì ãîäîì âñ¸ áîëüøå çàêîíîâ
ñîçäà¸òñÿ, óäàëÿåòñÿ è ìåíÿåòñÿ. È äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü â êóðñå ýòèõ
èçìåíåíèé, íóæíî ðàáîòàòü ñâåðõóðî÷íî.

Êàæäûé ðàç, êîãäà êòî-íèáóäü ãîâîðèò ìíå: “Ýòî ïðîòèâîðå÷èò
çàêîíó”, ÿ â îòâåò ñïðàøèâàþ èõ, ïðî÷ëè ëè îíè êàæäóþ ñòðî÷êó
êîäåêñà Àìåðèêè. Åñëè îíè îòâå÷àþò ïîëîæèòåëüíî, ÿ ïîñëóøíî
óäàëÿþñü, ïîâåðíóâøèñü ñïèíîé ê äâåðè. Íèêîãäà íå ïîêàçûâàéòå
ñâîþ ñïèíó òîìó, êòî äóìàåò, ÷òî çíàåò êàæäûé çàêîí.

×òîáû äîñòè÷ü óñïåõîâ â ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà, íóæíî
çàäåéñòâîâàòü 5% çðåíèÿ è 95% ëîãèêè è ïîíèìàíèÿ. Ïîíèìàíèå
çàêîíîâ è ðûíî÷íûõ ñèë æèçíåííî âàæíî äëÿ ôèíàíñîâûõ óñïåõîâ.
×àñòî ïðîèñõîäèò áîëüøîå ïåðåìåùåíèå êàïèòàëà, åñëè çàêîíû è
ðûíêè ìåíÿþòñÿ. Òàê ÷òî âàæíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà ýòè èçìåíåíèÿ,
åñëè õîòèòå, ÷òîáû îíè ðàáîòàëè íà Âàñ, à íå ïðîòèâ Âàñ

ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÍÓÆÄÀÅÒÑß Â ÂÀØÈÕ ÄÅÍÜÃÀÕ
ß - çà îïëàòó íàëîãîâ. ß çíàþ, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò

ìíîæåñòâî æèçíåííî âàæíûõ óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
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îáùåñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ïðàâèòåëüñòâî íå âñåãäà ïðàâèëüíî óïðàâëÿåò
ñòðàíîé, à òàê æå îíî ñëèøêîì áîëüøîå, íó è, êîíå÷íî, äåëàåò î÷åíü
ìíîãî îáåùàíèé, êîòîðûå íå ìîæåò âûïîëíèòü. Íî ýòî íå îøèáêà
ïîëèòèêîâ èëè çàêîíîäàòåëåé, ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ
ïðîáëåì, ïåðåä êîòîðûìè ìû ñòîèì ñåãîäíÿ, áûëî ñîçäàíî áîëüøå,
÷åì 60 ëåò íàçàä, èõ ïðåäøåñòâåííèêàìè. Ñåãîäíÿøíèå çàêîíîäàòåëè
ïðîáóþò ðàáîòàòü íàä ïðîáëåìàìè è íàõîäèòü èõ ðåøåíèÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, åñëè çàêîíîäàòåëè õîòÿò îñòàòüñÿ ïðè èñïîëíåíèè
ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé, îíè íå ìîãóò ñîîáùèòü ìàññàì ïðàâäó. Åñëè
áû îíè òàê ïîñòóïèëè, èõ áû ïðîñòî âûãíàëè èç îôèñà, ïîòîìó ÷òî
ìàññû âñ¸ åù¸ ïîëàãàþòñÿ íà ïðàâèòåëüñòâî, ñ÷èòàÿ, ÷òî îíî ðåøèò
ôèíàíñîâûå è ìåäèöèíñêèå ïðîáëåìû çà íèõ. Íî ïðàâèòåëüñòâî íå
ìîæåò. Ïðàâèòåëüñòâî óìåíüøàåòñÿ, à ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëüøå.

Òåì âðåìåíåì ïðàâèòåëüñòâî áóäåò âûíóæäåíî ïðîäîëæàòü ñáîð
íîâûõ íàëîãîâ... äàæå åñëè ïîëèòèêè îáåùàëè, ÷òî ýòîãî íå áóäåò.
Èìåííî ïîýòîìó Êîíãðåññ ïðèíÿë Àêò î íàëîãîâîé ðåôîðìå â 1986
ãîäó. Åìó íóæíà áûëà äåéñòâóþùàÿ íàëîãîâàÿ ëàçåéêà, ÷òîáû ñîáðàòü
áîëüøå äåíåã ÷åðåç íàëîãîâûå ïëàòåæè. Íåñêîëüêî ïîñëåäóþùèõ ëåò
ìíîãèå èç íàøèõ çàïàäíûõ ïðàâèòåëüñòâ äîëæíû áóäóò íà÷àòü
ñîáèðàòü äàæå áîëüøå íàëîãîâ, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ðàçî÷àðîâàíèå
ïî ïîâîäó íåêîòîðûõ ñäåëàííûõ äàâíî îáåùàíèé, òàêèõ, êàê
áåñïëàòíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Îíè
òàêæå, êàê ôåäåðàëüíûå ïåíñèè, ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ ìèëëèîíîâ
ôåäåðàëüíûõ ðàáî÷èõ. Ìàññîâîå îáùåñòâåííîå “ïðîçðåíèå”, âåðîÿòíî,
òåïåðü íå ïðîèçîéä¸ò, íî ãðàíäèîçíîñòü ïðîáëåìû ñòàíåò î÷åâèäíîé
ê 2010 ãîäó. Ìèð ïîéì¸ò, ÷òî ÑØÀ íå áóäóò ñïîñîáíû ïðåäëîæèòü
åìó âûõîä èç ýòèõ ïðîáëåì.

Æóðíàë “Forbes” ïðåäâèäåë îòíîñèòåëüíîå âîçðàñòàíèå
àìåðèêàíñêîãî äîëãà:

“Åñëè Âû çàìåòèòå, îí óìåíüøèòñÿ äî 2010 ãîäà è çàòåì ñäåëàåò
ðåçêèé ñêà÷îê ââåðõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà
ëþäåé â èñòîðèè Àìåðèêè íà÷í¸ò îòõîäèòü îò äåë. Â 2010 ãîäó äåòè
ïåðåñåëåíöåâ âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áóìà, âìåñòî ïðèáàâëåíèÿ
äåíåã íà ðûíêå àêöèé, ýòè “ìàëûøè” íà÷íóò èçûìàòü äåíüãè èç
îáîðîòà..., åñëè íå ðàíüøå. Ê 2010 ãîäó ïðèáëèçèòåëüíî 75 ìèëëèîíîâ
âçðîñëûõ äåòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåñåëåíöåâ ðåøàò, ÷òî èõ ñàìûé
áîëüøîé “àêòèâ”, - èõ äîì, ñëèøêîì áîëüøîé, òàê êàê äåòè óøëè, è
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íà÷íóò ïðîäàâàòü ñâîè áîëüøèå æèëèùà, ÷òîáû ïåðååõàòü â áîëåå
ñâîáîäíóþ îò ïðåñòóïíîñòè ÷àñòü ñòðàíû - â áîëüøèå ãîðîäà
ïðîâèíöèàëüíîé Àìåðèêè”.

Âíåçàïíî òåêóùèå ñðåäñòâà ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà-
çûâàåìûå â Àìåðèêå 401 (k), èëè ïåíñèîííûì ôîíäîì âî ìíîãèõ
äðóãèõ ñòðàíàõ, íà÷íóò ñæèìàòüñÿ. Îíè áóäóò ñîêðàùàòüñÿ, ïîòîìó
÷òî ïîä÷èíåíû êîëåáàíèÿì ðûíêà, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî îíè âîçðàñòàþò
è óìåíüøàþòñÿ âìåñòå ñ ðûíêîì. Âçàèìíûå ôîíäû íà÷íóò
ëèêâèäèðîâàòü ñâîè àêöèè, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü äåíüãè äëÿ
ïåíñèîííûõ ïëàòåæåé äåòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåñåëåíöåâ.

Ýòè ëþäè âíåçàïíî óâÿçíóò â îãðîìíûõ íàëîãàõ
êàïèòàëîíàêîïëåíèÿ. Ýòè ñðåäñòâà íóæíû âçàèìíûì ôîíäàì.
Îñíîâíàÿ ïðèáûëü áóäåò èñõîäèòü îò ïðîäàæè ïåðåîöåí¸ííûõ àêöèé
ïî áîëåå âûñîêèì öåïàì, êîòîðûå ôîíäû áóäóò ðàñïðåäåëÿòü ñðåäè
ñâîèõ ÷ëåíîâ. Âìåñòî ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ, óõîäÿùèå â îòñòàâêó ëþäè
áóäóò ïðèäàâëåíû íàëîãîâûìè êâèòàíöèÿìè çà êàïèòàëû, êîòîðûõ ó
íèõ íèêîãäà íå áûëî. Ïîìíèòå? Íàëîãîâûé èíñïåêòîð âñåãäà ïîëó÷àåò
äåíüãè ïåðâûì. Â òî æå âðåìÿ, çäîðîâüå ìèëëèîíîâ ñàìûõ áåäíûõ
äåòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåñåëåíöåâ ñòàíåò óõóäøàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî
áåäíûå ëþäè âñåãäà èìåþò õóäøåå çäîðîâüå, ÷åì áîãàòûå ëþäè.
Áåñïëàòíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ñòàíåò áàíêðîòîì, è ïî âñåé Àìåðèêå
ëþäè áóäóò òðåáîâàòü áîëüøåé ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêè.

Äîáàâüòå ê ýòîìó, ÷òî Êèòàé, êàê íàöèÿ ñ ñàìèì áîëüøèì
íàñåëåíèåì è íèçêîé îïëàòîé òðóäà, çàòìåâàåò Àìåðèêó. À òóò åù¸
ïîÿâëåíèå Åâðîïåéñêîãî äåíåæíî-êðåäèòíîãî Ñîþçà!... ß
ïðåäïîëàãàþ, ÷òî è çàðàáîòíàÿ ïëàòà, è öåíû íà òîâàðû äîëæíû áóäóò
ñíèçèòüñÿ..., è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà äîëæíà ïîâûñèòüñÿ äî íåáåñ,
÷òîáû ïðèíÿòü âûçîâû ýòèõ äâóõ áîëüøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ áëîêîâ.

Âñ¸ ýòî ñëó÷èòñÿ äî 2010 ãîäà, êîòîðûé óæå íå çà ãîðàìè. Áóäåò
èìåòü ìåñòî ñëåäóþùåå áîëüøîå ïåðåìåùåíèå áîãàòñòâà íå ñ ïîìîùüþ
çàãîâîðà, à èç-çà íåâåæåñòâà. Ìû íàõîäèìñÿ â çàêëþ÷èòåëüíîì
ïåðèîäå ñóùåñòâîâàíèÿ áîëüøîãî ïðàâèòåëüñòâà è áîëüøîãî áèçíåñà
èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, è ìû îôèöèàëüíî âñòóïàåì â âåê èíôîðìàöèè.
Â 1989 ãîäó óïàëà áåðëèíñêàÿ ñòåíà. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ýòî ñîáûòèå
áûëî ñòîëü æå çíà÷èòåëüíûì, êàê è 1492 ãîä, êîãäà Êîëóìá íàòêíóëñÿ
íà Àìåðèêó âî âðåìÿ ïîèñêà Àçèè. Â íåêîòîðûõ êðóãàõ ñ÷èòàþò, ÷òî
1492 ãîä áûë îôèöèàëüíûì íà÷àëîì èíäóñòðèàëüíîãî âåêà. Êîíåö
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áûë îòìå÷åí 1989 ãîäîì. Ïðàâèëà èçìåíèëèñü.

ÈÑÒÎÐÈß - ÏÓÒÅÂÎÄÈÒÅËÜ
Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîîùðÿë ìåíÿ õîðîøî èçó÷àòü èãðó. Ïîñëå

òîãî, êàê ÿ èçó÷èë å¸ õîðîøî, ÿ ìîã äåëàòü âñ¸, ÷òî õîòåë ñ òåì, ÷òî ÿ
çíàë. ß ïèøó è ó÷ó, ÷òîáû áîëüøå ëþäåé çíàëè, êàê ñàìèì î ñåáå
çàáîòèòüñÿ..., è íå áûòü çàâèñèìûìè îò ïðàâèòåëüñòâà èëè êîìïàíèè.

Íàäåþñü, ÷òî ÿ íå ïðàâ, ÷òî îøèáàþñü, ðàññóæäàÿ îá
ýêîíîìè÷åñêîì áóäóùåì ñòðàíû. Âîçìîæíî, ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò
ïðîäîëæàòü äåëàòü îáåùàíèÿ, ÷òîáû çàáîòèòüñÿ î ëþäÿõ:

ïðîäîëæàòü ïîäíèìàòü íàëîãè è ïðîäîëæàòü âõîäèòü â áîëü-
øèé äîëã. Âîçìîæíî, ðûíîê àêöèé áóäåò âñåãäà ïîâûøàòüñÿ è íèêîãäà
íå ñíèæàòüñÿ ñíîâà... è, âîçìîæíî, öåíû íà íåäâèæèìîñòü áóäóò âñåãäà
ïîâûøàòüñÿ, è äîì ñòàíåò Âàøèì áîëüøèì âêëàäîì. È, âîçìîæíî,
ìèëëèîíû ëþäåé íàéäóò ñ÷àñòüå, çàðàáàòûâàÿ ìèíèìàëüíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, è áóäóò ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü õîðîøóþ æèçíü
äëÿ ñâîèõ ñåìåé. Âîçìîæíî, âñ¸ ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ. Íî ÿ òàê íå
äóìàþ.

Åñëè áû âñå ëþäè æèëè äî 75 ëåò, îíè áû ïåðåæèëè äâà ïîäú¸ìà
ýêîíîìèêè è îäíó äåïðåññèþ. Ìû, êàê ìëàäåíöû ýêîíîìè÷åñêèõ
ïåðåñåëåíöåâ, ïåðåæèëè äâà ïîäú¸ìà, íî ìû åù¸ íå âèäåëè äåïðåññèè.
Âîçìîæíî, äåïðåññèè áîëüøå íèêîãäà íå áóäåò. Íî èñòîðèÿ òàê áû íå
ñêàçàëà. Ìîé áîãàòûé ïàïà çàñòàâëÿë ìåíÿ ÷èòàòü êíèãè î áîëüøèõ
êàïèòàëèñòàõ è ýêîíîìèñòàõ, ÷òîáû ÿ ìîã ïîëó÷èòü ëó÷øåå
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, îòêóäà ìû ïðèøëè è êóäà ìû èä¸ì.

Êàê áûâàþò âîëíû íà îêåàíå, òàê áûâàþò è áîëüøèå âîëíû íà
ðûíêàõ. Â òî âðåìÿ êàê âîëíû íà îêåàíå âîçíèêàþò ïîä âëèÿíèåì
âåòðà è ñîëíöà, âîëíû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ óïðàâëÿþòñÿ äâóìÿ
÷åëîâå÷åñêèìè ýìîöèÿìè: æàäíîñòüþ è îïàñåíèåì. ß íå äóìàþ, ÷òî
äåïðåññèÿ óøëà íàâñåãäà â ïðîøëîå, ïîòîìó ÷òî âñå ìû - ëþäè, è ìû
âñåãäà áóäåì èìåòü ýòè ýìîöèè, ýìîöèè æàäíîñòè è ñòðàõà. È êîãäà
æàäíîñòü è ñòðàõ ñòàëêèâàþòñÿ, è ÷åëîâåê òåðÿåòñÿ ïîëíîñòüþ,
âîçíèêàåò ñëåäóþùàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ýìîöèÿ - äåïðåññèÿ. Äåïðåññèÿ
ñîñòàâëåíà èç äâóõ ÷åëîâå÷åñêèõ ýìîöèé: ãíåâà è ïå÷àëè.
Ýêîíîìè÷åñêèå äåïðåññèè - äåïðåññèè ýìîöèîíàëüíûå.

×åëîâåê òåðÿåòñÿ è òîëüêî òîãäà îí ñòàíîâèòñÿ â ïîëíîé
çàâèñèìîñòè îò äåïðåññèè.



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     197
Äàæå ïðèòîì, ÷òî ýêîíîìèêà, êàæåòñÿ, “íàõîäèòñÿ â ëó÷øåé

ôîðìå”, åñòü âñ¸ æå ìèëëèîíû ëþäåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ äåïðåññèè. Îíè ìîãóò èìåòü ðàáîòó, íî ãäå-òî ãëóáîêî âíóòðè
çíàþò, ÷òî èõ ñîñòîÿíèå íå óëó÷øàåòñÿ. Îíè ñåðäèòû íà ñåáÿ è
ãðóñòíû, ÷òî òàê áûñòðî ëåòèò âðåìÿ. È ñîâñåì íå ìíîãèå çíàþò, ÷òî
îíè ïîéìàëèñü íà èäåþ ñ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà: “íàõîäèòå
áåçîïàñíóþ ðàáîòó, è íå âîëíóéòåñü îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî”.

ÁÎËÜØÈÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß... È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
Ìû âñòóïàåì â âåê îãðîìíûõ èçìåíåíèé è âîçìîæíîñòåé. Äëÿ

îäíèõ ëþäåé ýòî áóäóò ëó÷øèå âðåìåíà, äëÿ äðóãèõ - õóäøèå.
Ïðåçèäåíò Äæîí Êåííåäè êàê-òî ñêàçàë: “Áîëüøîå èçìåíåíèå íå çà
ãîðàìè”. Êåííåäè áûë ÷åëîâåêîì, êîòîðûé èñõîäèë èç “Â” è “I”
ñòîðîíû êâàäðàíòà è îò÷àÿííî ïûòàëñÿ ïîäíèìàòü óðîâåíü æèçíè
òåõ, êòî â ýòîì äåéñòâèòåëüíî íóæäàëñÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìèëëèîíû
ëþäåé íàõîäÿòñÿ â òîé æå äåôîðìàöèè âðåìåíè, âñ¸ åù¸ ïîääåðæèâàþò
òå èäåè, êîòîðûå áûëè ïåðåäàíû èç ïðîøëîãî. Òàêèå èäåè, êàê: “èäè
ó÷èòüñÿ - íàéä¸øü ðàáîòó”. Ñåé÷àñ îáðàçîâàíèå áîëåå âàæíî, ÷åì
êîãäà-ëèáî ïðåæäå, íî ìû äîëæíû íàó÷èòü ëþäåé äóìàòü áîëüøå,
÷åì òîëüêî î ïîèñêå áåçîïàñíîé ðàáîòû, è íå îæèäàòü, ÷òî êîìïàíèÿ
èëè ïðàâèòåëüñòâî áóäóò çàáîòèòüñÿ î Âàñ - ýòî èäåÿ èíäóñòðèàëüíîãî
âåêà..., è ýòèì âñ¸ ñêàçàíî.

Íèêòî íå ñêàçàë, ÷òî ýòî ñïðàâåäëèâî... èìåííî ïîýòîìó ýòî -
íå ñïðàâåäëèâàÿ ñòðàíà. Ìû - ñâîáîäíàÿ ñòðàíà. Åñòü ëþäè, êîòîðûå
ðàáîòàþò òÿæåëåå, áîëåå óìíû, áîëüøå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óñïåõà,
áîëåå òàëàíòëèâû è áîëüøå æàæäóò èìåòü õîðîøóþ æèçíü, ÷åì äðóãèå.
Ìû ñâîáîäíû ïðåñëåäîâàòü ýòè àìáèöèè, åñëè ó íàñ åñòü
îïðåäåë¸ííûå íàìåðåíèÿ. Êàæäûé ðàç, êîãäà êòî-òî äåëàåò ÷òî-òî
ëó÷øå äðóãîãî, íåêîòîðûå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ýòî íåñïðàâåäëèâî. Òå
æå ñàìûå ëþäè äóìàþò, ÷òî áûëî áû ñïðàâåäëèâî, åñëè áû áîãàòûå
áûëè íàðàâíå ñ áåäíûìè. È ÷åì ñèëüíåå ìû ñòàðàåìñÿ ñòîÿòü çà
ñïðàâåäëèâîñòü, òåì ìåíüøå øàíñîâ ó íàñ ñòàòü ñâîáîäíûìè

Êîãäà ìíå êòî-òî ãîâîðèò, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàñîâàÿ äèñêðè-
ìèíàöèÿ èëè “ñòåêëÿííûé ïîòîê”, ÿ ñ íèìè ñîãëàøàþñü. ß çíàþ, ÷òî
òàêèå âåùè ñóùåñòâóþò. ß ëè÷íî òåðïåòü íå ìîãó íèêàêîé
äèñêðèìèíàöèè. Ó ìåíÿ ñàìîãî ÿïîíñêàÿ ðîäîñëîâíàÿ è ÿ èñïûòàë
äèñêðèìèíàöèþ. Ñ ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà äèñêðèìèíàöèÿ
ñóùåñòâóåò, îñîáåííî â êîìïàíèÿõ. Âàøà âíåøíîñòü. Âàøè çíàíèÿ,
áåëûé Âû, ÷¸ðíûé, êîðè÷íåâûé èëè æ¸ëòûé, æåíàòû èëè íåò,
æåíùèíà èëè ìóæ÷èíà, - âñ¸ ó÷èòûâàåòñÿ â ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà.
Íî ýòî íå ó÷èòûâàåòñÿ ñ ïðàâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà. Ïðàâàÿ ñòîðîíà
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çàíèìàåòñÿ íå ñïðàâåäëèâîñòüþ èëè çàùèòîé, à ñâîáîäîé è ëþáîâüþ
ê èãðå. Åñëè Âû õîòèòå íà÷àòü èãðó ñ ïðàâîé ñòîðîíû, èãðîêè
ïðèâåòñòâóþò Âàñ. Åñëè Âû íà÷èíàåòå è ïîáåæäàåòå, - ýòî ïðîñòî
÷óäåñíî. Îíè ïðèâåòñòâóþò Âàñ åù¸ ñèëüíåå è ïðîñÿò Âàñ ðàññêàçàòü
î Âàøèõ òàéíàõ. Ñåëè âû íà÷èíàåòå è ïðîèãðûâàåòå, îíè ñ
óäîâîëüñòâèåì âîçüìóò âñå Âàøè äåíüãè, è òîëüêî ïîïðîáóéòå
ïîæàëîâàòüñÿ èëè îáâèíèòü êîãî-òî äðóãîãî â ñâîèõ íåóäà÷àõ. Ýòî íå
òîò ñïîñîá, êîòîðûì èãðàþò èãðó ñïðàâà îò îñè êâàäðàíòà. Ýòî íå
ïðåäïîëàãàåòñÿ êàê ñïðàâåäëèâàÿ èãðà. “Áûòü ñïðàâåäëèâûì” - íå
íàçâàíèå èãðû. Îíà íàçûâàåòñÿ ïî-äðóãîìó.

ÒÀÊ ÏÎ×ÅÌÓ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÏÎÊÈÄÀÅÒ
ÑÒÎÐÎÍÓ “Â -1”?

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðàâèòåëüñòâà íå îñòàâëÿþò ñòîðîíó “Â”
è “I” â ïîêîå. Òàê êàæåòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî ñòîðîíà “Â-I” èìååò áîëüøå
ïóòåé âûõîäà è ñêðûòèÿ áîãàòñòâà. Â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé
ïàïà” ÿ ãîâîðèë î âëàñòè êîðïîðàöèé. Âàæíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî
áîãàòûå ñîõðàíÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî áîãàòñòâà, ïðîñòî â òîì,
÷òî îíè äåéñòâóþò êàê êîðïîðàòèâíîå ëèöî, à íå êàê ôèçè÷åñêîå ëèöî.
Ôèçè÷åñêîå ëèöî íóæäàåòñÿ â ïàñïîðòå, ÷òîáû ïåðåäâèãàòüñÿ èç
ñòðàíû â ñòðàíó. Êîðïîðàòèâíîå ëèöî íå íóæäàåòñÿ. Êîðïîðàòèâíîå
ëèöî ìîæåò ïóòåøåñòâîâàòü ìèðîì ñâîáîäíî è ÷àñòî ìîæåò ðàáîòàòü
áåç ïðåïÿòñòâèé. Ôèçè÷åñêîå ëèöî äîëæíî ðåãèñòðèðîâàòüñÿ â ïðàâè-
òåëüñòâå, è â Àìåðèêå îíî íóæäàåòñÿ â “çåë¸íîé êàðòå”, ÷òîáû
ðàáîòàòü. Êîðïîðàòèâíîå ëèöî íå íóæäàåòñÿ.

Â òî âðåìÿ êàê ïðàâèòåëüñòâà õîòÿò ïîëó÷àòü áîëüøå äåíåã îò
ôèçè÷åñêèõ ëèö, îíè âñ¸ æå ïîíèìàþò ÷òî, åñëè ââåäóò îñ-
êîðáèòåëüíûå íàëîãîâûå çàêîíû, ãðàæäàíå çàáåðóò ñâîè äåíüãè è
íàéäóò ðàáîòó â êàêîé-ëèáî äðóãîé ñòðàíå. Â èíäóñòðèàëüíîì âåêå
ëþäè ãîâîðèëè îá “îôôøîðíîé” çîíå, êàê î ñòðàíå. Áîãàòûå âñåãäà
èñêàëè íàëîãîâûå “ïðèþòû”, ãäå èõ äåíüãè áûëè áû èñïîëüçîâàíû ñ
âûãîäîé äëÿ íèõ. Ñåãîäíÿ óæå ñîâñåì ðÿäîì íå òîëüêî ñòðàíû, íî è
êèáåðïðîñòðàíñòâî. Äåíüãè, ÿâëÿþùèåñÿ èäååé, è, ÿâëÿÿñü
íåâèäèìûìè, ìîãóò òåïåðü ñêðûâàòüñÿ â íåâèäèìîì ïðîñòðàíñòâå,
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, âíå ïîëÿ çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ãëàçà. Ñêîðî, à
ìîæåò ýòî óæå äåëàåòñÿ ñåé÷àñ, ëþäè áóäóò õðàíèòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ
íà ãåîñèíõðîííîì ñïóòíèêå, êîòîðûé âðàùàåòñÿ ãäå-òî â êîñìè÷åñêîì
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ïðîñòðàíñòâå, ñâîáîäíûé îò ëþáûõ çàêîíîâ, èëè æå îíè ìîãóò
âûáèðàòü ðàáîòàòü â ñòðàíå, çàêîíû êîòîðîé áîëåå áëàãîïðèÿòíû äëÿ
áîãàòûõ ëþäåé. Â êíèãå “Áîãàòûé ïàïà, áåäíûé ïàïà” ÿ ïèñàë, ÷òî
êîðïîðàöèè ñòàëè ïîïóëÿðíûìè â íà÷àëå èíäóñòðèàëüíîãî âåêà, êàê
ðàç ïîñëå òîãî, êàê Êîëóìá îáíàðóæèë íîâûé ìèð, çàïîëíåííûé
áîãàòñòâîì. Êàæäûé ðàç, êîãäà áîãàòûå ïîñûëàëè êîðàáëü â ìîðå,
îíè ðèñêîâàëè, ïîòîìó ÷òî, åñëè áû ñóäíî íå âåðíóëîñü, îíè áûëè áû
â äîëãó ïåðåä ñåìüÿìè óìåðøèõ ìîðÿêîâ. Òàê ÷òî êîðïîðàöèè áûëè
ñôîðìèðîâàíû äëÿ þðèäè÷åñêîé çàùèòû è îãðàíè÷åíèÿ ðèñêà. Âîò
òàê... Òàê ÷òî áîãàòûå ðèñêîâàëè òîëüêî... ñâîèìè äåíüãàìè, à êîìàíäû
ðèñêîâàëè ñâîèìè æèçíÿìè. Íå ìíîãîå èçìåíèëîñü ñ òåõ ïîð. Âåçäå,
ãäå ÿ ïóòåøåñòâóþ ïî ìèðó, ëþäè, ñ êîòîðûìè èìåþ äåëî, ïðåæäå
âñåãî, ðàáîòàþò êàê ñëóæàùèå èõ ñîáñòâåííûõ êîðïîðàöèé.
Òåîðåòè÷åñêè îíè íå èìåþò íè÷åãî è, äåéñòâèòåëüíî, íå âëàäåþò
íè÷åì êàê ãðàæäàíå. Îíè, ÿâëÿÿñü âëàäåëüöàìè áîãàòûõ êîðïîðàöèé,
êàê ãðàæäàíå, íå èìåþò íè÷åãî. È âñþäó â ìèðå ÿ âñòðå÷àþ ëþäåé,
êîòîðûå ãîâîðÿò: “Âû íå ìîæåòå òàê äåëàòü â ýòîé ñòðàíå. Ýòî ïðîòèâ
çàêîíà”.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïîíèìàåò, ÷òî ìíîãèå çàêîíû ñòðàí
çàïàäíîãî ìèðà ïîõîæè ìåæäó ñîáîé. Îíè ìîãóò áûòü íàïèñàíû
ðàçëè÷íûìè ñëîâàìè, ïî-ðàçíîìó íàçûâàþò òå æå ñàìûå äåéñòâèÿ,
íî, â ïðèíöèïå, èõ çàêîíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îäèíàêîâû.

ß ðåêîìåíäóþ, åñëè âîçìîæíî, ïî êðàéíåé ìåðå. Âû ñòàíüòå
ñëóæàùèì ñâîåé ñîáñòâåííîé êîðïîðàöèè. Ýòî îñîáåííî æåëàòåëüíî
ðàäè âûñîêèõ äîõîäîâ “S” è “Â”, ïóñòü äàæå âëàäåþò êîìïàíèåé
ôðàí÷àéçèíãà, èëè çàðàáàòûâàþò äîõîä â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Èùèòå
ñîâåò ó êîìïåòåíòíûõ ôèíàíñîâûõ ñîâåòíèêîâ. Îíè ìîãóò ïîìî÷ü
âûáðàòü ëó÷øóþ äëÿ Âàñ ëè÷íî ñòðóêòóðó è ñíàáäèòü íåîáõîäèìûìè
“èíñòðóìåíòàìè”

ÑÓÙÅÑÒÂÓÅÒ ÄÂÀ ÂÈÄÀ ÇÀÊÎÍÎÂ
Íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ, áóäòî ñóùåñòâóþò çàêîíû äëÿ

áîãàòûõ è, îòäåëüíî, äëÿ îáûêíîâåííûõ ëþäåé. Íî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, çàêîíû - òå æå ñàìûå. Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå - áîãàòûå
èñïîëüçóþò çàêîíû äëÿ ñâîåãî ïðåèìóùåñòâà, â òî âðåìÿ, êàê áåäíûå
è ñðåäíèé êëàññ íå èñïîëüçóþò. Ýòî - îñíîâíîå ðàçëè÷èå. Çàêîíû - òå
æå..., îíè ïèñàíû äëÿ êàæäîãî..., è ÿ íàñòîÿòåëüíî ïðåäëàãàþ Âàì
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íàíÿòü óìíûõ ñîâåòíèêîâ è ïîâèíîâàòüñÿ çàêîíàì. Íàìíîãî ïðîùå
äåëàòü äåíüãè çàêîííî, ÷åì ïåðåñòóïèòü çàêîí è îêàçàòüñÿ â òþðüìå.
Êðîìå òîãî, Âàøè êîíñóëüòàíòû ïîñëóæàò Âàì êàê ïåðâàÿ ñèñòåìà
ïðåäóïðåæäåíèÿ, êîãäà çàêîíû íà÷íóò èçìåíÿòüñÿ, à êîãäà çàêîíû
èçìåíÿòñÿ, áîãàòñòâî ïåðåéäåò â äðóãèå ðóêè.

ÄÂÀ ÂÛÁÎÐÀ
Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ ïðîæèâàíèÿ â ñâîáîäíîì îáùåñòâå

ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà äåëàòü âûáîð. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñóùåñòâóåò äâà
áîëüøèõ âûáîðà... âûáîð çàùèòû è âûáîð ñâîáîäû. Åñëè âû âûáèðàåòå
çàùèòó, òî çíà÷èò è îãðîìíóþ öåíó, ÷òîáû îïëàòèòü çà íåå, â ôîðìå
÷ðåçìåðíûõ íàëîãîâ è ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé. Åñëè âûáèðàåòå ñâîáîäó,
òî âû äîëæíû èçó÷èòü öåëóþ èãðó è çàòåì âñòóïàòü â íåå. Âàì
âûáèðàòü, ñ êîòîðîãî ñåêòîðà íà÷èíàòü èãðó.

Ïåðâàÿ ÷àñòü ýòîé êíèãè îïðåäåëèëà ñïåöèôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ñåêòîðîâ êâàäðàíòà, â òî âðåìÿ êàê âî âòîðîé ÿ óäåëÿþ
ãëàâíîå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, êòî âûáèðàåò
ïðàâóþ ñòîðîíó êâàäðàíòà. Òåïåðü Âû äîëæíû îïðåäåëèòü, â êàêîì
ñåêòîðå êâàäðàíòà íàõîäèòåñü, è, òàêæå, ãäå Âû õîòèòå áûòü. Âû òåïåðü
ëó÷øå ïîíèìàåòå óìñòâåííûå ïðîöåññû è òî÷êè çðåíèÿ ëþäåé â ïðàâîé
ñòîðîíå êâàäðàíòà.

ß ïîêàçàë âàì ñïîñîáíîñòü ïåðåõîäà îò ëåâîé ñòîðîíû äî ïðàâîé
ñòîðîíû êâàäðàíòà è òåïåðü õîòåë áû îáåñïå÷èòü Âàñ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì îñîáåííîñòåé Â çàêëþ÷èòåëüíîì ðàçäåëå êíèãè (×àñòü
III) ÿ áóäó õàðàêòåðèçîâàòü 7 øàãîâ äëÿ îáíàðóæåíèÿ Âàøåé
ôèíàíñîâîé äîðîæêè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî íàéòè ñ öåëüþ
ïåðåìåùåíèÿ â ïðàâóþ ñòîðîíó êâàäðàíòà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ ÀÂÒÎÐÀ
Â 1943 ÑØÀ íà÷àëè ñîáèðàòü íàëîãè ñî âñåõ ðàáîòàþùèõ

àìåðèêàíöåâ ÷åðåç âû÷èòàíèå îïðåäåëåííûõ ñóìì èç çàðïëàòû.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðàâèòåëüñòâî îïëà÷èâàëîñü ïðåæäå, ÷åì ëþäè â
ñåêòîðå “Å”. Ýòî òàêæå ïîäðàçóìåâàëî, ÷òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû òîëüêî
áîãàòûå îáëàãàëèñü íàëîãàìè, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî áû 16-îé ïîïðàâêå
Êîíñòèòóöèè, òåïåðü êàæäûé íà ëåâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà îáëàãàëñÿ
íàëîãàìè, íåçàâèñèìî îò òîãî, áîãàòûé îí èëè áåäíûé. Êàê
óòâåðæäàëîñü ðàíåå, ñàìûå íèçêî îïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêè â Àìåðèêå
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ñåãîäíÿ îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè áîëüøå, ÷åì ïðîöåíò îáùåãî äîõîäà
áîãàòûõ ëþäåé è ñðåäíåãî êëàññà.

Â 1986 Àêò î íàëîãîâîé ðåôîðìå î÷åíü áîëüíî çàòðîíóë
âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ïðîôåññèîíàëîâ â ñåêòîðå “S”. Íàëîãîâàÿ
ðåôîðìà êîñíóëàñü âðà÷åé, àäâîêàòîâ, àðõèòåêòîðîâ, äàíòèñòîâ,
èíæåíåðîâ è ò.ï. Ðåôîðìà ñäåëàëà òðóäíûì, äàæå íåâîçìîæíûì,
çàùèòèòü èõ äîõîäû òàêèìè ñïîñîáàìè, êîòîðûìè ìîãóò
âîñïîëüçîâàòüñÿ áîãàòûå â ñåêòîðàõ “Â” è “I”

Ýòè ïðîôåññèîíàëû âûíóæäåíû áûëè èñïîëüçîâàòü ñâîè áèçíåñ
÷åðåç S-êîðïîðàöèè âìåñòî Ñ-êîðïîðàöèé, èëè îïëà÷èâàòü íàëîãîâûé
øòðàô. Áîãàòûå íå îïëà÷èâàþò òàêèõ øòðàôîâ Äîõîä ïðîôåññèîíàëîâ,
êîòîðûì êîìïåíñèðóþò èõ çàòðàòû, ïðîõîäèò ÷åðåç êîðïîðàöèþ è
îáëàãàåòñÿ íàëîãîì ïî ñàìîé âûñîêîé èíäèâèäóàëüíî-âîçìîæíîé
íîðìå Îíè íå èìåþò âîçìîæíîñòè çàùèòèòü ñâîé äîõîä ÷åðåç
âû÷èñëåíèÿ, ïîçâîëåííûå Ñ-êîðïîðàöèåé. È â òî æå âðåìÿ, çàêîí áûë
èçìåíåí òàê, ÷òîáû âûíóäèòü âñå S-êîðïîðàöèè çàêîí÷èòü
êàëåíäàðíûé ãîä Ýòî ñíîâà ôîðñèðîâàëî îáëîæåíèå âñåõ äîõîäîâ ïî
ñàìîìó âûñîêîìó ðàçðÿäó.

Êîãäà ÿ íåäàâíî îáñóæäàë ýòè èçìåíåíèÿ ñ ìîèì ïåðñîíàëüíûì
ñîâåòíèêîì ÑÏÀ, îíà ïðèïîìíèëà ìíå, ÷òî ñàìûé áîëüøîé øîê
èñïûòàëè “ðàáîòàþùèå íà ñåáÿ” âëàäåëüöû ìåëêîãî áèçíåñà, êîòîðûå
áûëè íîâè÷êàìè â ýòîì áèçíåñå

Òàê ñëó÷èëîñü, ïîòîìó ÷òî â êîíöå ñâîåãî ïåðâîãî äåëîâîãî ãîäà
îíè ïîíÿëè, ÷òî ñàìûé áîëüøîé íàëîã, êîòîðûé îíè îïëà÷èâàþò -
ýòî íàëîã “ñàìîçàíÿòîñòè”. Ýòîò íàëîã äëÿ “S” â äâà ðàçà âûøå, íåæåëè
òîò, ÷òî îíè îïëàòèëè êàê “Å” (èëè ñëóæàùèå). È ýòîò âûñîêèé íàëîã
âûñ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîëíîé ñóììû äîõîäà, íèêàêèõ ëüãîò íå ñóùåñòâóåò.
Êîðïîðàöèè æå íå îïëà÷èâàþò íàëîã “ñàìîçàíÿòîñòè”

Àêò î ðåôîðìå íàëîãîâ 1986 ãîäà òàêæå âûðâàë èç ðóê “S” è
“Å” âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íåäâèæèìîñòü êàê èíâåñòèöèè â
áóìàæíûå àêòèâû, òàêæå êàê àêöèè è âçàèìíûå ôîíäû

Êàê òîëüêî íà÷àëîñü óìåíüøåíèå ìàññû, ìèëëèîíû
ïî÷óâñòâîâàëè íå òîëüêî âîëíåíèå èç-çà âîçìîæíîé ïîòåðè ñâîèõ
äîìîâ, íî òàêæå ïîíÿëè, ÷òî íåò áîëüøå âûãîäíûõ óñëîâèé âûõîäà â
îòñòàâêó. È ýòî âñå ïîòîìó, ÷òî îíè áàçèðîâàëè ñâîå áóäóùåå
ôèíàíñîâîå áëàãîñîñòîÿíèå íà áóìàæíûõ àêòèâàõ, ïîä÷èíåííûõ
ïîäúåìàì è ñïàäàì ðûíêà. Â 1986ã. ïîä âîçäåéñòâèåì íàëîãîâîé
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ðåôîðìû çàêðûëèñü ñîîáùåñòâà íåáîëüøèõ áàíêîâ Àìåðèêè, è âñå
áàíêîâñêèå îïåðàöèè òåïåðü âûïîëíÿþòñÿ òîëüêî áîëüøèìè
íàöèîíàëüíûìè áàíêàìè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî áûëî ñäåëàíî, ÷òîáû
Àìåðèêà ìîãëà êîíêóðèðîâàòü ñ áîëüøèìè áàíêàìè Ãåðìàíèè è
ßïîíèè. Åñëè äëÿ ýòîãî ïðîâîäèëàñü ðåôîðìà, çíà÷èò, ýòî óäàëîñü.
Ñåãîäíÿ â Àìåðèêå áàíêîâñêîå äåëî ìåíåå ïåðñîíàëüíîå è ìåíüøèå
ñóììû õðàíÿòñÿ â áàíêàõ. Â ðåçóëüòàòå, òÿæåëåå äëÿ íåêîòîðûõ êëàññîâ
ëþäåé ïîëó÷èòü çàåì íà äîì. Âìåñòî ãîðîäñêîãî áàíêèðà, âëàäåëüöà
íåáîëüøîãî áàíêà, ñåãîäíÿ öåíòðàëüíûé êîìïüþòåð áîëüøîãî
íàöèîíàëüíîãî áàíêà íàçûâàåò Âàøå èìÿ, âûñâå÷èâàÿ åãî íà
ìîíèòîðå... è Âàì îòêàçûâàþò â ïîëó÷åíèè ññóäû.

Ïîñëå 1986 ã. áîãàòûå ïðîäîëæàþò çàðàáàòûâàòü áîëüøå,
ðàáîòàòü ìåíüøå, ïëàòèòü ìåíüøå íàëîãîâ è íàñëàæäàòüñÿ áîëüøåé
çàùèòîé ñâîèõ àêòèâîâ, èñïîëüçóÿ, ôîðìóëó, êîòîðóþ ìîé áîãàòûé
ïàïà äàë ìíå 40 ëåò íàçàä: “Ñòðîé áèçíåñ è ïîêóïàé íåäâèæèìîñòü”.
Äåëàéòå ìíîãî äåíåã ÷åðåç êîðïîðàöèè è çàùèòèòå ñâîé äîõîä ÷åðåç
íåäâèæèìîñòü. Â òî âðåìÿ êàê ìèëëèîíû è ìèëëèîíû àìåðèêàíöåâ
ðàáîòàþò, ïëàòÿò âñå áîëüøå è áîëüøå íàëîãîâ, è çàòåì âêëàäûâàþò
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ êàæäûé ìåñÿö âî âçàèìíûå ôîíäû, áîãàòûå
ñïîêîéíî ïðîäàþò äîëè ñâîèõ êîðïîðàöèé, ÷òî äåëàåò èõ åùå áîëüøå
áîãàòûìè, è çàòåì âêëàäûâàþò ìèëëèàðäû â èíâåñòèðîâàíèå
íåäâèæèìîñòè. Äîëÿ êîðïîðàöèé ïîçâîëÿåò ïîêóïàòåëþ ðàçäåëèòü
ðèñê îáëàäàíèÿ êîìïàíèåé. Âëàäåíèå àêöèÿìè íå äàåò àêöèîíåðó
òàêèõ ïðåèìóùåñòâ, êàê îáëàäàíèå êîðïîðàöèåé è âëîæåíèå êàïèòàëà
â íåäâèæèìîñòü. Ïî÷åìó ìîé áîãàòûé ïàïà ðåêîìåíäîâàë ñòðîèòü
áèçíåñ â êîðïîðàöèÿõ è çàòåì ïîêóïàòü íåäâèæèìîñòü? Ïîòîìó ÷òî
íàëîãîâûå çàêîíû âîçíàãðàæäàþò ëþäåé, êîòîðûå èñïîëüçóþò ýòîò
ïóòü..., íî ýòî - òåìà, êîòîðàÿ âûõîäèò çà ðàìêè ýòîé êíèãè. Òîëüêî
ïîìíèòå ñëîâà òàêîãî î÷åíü áîãàòîãî ÷åëîâåêà, êàê Ðåé Êðîññ,
îñíîâàòåëÿ McDonalds: “Ìîé áèçíåñ - íå ãàìáóðãåðû. Ìîé áèçíåñ -
íåäâèæèìîñòü”.

Ìîé áîãàòûé ïàïà óáåæäàë ìåíÿ: “Ñòðîéòå áèçíåñ è ïîêóïàéòå
íåäâèæèìîñòü”.

Äðóãèìè ñëîâàìè, èùèòå ìîå áëàãîñîñòîÿíèå â ïðàâîé ñòîðîíå
êâàäðàíòà, ÷òîáû ïîíÿòü âñå ïðåèìóùåñòâà íàëîãîâûõ çàêîíîâ.

Â 1990 ïðåçèäåíò Äæîðäæ Áóø ïîäíÿë íàëîãè, õîòÿ îáåùàë:
“Âåðüòå ìíå. Íèêàêèõ íîâûõ íàëîãîâ íå áóäåò”. Â 1992 ïðåçèäåíò
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Êëèíòîí ïîäïèñàë çàêîí î ñàìîì áîëüøîì íàëîãîâîì óâåëè÷åíèè çà
ïîñëåäíèå ãîäû. Ñíîâà òå óâåëè÷åíèÿ âîçäåéñòâîâàëè íà “Å” è “S”,
íî íå ïîâëèÿëè ñóùåñòâåííî íà “Â” è “I”. Ïîñêîëüêó ìû ïðîäâèãàåìñÿ
âñå äàëüøå è äàëüøå èç èíäóñòðèàëüíîãî âåêà â âåê èíôîðìàöèè,
íàì âñåì ñëåäóåò ïðîäîëæàòü ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ îò ðàçëè÷íûõ
ñåêòîðîâ. Â âåê èíôîðìàöèè êà÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ - íàø íàèáîëåå
âàæíûé àêòèâ. Êàê êîãäà-òî ñêàçàë Ýðèê Ãîôôåð:

“Âî âðåìåíà ïåðåìåí
Ó÷åíèêè íàñëåäóþò çåìëþ,
Â òî âðåìÿ êàê îáó÷åííûå
Îêàæóòñÿ õîðîøî îñíàù¸ííûìè,
×òîáû ñîòðóäíè÷àòü ñ ìèðîì,
Êîòîðûé áîëüøå íå ñóùåñòâóåò”.

ÏÎÌÍÈÒÅ
Ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ ó êàæäîãî ðàçíàÿ. Èìåííî ïîýòîìó ÿ

âñåãäà ðåêîìåíäóþ:
1. Ðàçûùèòå ëó÷øèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñî-

âåòíèêîâ, êîòîðûõ Âû ìîæåòå íàéòè. Íàïðèìåð, Ñ-êîðïîðàöèÿ íå
ìîæåò ðàáîòàòü õîðîøî âî âñåõ ñëó÷àÿõ, òîëüêî â íåêîòîðûõ. Äàæå íà
ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà ïîäõîäèò òîëüêî S-êîðïîðàöèÿ

2. Ïîìíèòå, ÷òî ðàçëè÷íûå ñîâåòíèêè ó áîãàòûõ, áåäíûõ è ó
ñðåäíåãî êëàññà, òàêæå, êàê ðàçëè÷íûå ñîâåòíèêè ó ëþäåé, çàðà-
áàòûâàþùèõ äåíüãè íà ïðàâîé ñòîðîíå è íà ëåâîé. Òàêæå ðàññìîòðèòå
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ñîâåò îò ëþäåé, êîòîðûå óæå òàì, êóäà Âû
õîòèòå èäòè.

3. Íèêîãäà íå äåëàéòå áèçíåñ èëè èíâåñòèöèþ èç-çà íàëîãîâ.
Íàëîãîâûå ëüãîòû - äîïîëíèòåëüíûå áîíóñû äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ýòî
äîëæåí áûòü äëÿ Âàñ áîíóñ, à íå ïðè÷èíà.

4. Åñëè Âû - ÷èòàòåëü, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèíîì íàøåé
ñòðàíû, ýòîò ñîâåò êàñàåòñÿ è Âàñ. Íàøè çàêîíû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû,
âñå æå ïðèíöèïû ïîèñêà êîìïåòåíòíîãî ñîâåòà îñòàþòñÿ òå æå. Ëþäè
íà ïðàâîé ñòîðîíå â Âàøåé ñòðàíå ðàáîòàþò òàêæå, êàê è ëþäè âî
âñåì ìèðå.
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×ÀÑÒÜ III

ÊÀÊ ÁÛÒÜ
ÓÑÏÅØÍÛÌÈ “Â” È

“I”

ÃËÀÂÀ 10

ÑÄÅËÀÉÒÅ ÏÅÐÂÛÅ ØÀÃÈ

Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëûøàëè ïîñëîâèöó “Ïóòåøåñòâèå,
ïðîòÿæ¸ííîñòüþ â òûñÿ÷ó ìèëü, íà÷èíàåòñÿ ñ åäèíñòâåííîãî øàãà”.
ß õîòåë áû íåìíîãî ïåðåôîðìèðîâàòü ýòî óòâåðæäåíèå. ß áû ñêàçàë
“Ïóòåøåñòâèå â òûñÿ÷ó ìèëü íà÷èíàåòñÿ ñ øàãà ðåá¸íêà”.

ß ïîä÷åðêèâàþ ýòî ïîòîìó, ÷òî âèäåë ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå
ïûòàëèñü ñäåëàòü áîëüøîé ïðûæîê âïåðåä, âìåñòî òîãî, ÷òîáû íà÷àòü
ñ øàãîâ ðåá¸íêà. Âñå âèäåëè ñîâñåì óòðàòèâøèõ õîðîøóþ ôîðìó
ëþäåé, êîòîðûå íåîæèäàííî ðåøàëè ñáðîñèòü 20 ôóíòîâ âåñà è ñíîâà
ïðèîáðåñòè íîðìàëüíóþ ôîðìó. Îíè ñàäÿòñÿ íà ñíîãñøèáàòåëüíóþ
äèåòó, ïðîâîäÿò åæåäíåâíî äâà ÷àñà â ñïîðòçàëå, à ïîòîì íàêðó÷èâàþò
äåñÿòü ìèëü. Ýòî ïðîäîëæàåòñÿ ñ íåäåëþ. Îíè ñáðàñûâàþò íåñêîëüêî
ôóíòîâ âåñà, à òîãäà áîëü, èñòîùåíèå è ãîëîä óìåíüøàþò èõ ñèëó
âîëè è íàìåðåíèå ïðîäîëæàòü Äî òðåòüåé íåäåëè èõ ñòàðûå ïðèâû÷êè
ïåðååäàíèÿ, íåäîñòàòîê óïðàæíåíèé è ñèäåíèÿ ïåðåä, òåëåâèçîðîì
âíîâü îâëàäåâàþò èìè.

Âìåñòî “áîëüøîãî ïðûæêà âïåð¸ä”, ÿ áû î÷åíü ðåêîìåíäîâàë
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ñäåëàòü âïåð¸ä íåáîëüøîé øàã. Ïðîäîëæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé óñïåõ
íå èçìåðÿåòñÿ âåëè÷èíîé øàãà. Ïðîäîëæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé óñïåõ
èçìåðÿåòñÿ ÷èñëîì øàãîâ è íàïðàâëåíèåì, â êîòîðîì Âû äâèãàåòåñü
íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ÿâëÿåòñÿ ôîðìóëîé
óñïåõà èëè ïðîâàëà. Êîãäà äåëî äîõîäèò äî äåíåã, ÿ âèäåë ìíîãî ëþäåé,
âêëþ÷àÿ ìåíÿ ñàìîãî, êîòîðûå ïðîáîâàëè ñäåëàòü ñëèøêîì ìíîãî ñî
ñëèøêîì íåáîëüøèìè äåíüãàìè, òîãäà îíè ðàçîðÿëèñü. Î÷åíü òðóäíî
ñäåëàòü ìàëåíüêèé øàã âïåð¸ä, åñëè ñïåðâà íóæíà ëåñòíèöà, ÷òîáû
âûáðàòüñÿ èç ôèíàíñîâîé äûðû, êîòîðóþ ñàìè ñåáå âûðûëè

ÊÀÊ ÂÛ ÅÄÈÒÅ ÑËÎÍÀ?
Ýòîò ðàçäåë êíèãè îïèñûâàåò 7 øàãîâ, ÷òîáû ðóêîâîäèòü âàìè

íà ïóòè ê ïðàâîé ñòîðîíå êâàäðàíòà. Ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîåãî áîãàòîãî
ïàïû ÿ íà÷àë ðàáîòàòü è îáäóìûâàòü ýòè 7 øàãîâ ñ 9 ëåò ß áóäó
ïðèäåðæèâàòüñÿ èõ äî òåõ ïîð, ïîêà ÿ æèâ. ß ïðåäóïðåæäàþ Âàñ, ÷òî
äëÿ íåêîòîðûõ ëþäåé ýòà çàäà÷à ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì òðóäíîé.
È òàê áóäåò, åñëè Âû ïîïûòàåòåñü ñäåëàòü ýòî âñ¸ çà îäíó íåäåëþ. Âîò
ïîýòîìó íà÷íèòå ñ ìàëåíüêèõ øàãîâ.

Ìû âñå ñëûøàëè âûñêàçûâàíèå “Ðèì íå áûë ïîñòðîåí çà îäèí
äåíü”. Âûñêàçûâàíèå, êîòîðîå ÿ èñïîëüçóþ âñÿêèé ðàç, êîãäà ÷óâñòâóþ
íåäîâîëüñòâî èç-çà òîãî, ñêîëüêî ìíå ïðèøëîñü ó÷èòüñÿ äåëàòü òî,
÷òî íàçûâàåòñÿ “åñòü ñëîíà”. Íà âîïðîñ “Êàê Âû åäèòå ñëîíà?”
ïîëó÷àåì îòâåò -”0äèí ðàç óêóøó, ïåðåæóþ, êóñàþ âòîðîé ðàç”. Èìåííî
òàê ÿ ðåêîìåíäîâàë áû Âàì ïîñòóïàòü, åñëè ïî÷óâñòâóåòå ñåáÿ íåìíîãî
ïîäàâëåííûì òåì, ñêîëüêî Âàì, âåðîÿòíî, ïðèäåòñÿ ó÷èòüñÿ, ÷òîáû
ïåðåéòè èç ñòîðîíû “Å” è “S” ê ñòîðîíå “Â” è “I”. Ïîæàëóéñòà, áóäüòå
äîáðû ê ñåáå ñàìîìó è ïîñòàðàéòåñü îñîçíàòü, ÷òî ïåðåõîä - ýòî
áîëüøå, ÷åì òîëüêî óìñòâåííîå èçó÷åíèå ýòîãî ïðîöåññà, íî òàêæå
ýìîöèîíàëüíîå èçó÷åíèå. Ïîñëå òîãî, êàê Âû áóäåòå äåëàòü ìàëåíüêèå
øàãè ïåðâûå ïîëãîäà èëè ãîä. Âû ñòàíåòå ãîòîâû ê ñëåäóþùåìó
âûñêàçûâàíèþ, êîòîðîå çâó÷èò òàê: “Ïðåæäå, ÷åì áåæàòü, ïðîéäèòåñü
ïåøêîì”. Äðóãèìè ñëîâàìè. Âû ïåðåõîäèòå îò ìàëåíüêèõ øàãîâ ê
áûñòðîé õîäüáå, à çàòåì ê áåãó. Ýòî ïóòü, êîòîðûé ÿ ðåêîìåíäóþ. Åñëè
Âàì íå íðàâèòñÿ ýòîò ïóòü, Âû ìîæåòå äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò ìèëëèîíû
ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò ðàçáîãàòåòü áûñòðî è ïðîñòûì ñïîñîáîì,
êîòîðûé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîêóïàòü ëîòåðåþ Êòî çíàåò? Ýòî ìîæåò
áûòü ýòî Âàø óäà÷íûé äåíü.
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ÄÅÉÑÒÂÈÅ ÏÎÁÅÆÄÀÅÒ ÁÅÇÄÅÉÑÒÂÈÅ

ß ñ÷èòàþ, ÷òî îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî “Å” è “S”
èñïûòûâàåò òðóäíîñòü ïðè ïåðåìåùåíèè â ñòîðîíó “Â” è “I”, â òîì,
÷òî îíè î÷åíü áîÿòñÿ äåëàòü îøèáêè Îíè ÷àñòî ãîâîðÿò “ß áîþñü
ïîòåðïåòü íåóäà÷ó”. Èëè îíè ãîâîðÿò: “Ìíå íóæíî áîëüøå
èíôîðìàöèè. Ìîæåòå ëè Âû ïîðåêîìåíäîâàòü äðóãóþ êíèãó?” Èõ
îïàñåíèå è íåóâåðåííîñòü - âîò ÷òî, ïðåæäå âñåãî, óäåðæèâàåò èõ â
ñåêòîðå Ïîæàëóéñòà, íàéäèòå âðåìÿ, ÷òîáû ïðî÷èòàòü 7 øàãîâ è
äîâåäèòå êàæäûé øàã äî êîíöà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé äîñòàòî÷íî
øàãîâ ìëàäåíöà, ÷òîáû äâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè ñòîðîíû “Â” è “I”
Òîëüêî âûïîëíåíèå 7 øàãîâ îòêðîåò íîâûå ìèðû âîçìîæíîñòåé è
ïåðåìåí. Òîãäà ïðîäîëæàéòå òîëüêî äåëàòü ìàëåíüêèå øàãè ìëàäåíöà.

Âñåìèðíî èçâåñòíûé Nike òîæå æèâåò, ïîëüçóÿñü äåâèçîì:
“Òîëüêî äåëàéòå ýòî”. Ê ñîæàëåíèþ, íàøè øêîëû ãîâîðÿò: “Íå äåëàé
îøèáîê”. Ìèëëèîíû âûñîêîîáðàçîâàííûõ ëþäåé, êîòîðûå õîòÿò
ïðèíÿòü ìåðû, ïàðàëèçîâàíû ýìîöèîíàëüíûì îïàñåíèåì ñäåëàòü
îøèáêó. Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ óðîêîâ, êîòîðûå ÿ óñâîèë êàê
ïðåïîäàâàòåëü - òî, ÷òî íóæíî òðåíèðîâàòü è óì, è ýìîöèè. Èìåííî
ïîýòîìó äåéñòâèå âñåãäà ïîáåæäàåò áåçäåéñòâèå. Åñëè Âû ïðèíèìàåòå
ìåðû è äåëàåòå îøèáêó, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, ïðèîáðåòàåòå îïûò. À
÷åëîâåê, êîòîðûé íåïðåðûâíî èùåò âåðíûé îòâåò, ÷àñòî çàáîëåâàåò
áîëåçíüþ, èçâåñòíîé êàê “ïàðàëè÷ àíàëèçà”. Èç-çà ýòîé áîëåçíè
ñòðàäàþò, êàæåòñÿ, ìíîãî îáðàçîâàííûõ ëþäåé. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ìû
ó÷èìñÿ, äåëàÿ îøèáêè. Ìû ó÷èëèñü êàòàòüñÿ íà âåëîñèïåäå, äåëàÿ
îøèáêè. Ëþäè, êîòîðûå áîÿòñÿ äåéñòâèÿ èç-çà îïàñåíèÿ ñäåëàòü
îøèáêó, ìîãóò áûòü óìñòâåííî ñèëüíû, íî ýìîöèîíàëüíî è ôèçè÷åñêè
îíè - èíâàëèäû. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ïðîâîäèëîñü èçó÷åíèå áîãàòûõ
è áåäíûõ ïî âñåìó ìèðó. Èññëåäîâàíèå èìåëî öåëü âûÿñíèòü, êàê
ëþäè, ðîæäåííûå â áåäíîñòè, ñòàëè áîãàòûìè. Èññëåäîâàíèå
âûÿñíèëî, ÷òî ýòè ëþäè, íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîé ñòðàíå æèëè,
îáëàäàëè òðåìÿ êà÷åñòâàìè. Âîò ýòè êà÷åñòâà:

1. Îáäóìûâàëè ñâîè áóäóùèå äåéñòâèÿ è ïëàíû.
2. Îíè âåðèëè â îòñðî÷åííîå âîçíàãðàæäåíèå.
3. Îíè èñïîëüçîâàëè âëàñòü ñîñòàâëåíèÿ äëÿ ñâîåé ïîëüçû.

Èçó÷åíèå ïîêàçàëî, ÷òî ýòè ëþäè ïëàíèðîâàëè íà äëèòåëüíûé ïåðèîä
âðåìåíè è çíàëè, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîñòèãíóò ôèíàíñîâîãî óñïåõà,
ñëåäóÿ ñâîåé ìå÷òå èëè âèäåíèþ ñâîèõ öåëåé. Îíè ãîòîâû áûëè
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ìíîãèì æåðòâîâàòü ðàäè äîñòèæåíèÿ áóäóùåãî óñïåõà, êàê
îòñðî÷åííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Àëüáåðò Ýéíøòåéí áûë ïîðàæåí,
óäîñòîâåðèâøèñü, êàê êîëè÷åñòâî äåíåã ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ ïîä
âëàñòüþ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ. Îí ðàññìàòðèâàë ñîñòàâëåíèå êàê îäíî
èç íàèáîëåå óäèâèòåëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ èçîáðåòåíèé. Ýòî ìî¸
èññëåäîâàíèå óêðåïèëî èäåþ îòíîñèòåëüíî øàãîâ ìëàäåíöà, ïîòîìó
÷òî êàæäûé ìëàäåíåö øàãàåò â èçó÷åíèå ñîñòàâëåííîãî çà ýòè ãîäû.
Ëþäè, íå ïðåäïðèíÿâøèå íèêàêèõ øàãîâ, âîîáùå íå ïðèîáðåëè íè
çíàíèé, íè îïûòà.

Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî ñòàëî ïðè÷èíîé ïîòåðè
áîãàòñòâà. Ìíîãèå áîãàòûå ñåìåéñòâà òåðÿþò áîëüøèíñòâî ñâîèõ
áîãàòñòâ óæå ÷åðåç òðè ïîêîëåíèÿ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ýòè ëþäè
îáëàäàëè ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè:

1 Îíè ñòðîèëè ïëàíû ëèøü íà êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè.
2. Îíè èìåëè æåëàíèå ïîëó÷àòü ìãíîâåííîå âîçíàãðàæäåíèå.
3. Îíè çëîóïîòðåáëÿëè âëàñòüþ ñîñòàâëåíèÿ.
ß ÷àñòî âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå ïðèñòàþò ñ âîïðîñàìè, êàê

äåëàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã ñåãîäíÿ. Èì íå íðàâèòñÿ èäåÿ î
äîëãîñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè. Ìíîãèå îò÷àÿííî èùóò îòâåòû íà ýòè
âîïðîñû, ïîòîìó ÷òî èìåþò ïðîáëåìû, êîòîðûå ñëåäóåò ðåøàòü óæå
ñåãîäíÿ, íàïðèìåð, ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè (äîëã ïîòðåáèòåëÿ) è
íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé, âûçâàííûõ èõ áåçóäåðæíûì æåëàíèåì
ìãíîâåííîãî ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ.

Äëÿ íèõ ãëàâíîå “Êóøàòü, ïèòü è âåñåëèòüñÿ, ïîêà ìîëîäû”.
Ýòî çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ ñîñòàâëåíèÿ, êîòîðîå âåä¸ò ê
äîëãîñðî÷íîìó äîëãó, âìåñòî äîëãîñðî÷íîãî áîãàòñòâà.

È îíè åù¸ õîòÿò ïîëó÷èòü áûñòðûé îòâåò è òàêæå òðåáóþò, ÷òîáû
ÿ ñîîáùèë èì “÷òî äåëàòü”. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñïðîñèòü: “Êåì íàäî
áûòü”, ÷òîáû “äåëàòü”, îíè ñïðàøèâàþò, ÷òî äîëæíû äåëàòü, ÷òîáû
ïðèîáðåñòè áîëüøîå áîãàòñòâî. Îíè õîòÿò ïîëó÷èòü “ êðàòêîñðî÷íûå”
îòâåòû äëÿ ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîáëåì. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé çàôèêñèðîâàíû íà æèçíåííîé ôèëîñîôèè
“ðàçáîãàòåé áûñòðî”. Ýòèì ëþäÿì ÿ æåëàþ óäà÷è, ïîòîìó ÷òî óäà÷à -
ýòî òî, â ÷¸ì îíè íóæäàþòñÿ.

ÏÎÄÑÊÀÇÊÀ
Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëûøàëî, ÷òî ëþäè, çàïèñûâàþùèå ñâîè
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öåëè, áîëåå óñïåøíû, ÷åì òå, êîòîðûå ýòîãî íå äåëàþò. Ïðåïîäàâàòåëü
ïî èìåíè Ðàéìîíä Ààðîí èç Îíòàðèî, Êàíàäà, ïðîâîäèò ñåìèíàðû è
çàïèñûâàåò àóäèîêàññåòû íà òàêèå òåìû: “Ïðîäàæà”, “Óñòàíîâëåíèå
öåëè”, “Êàê óäâîèòü ñâîé äîõîä” è “Êàê áûòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
ëó÷øå ðàçáèðàåòñÿ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå”. Õîòÿ ýòè òåìû ïðåïîäàþò
ìíîãèå ëþäè, ÿ ðåêîìåíäóþ èìåííî åãî ðàáîòû, ïîòîìó ÷òî îí èìååò
íåñêîëüêî îòëè÷àþùååñÿ îò äðóãèõ ïîíèìàíèå ýòèõ òåì Ïîíèìàíèå,
êîòîðîå ïîìîæåò Âàì äîñòè÷ü áîëüøåãî â ìèðå áèçíåñà è âëîæåíèÿ
êàïèòàëà.

Îáúÿñíÿÿ òåìó “Êàê óñòàíîâèòü öåëü”, îí ðåêîìåíäóåò íàì, ÷òî
ëó÷øå ñíà÷àëà äåëàòü ìàëåíüêèå øàãè âìåñòî áîëüøèõ ïðûæêîâ
âïåð¸ä. Îí òàêæå ñîâåòóåò èìåòü áîëüøå óâåðåííîñòè â ñåáå, ÷òîáû
ðåàëèçîâàòü ñâîè ìå÷òû è æåëàíèÿ. Âñ¸ æå, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ öåëåé,
òî âìåñòî òîãî, ÷òîáû áûòü âïåðåäè, îí ðåêîìåíäóåò áûòü îòñòàþùèì.
Äðóãèìè ñëîâàìè, äåëàéòå øàãè ìëàäåíöà. Íàïðèìåð, åñëè ÿ õî÷ó
èìåòü êðàñèâîå òåëî, íàäî ïîíåìíîãó, íî ðåãóëÿðíî ðàáîòàòü íàä
äîñòèæåíèåì õîðîøåé ôîðìû. Âìåñòî òîãî ÷òîáû äåëàòü ãèìíàñòèêó
â òå÷åíèå ÷àñà, íà÷íèòå 20 ìèíóò â äåíü. Äðóãèìè ñëîâàìè, ãëàâíîå
ïîñòàâèòü öåëü è çàñòàâèòü ñåáÿ ñëåäîâàòü åé. Ðåçóëüòàò íå áóäåò âèäåí
ñðàçó. Êîãäà ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ðàçáèòûì è óñòàëûì, ìíå õîòåëîñü
ïîéòè â ãèìíàñòè÷åñêèé çàë èëè êóäà-òî åù¸, ÷òî-òî ñäåëàòü èëè
èçìåíèòü â ìîåé æèçíè. Ñòðàííàÿ âåùü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÿ ïîíèìàþ,
÷òî äîñòèãàþ áîëüøåãî, ÿâëÿÿñü îòñòàþùèì, âìåñòî ïîïûòêè èçî âñåõ
ñèë áûòü ëó÷øå âñåõ. Áîëüøàÿ ìå÷òà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ìàëåíüêèõ.
È êàæäûé äåíü íàäî îñóùåñòâëÿòü íåáîëüøóþ ìå÷òó, äåëàòü øàãè
ìëàäåíöà, âìåñòî áîëüøèõ ïðûæêîâ ÷åðåç ãîðó. Äîáèòüñÿ äîñòèæåíèÿ
åæåäíåâíûõ öåëåé, à êîãäà ýòî äîñòèãíóòî, îáåñïå÷èòü ïîëîæèòåëüíîå
çàêðåïëåíèå, ÷òîáû ïðîäîëæèòü ïóòü ê áîëüøîé öåëè.

Âîò ïðèìåð, êàê ÿ äâèãàëñÿ øàãàìè ìëàäåíöà, áûë ñðåäè
îòñòàþùèõ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èç ïîñëåäíèõ ñèë äåðæàòüñÿ ñðåäè
ïåðâûõ. ß çàïèñàë ñâîþ öåëü: “Ñëóøàòü äâå àóäèîêàññåòû â íåäåëþ”.
ß ìîã ñëóøàòü òó æå ñàìóþ ïë¸íêó äâà èëè áîëüøå ðàç, íî ìåíÿ
õâàòàëî òîëüêî íà äâå êàññåòû â íåäåëþ. Ìîÿ æåíà è ÿ òàê æå
çàïèñûâàëè ñâîþ öåëü, ïîñåòèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà ñåìèíàðà â
ãîä íà òåìó îòíîñèòåëüíî ñåêòîðîâ “Â” è “I”. “

Ìû ïðîäîëæàåì âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå - ýêñïåðòû ïî
òåìàì; êàñàþùèìñÿ ñåêòîðîâ “Â” è “I”. Ñíîâà ìû ó÷èìñÿ ìíîãîìó
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“âî âðåìÿ èãðû, îòäûõà è äàæå ñîâìåñòíûõ îáåäîâ. Ýòî åù¸ îäèí
ïðèìåð, êàê ïîíåìíîãó äâèãàòüñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ñâîåé ìå÷òû. ß
áëàãîäàðþ Ðàéìîíäà Ààðîíà è åãî àóäèîêàññåòû çà ïîìîùü â
äîñòèæåíèè áîëüøèõ öåëåé ñ íåáîëüøèì íàïðÿæåíèåì ñèë.

À òåïåðü ïðîäîëæàéòå ÷èòàòü äàëüøå è åæåäíåâíî äåëàéòå ÷òî-
òî, îñóùåñòâëÿéòå ñâîè ìå÷òû, íåáîëüøèìè øàãàìè ïðèáëèæàéòåñü
ê áîëüøîé öåëè. Ýòî - êëþ÷ ê äîëãîñðî÷íîìó óñïåõó è ïåðåõîäó îò
ëåâîé ñòîðîíû êâàäðàíòà ê ïðàâîé ñòîðîíå.

ÅÑËÈ ÕÎÒÈÒÅ ÁÛÒÜ ÁÎÃÀÒÛÌÈ, ÂÛ ÄÎËÆÍÛ Ñ
ÍÀ×ÀËÀ ÈÇÌÅÍÈÒÜ ÑÂÎÈ ÏÐÀÂÈËÀ

ß ÷àñòî öèòèðóþ, ÷òî “ïðàâèëà èçìåíèëèñü”. Êîãäà ëþäè
ñëûøàò ýòè ñëîâà, îíè êèâàþò ãîëîâîé è ãîâîðÿò: “Äà. Ïðàâèëà
èçìåíèëèñü. Âñ¸ íå òàê, êàê ïðåæäå”. Íî êîãäà îíè áåðóòñÿ çà äåëî, òî
âñå ðàâíî äåëàþò âñ¸ ïî-ñòàðîìó.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÊÖÈÈ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ
ÂÅÊÀ

Êîãäà ÿ ïðîâîæó çàíÿòèÿ ïî òåìå “Ó÷èòåñü óïðàâëÿòü ñâîåé
ôèíàíñîâîé æèçíüþ”, ÿ ïðîøó ñëóøàòåëåé çàïîëíèòü ïåðñîíàëüíûå
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. Ôèíàíñîâûå îò÷¸òû âî ìíîãîì ïîäîáíû
ðåíòãåíîâñêèì ëó÷àì. Ôèíàíñîâûå îò÷¸òû è ðåíòãåíîâñêèå ëó÷è
ïîçâîëÿþò âèäåòü òî, ÷åãî íå ìîæåò âèäåòü íåâîîðóæ¸ííûé ãëàç. Êîãäà
ñëóøàòåëè çàïîëíÿþò ñâîè îò÷¸òû, ñðàçó ñòà¸ò âèäíî, ó êîãî
“ôèíàíñîâûé ðàê” è êòî ìàòåðèàëüíî çäîðîâ. Âîîáùå, òå, ñ
“ôèíàíñîâûì ðàêîì”, âåðÿò â èäåè èíäóñòðèàëüíîãî âåêà.

Ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ ýòî? Ïîòîìó, ÷òî â èíäóñòðèàëüíîì âåêå ëþäè
íå äîëæíû áûëè áåñïîêîèòüñÿ îòíîñèòåëüíî çàâòðàøíåãî äíÿ.
Ïðàâèëà áûëè òàêèå: “Óïîðíî òðóäèòåñü, è Âàø ïðåäïðèíèìàòåëü
èëè ïðàâèòåëüñòâî ïîçàáîòèòñÿ î Âàøåì áóäóùåì”. Ïîòîìó ìíîãèå
èç ìîèõ äðóçåé è ÷ëåíîâ ñåìüè ÷àñòî ãîâîðèëè: “Íàéäè ðàáîòó â
ãîñóäàðñòâåííîì ó÷ðåæäåíèè. Ýòî äà¸ò áîëüøèå âûãîäû”. Èëè:
“Óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî êîìïàíèÿ, äëÿ êîòîðîé Âû ðàáîòàåòå, ãàðàíòèðóåò
õîðîøèå íà÷èñëåíèÿ â ñëó÷àå îòñòàâêè”. Âñ¸ ýòî ñîâåòû, îñíîâàííûå
íà ïðàâèëàõ èíäóñòðèàëüíîãî âåêà. Õîòÿ ïðàâèëà èçìåíèëèñü, ìíîãî
ëþäåé íå èçìåíèëè ñâîèõ ëè÷íûõ ïðàâèë..., îñîáåííî ñâîèõ ôèíàíñî-
âûõ ïðàâèë. Îíè âñ¸ åù¸ áåçäóìíî òðàòÿò âñ¸, ÷òî èìåþò, êàê áóäòî



210            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
íå äîëæíû äóìàòü î çàâòðàøíåì äíå. Èìåííî ýòî ÿ èùó, êîãäà ÷èòàþ
ôèíàíñîâûå îò÷¸òû ÷åëîâåêà - äåéñòâèòåëüíî ëè îí èìååò çàâòðàøíèé
äåíü.

ÅÑÒÜ ËÈ Ó ÂÀÑ ÁÓÄÓÙÅÅ?
Âîò ïî òàêèì ôèíàíñîâûì îò÷¸òàì ÿ âèæó, ïðèäåðæèâàåòñÿ ëè

÷åëîâåê ïðîñòûõ âåùåé:

Ëþäè áåç àêòèâîâ, êîòîðûå “ðàçáðàñûâàþò” íàëè÷íûå äåíüãè,
íå èìåþò áóäóùåãî. Êîãäà ÿ âèæó ëþäåé, êîòîðûå íå èìåþò íèêàêèõ
àêòèâîâ, îíè, êàê ïðàâèëî, óïîðíî òðóäÿòñÿ íà çàðïëàòó, ÷òîáû
îïëàòèòü ñ÷åòà. Åñëè Âû ïîñìîòðèòå íà êîëîíêó “Ðàñõîäû”
áîëüøèíñòâà ëþäåé, òî óâèäèòå, ÷òî èõ äâà ñàìûõ áîëüøèõ
åæåìåñÿ÷íûõ ðàñõîäà - ýòî íàëîãè è äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà çà äîëãè,
êîòîðûå ïðèä¸òñÿ âûïëà÷èâàòü äîëãîå âðåìÿ. Èõ “Îò÷¸ò î ðàñõîäàõ”
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðàâèòåëüñòâî è áàíê îïëà÷èâàþòñÿ ïðåæ-

äå, ÷åì îíè âûïîëíÿò ñâîè îáÿçàííîñòè Ëþäè, êîòîðûå íå ìîãóò
óïðàâëÿòü ñâîèìè íàëè÷íûìè ðàñõîäàìè, âîîáùå íå èìåþò íèêàêîãî
ôèíàíñîâîãî áóäóùåãî è áóäóò èìåòü ñåðü¸çíûå íåïðèÿòíîñòè ÷åðåç
íåñêîëüêî ëåò.

Ïî÷åìó? ×åëîâåê, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñåêòîðå “Å”, èìååò
áîëüøóþ çàùèòó îò íàëîãîâ è äîëãà. Äàæå “S” ìîæåò êîå-÷òî ñäåëàòü
â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé.

ß ïðåäëàãàþ ÷èòàòü èëè ïåðå÷èòûâàòü êíèãó “Áîãàòûé ïàïà,
áåäíûé ïàïà”, êîòîðàÿ ïîìîæåò ëó÷øå ïîíÿòü ýòè è ñëåäóþùèå
íåñêîëüêî ãëàâ

ÒÐÈ ÎÁÐÀÇÖÀ ÍÀËÈ×ÍÎÃÎ ÏÎÒÎÊÀ
Êàê ÿ óòâåðæäàþ â “Áîãàòîì ïàïå, áåäíîì ïàïå”, èìååòñÿ òðè

îñíîâíûõ ïóòè ïîòîêà íàëè÷íûõ äåíåã Îäèí - äëÿ áîãàòûõ, îäèí -
äëÿ áåäíûõ è îäèí - äëÿ ñðåäíåãî êëàññà. Ýòî - îáðàçåö ïîòîêà
íàëè÷íûõ äåíåã áåäíûõ ëþäåé:

Ýòîò îáðàçåö ïîòîêà íàëè÷íûõ ñ÷èòàåòñÿ â íàøåì îáùåñòâå
“íîðìàëüíûì”. Â êîíöå êîíöîâ, ëþäè, êîòîðûå âûáðàëè ýòîò îáðàçåö,
âåðîÿòíî, èìåþò õîðîøèå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáîòû, øèêàðíûå
äîìà, àâòîìîáèëè è êðåäèòíûå êàðòî÷êè. Ýòî - òî, ÷òî ìîé áîãàòûé
ïàïà íàçâàë “ìå÷òîé ðàáî÷åãî êëàññà”. Âîò, íàïðèìåð, êîãäà ÿ íà÷èíàþ
îáðàçîâàòåëüíóþ íàñòîëüíóþ èãðó “CASHFLOW” ñî âçðîñëûìè, îíè
îáû÷íî ìûñëåííî ïðîòåñòóþò. Ïî÷åìó? Ïîñêîëüêó îíè íà÷èíàþò
èçó÷àòü ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîíèìàíèå ÷èñåë
è ÿçûêà äåíåã. Èãðà çàíèìàåò íåñêîëüêî ÷àñîâ íå ïîòîìó, ÷òî èãðà
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äëèííàÿ, à ïîòîìó, ÷òî èãðîêè èçó÷àþò ñîâñåì íîâóþ òåìó. Ýòî ïîõîæå
íà èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Íî åñòü è õîðîøèå íîâîñòè. Ýòà
íîâàÿ íàóêà ìîæåò áûòü áûñòðî èçó÷åíà, è çàòåì èãðà íàáèðàåò
ñêîðîñòü. Èãðà íàáèðàåò ðàçìàõà ïîòîìó, ÷òî èãðîêè çíàþò áîëüøå, è
÷åì áîëüøå îíè èãðàþò ýòó èãðó, òåì óìíåå, îïûòíåå è ñèëüíåå
ñòàíîâÿòñÿ. È âîò ÷òî åù¸ ïðîèñõîäèò ñ íèìè: ïîñêîëüêó îíè òåïåðü
ñòàíîâÿòñÿ ôèíàíñîâî ãðàìîòíûìè, ìíîãèå íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî
èìåþò ëè÷íûå ôèíàíñîâûå íåïðèÿòíîñòè, äàæå åñëè îñòàëüíàÿ ÷àñòü
îáùåñòâà äóìàåò, ÷òî îíè “ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åíû”. Âèäèòå ëè,
âûáèðàòü îáðàçåö ïîòîêà íàëè÷íûõ äåíåã ñðåäíåãî êëàññà ñ÷èòàëîñü
íîðìàëüíûì â èíäóñòðèàëüíîì âåêå, íî ýòî ìîæåò áûòü êàòàñòðîôîé
â èíôîðìàöèîííîì âåêå.

Ìíîãèå ëþäè, îäíàæäû îòëè÷íî ïîíÿâ è èçó÷èâ èãðó, íà÷èíàþò
èñêàòü íîâûå îòâåòû.

Ýòî ñòàíîâèòñÿ íà÷àëîì óëó÷øåíèÿ èõ ïåðñîíàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî çäîðîâüÿ òàêæå, êàê ïåðâûé ñåðäå÷íûé ïðèñòóï -
ïðåäóïðåæäåíèåì îòíîñèòåëüíî çäîðîâüÿ.

Ïîíÿâ ýòî, ìíîãî ëþäåé íà÷èíàþò äóìàòü, êàê áîãàòûå, à íå êàê
òðóäîëþáèâûå ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà. Ïîèãðàâ èãðû
“CASHFLOW” íåñêîëüêî ðàç, íåêîòîðûå ëþäè íà÷èíàþò èçìåíÿòü
ñâîé ñïîñîá ìûøëåíèÿ, è îíè íà÷èíàþò èñêàòü îáðàçåö ïîòîêà
íàëè÷íûõ, êîòîðûé âûãëÿäèò òàê:

Ýòî òà ôèíàíñîâàÿ äîðîãà, êîòîðóþ äîëæíû áûëè âûáðàòü ìû
ñ Ìàíêîì (òàê õîòåë ìîé áîãàòûé îòåö). Ïîýòîìó îí îòêàçûâàëñÿ íàì
ïëàòèòü è íå ñîãëàñèëñÿ íà íàøè òðåáîâàíèÿ î ïîâûøåíèè çàðïëàòû.
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Îí íèêîãäà íå õîòåë, ÷òîáû ìû óâëåêëèñü èäååé îòíîñèòåëüíî
âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû. Îí õîòåë, ÷òîáû ìû äóìàëè òîëüêî îá
àêòèâàõ è äîõîäå â ôîðìå îñíîâíîé ïðèáûëè, äèâèäåíäîâ, äîõîäà îò
àðåíäíîé ïëàòû, îñòàòî÷íîãî äîõîäà îò áèçíåñà è îò ëèöåíçèîííûõ
ïëàòåæåé.

Ëþäè, êîòîðûå õîòÿò áûòü óñïåøíûìè â âåêå èíôîðìàöèè,
äîëæíû êàê ìîæíî áûñòðåå íà÷àòü ðàçâèâàòü ñâîé ôèíàíñîâûé è
ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò, ÷òîáû áûñòðåå äîáèòüñÿ ìàòåðèàëüíîé
áåçîïàñíîñòè è ôèíàíñîâîé ñâîáîäû. Â ìèðå, ãäå ìåíüøå è ìåíüøå
çàùèòà ðàáîòû, ýòîò ïóòü ïðîõîæäåíèÿ íàëè÷íîãî ïîòîêà ÿâëÿåòñÿ
äëÿ ìåíÿ íàèáîëåå ðàçóìíûì. ×òîáû äîñòè÷ü ýòîãî îáðàçöà, ÷åëîâåê
äîëæåí âèäåòü ìèð ñî ñòîðîíû ñåêòîðîâ “Â” è “I”, íå òîëüêî ñî
ñòîðîíû ñåêòîðîâ “Å” è “S”.

ß òàêæå íàçûâàþ ýòî “ôèíàíñîâûì îò÷¸òîì âåêà èíôîðìàöèè”,
ïîòîìó ÷òî äîõîä ãåíåðèðóåòñÿ òîëüêî èç èíôîðìàöèè, íå èç
èíòåíñèâíîé ðàáîòû. Â âåêå èíôîðìàöèè èäåÿ îòíîñèòåëüíî óïîðíîé
ðàáîòû íå îçíà÷àåò òî æå ñàìîå, ÷òî â àãðàðíîì âåêå è â
èíäóñòðèàëüíîì âåêå. Â âåêå èíôîðìàöèè ëþäÿì, êîòîðûå ôèçè÷åñêè
ðàáîòàþò, ïëàòèòü áóäóò ìåíüøå. Òàê åñòü ñåãîäíÿ è òàê áûëî ðàíüøå.
Âñïîìíèòå èñòîðèþ!

Îäíàêî ñåãîäíÿ, êîãäà ëþäè ãîâîðÿò: “Íå óïîðíî òðóäèñü, à ñ
óìîì”, îíè íå ïîäðàçóìåâàþò ðàáîòó â ñåêòîðàõ “Å” èëè “S”. Îíè
ôàêòè÷åñêè ïîäðàçóìåâàþò “ðàáîòó ñ óìîì” â ñåêòîðàõ “Â” èëè “I”.
Ìûøëåíèå âåêà èíôîðìàöèè, êîòîðîå îñíîâàíî íà ôèíàíñîâîì è
ýìîöèîíàëüíîì èíòåëëåêòå, æèâ¸ò ñåãîäíÿ è áóäåò æèòü â áóäóùåì.

ÒÀÊ ÊÀÊÎÉ ÆÅ ÎÒÂÅÒ?
Î÷åâèäíî, ìîé îòâåò òàêîé: “Íàó÷èòå ñåáÿ äóìàòü ïîäîáíî

áîãàòîìó ÷åëîâåêó, à íå áåäíîìó èëè ÷åëîâåêó ñðåäíåãî êëàññà”.
Äðóãèìè ñëîâàìè, äóìàòü è ñìîòðåòü íà ìèð îò ñåêòîðîâ “Â” èëè “I”.
Îäíàêî, ðåøåíèå íå ñòîëü ïðîñòî, êàê âîçâðàùåíèå â øêîëó è
ïðîñëóøèâàíèå íåñêîëüêèõ êóðñîâ. ×òîáû áûòü óñïåøíûì â ñåêòîðàõ
“Â” èëè “I”, íåîáõîäèìî èìåòü ôèíàíñîâûå çíàíèÿ, çíàíèÿ ñèñòåì
áèçíåñà è èìåòü ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò. Ýòè âåùè íå ìîãóò áûòü
èçó÷åíû â øêîëå.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ýòè ñâåäåíèÿ òÿæåëî âûó÷èòü, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî âçðîñëûõ ïðèâûêëè ê ëþäÿì, êîòîðûå
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“èíòåíñèâíî ðàáîòàþò è òðàòÿò”. Îíè ÷óâñòâóþò ôèíàíñîâîå
áåñïîêîéñòâî è ïîòîìó ñïåøàò íà ðàáîòó è óïîðíî òðóäÿòñÿ. Îíè
ïðèõîäÿò äîìîé è óçíàþò, ÷òî ðûíîê àêöèé ïîíèçèëñÿ èëè ïîâûñèëñÿ
Áåñïîêîéñòâî ðàñò¸ò, òàê ÷òî îíè èäóò äåëàòü ïîêóïêè äëÿ íîâîé
êâàðòèðû èëè àâòîìîáèëÿ, èëè èäóò èãðàòü â ãîëüô, ÷òîáû èçáåæàòü
áåñïîêîéñòâà.

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî áåñïîêîéñòâî âîçâðàùàåòñÿ â
ïîíåäåëüíèê óòðîì.

ÊÀÊ ÍÀ×ÀÒÜ ÄÓÌÀÒÜ ÏÎÄÎÁÍÎ ÁÎÃÓ ÒÎÌÓ
×ÅËÎÂÅÊÓ?

Ëþäè ÷àñòî ñïðàøèâàþò ìåíÿ, êàê íà÷àòü äóìàòü ïîäîáíî
áîãàòîìó ÷åëîâåêó. ß âñåãäà ðåêîìåíäóþ íà÷àòü ìàëåíüêèìè øàãàìè
è ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå. Ýòî ëó÷øå, ÷åì ñïåøèòü ïîêóïàòü
âçàèìíûé ôîíä èëè äðóãóþ ñîáñòâåííîñòü. Åñëè ëþäè ñåðü¸çíî
îòíîñÿòñÿ ê îáó÷åíèþ è ïåðåêâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ íàó÷èòüñÿ äóìàòü
ïîäîáíî áîãàòîìó ÷åëîâåêó, ÿ ðåêîìåíäóþ ìîþ íàñòîëüíóþ èãðó
“CASHFLOW”. ß ñîçäàë èãðó, ÷òîáû ïîìî÷ü ëþäÿì óëó÷øèòü èõ
ôèíàíñîâûé èíòåëëåêò. Îíà äà¸ò ëþäÿì óìñòâåííîå, ôèçè÷åñêîå è
ýìîöèîíàëüíîå îáó÷åíèå, òðåáóåìîå, ÷òîáû ïîçâîëèòü èì ïîñòåïåííî
ïåðåñòàòü äóìàòü, êàê áåäíûå èëè ÷åëîâåê ñðåäíåãî êëàññà, è íàó÷èòü
ìûøëåíèþ áîãàòîãî ÷åëîâåêà. Ëþäè çàäóìûâàþòñÿ î òîì, ÷òî ìîé
áîãàòûé ïàïà íàçâàë âàæíûì... À ýòî íå áîëüøàÿ çàðïëàòà, è íå áîëü-
øîé äîì

ÍÀËÈ×ÍÛÉ ÏÎÒÎÊ, À ÍÅ ÄÅÍÜÃÈ, ÓÌÅÍÜØÀÞÒ
ÁÅÑÏÎÊÎÉÑÒÂÎ

Ôèíàíñîâàÿ áîðüáà è áåäíîñòü - ýòî äåéñòâèòåëüíî ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû, âûçûâàþùèå ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà. Ýòî - óìñòâåííûå è
ýìîöèîíàëüíûå ïåòëè, êîòîðûå çàòÿãèâàþò ëþäåé â òî, ÷òî ÿ íàçûâàþ
“êðûñèíûìè ãîíêàìè”. Åñëè ýòè óìñòâåííûå è ýìîöèîíàëüíûå ïåòëè
íå ðàçîðâàòü, îáðàçåö äåíåæíîãî ïîòîêà îñòà¸òñÿ òîò æå.

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä ÿ ðàáîòàë ñ áàíêèðîì íàä òåì, ÷òîáû
èçìåíèòü ïóòü åãî ôèíàíñîâîé áîðüáû ß èìåë ñîáñòâåííûé îïûò
èçëå÷åíèÿ ìîèõ ôèíàíñîâûõ ïðèâû÷åê, ïðèâèòûõ ìîåé ñåìü¸é. Ýòîò
áàíêèð äåëàåò áîëüøå, ÷åì $120.000 â ãîä, íî âñåãäà èìååò íåêîòîðûå
ôèíàíñîâûå íåïðèÿòíîñòè. Ó íåãî õîðîøàÿ ñåìüÿ, òðè àâòîìîáèëÿ,
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áîëüøîé äîì, äîì äëÿ îòäûõà, è îí âûãëÿäèò î÷åíü ïðåóñïåâàþùèì
áàíêèðîì. Êîãäà ÿ ïîñìîòðåë íà åãî ôèíàíñîâûé îò÷¸ò, ÿ íàø¸ë, ÷òî
îí ïîïàë â ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé äëèëñÿ áû íåñêîëüêî ëåò,
åñëè áû îí íå èçìåíèë ñâîåãî ïóòè ïîòîêà íàëè÷íûõ. Âïåðâûå, êîãäà
îí è åãî æåíà èãðàëè â “CASHFLOW”, îí ñòàðàëñÿ èçî âñåõ ñèë è
óæàñíî âîëíîâàëñÿ Åãî ìûñëè èíòåíñèâíî ðàáîòàëè è îí íå ìîã
îñòàâèòü èãðó. Ïîñëå ÷åòûð¸õ ÷àñîâ èãðû îí âñ¸ åù¸ áûë â “êðûñèíûõ
ãîíêàõ”. Äàæå, êîãäà äðóãèå çàêîí÷èëè èãðó, îí ïðîäîëæàë “êðûñèíûå
ãîíêè”. Åãî åäèíñòâåííûì îòâåòîì áûëè ñëîâà “Èãðà ñëèøêîì
òðóäíàÿ, ñëèøêîì ìåäëåííàÿ, ñëèøêîì ñêó÷íàÿ”.

ß òîãäà íàïîìíèë åìó î òîì, ÷òî ñêàçàë ïåðåä íà÷àëîì èãðû:
“Âñå òàêèå èãðû çàâèñÿò îò òîãî, êàê ÷åëîâåê èãðàåò”. Äðóãèìè
ñëîâàìè, èãðà - ïîäîáíî çåðêàëó, êîòîðîå ïîçâîëÿåò Âàì ñìîòðåòü íà
ñåáÿ.

Ìîè ñëîâà âîçìóòèëè åãî, òàê ÷òî ÿ ñïðîñèë, íå ïåðåäóìàë ëè
îí ïðèâåñòè â ïîðÿäîê ñâîþ ôèíàíñîâóþ æèçíü. Îí ñêàçàë, ÷òî
ñîáèðàåòñÿ ýòî ñäåëàòü, ïîòîìó ÿ ïðèãëàñèë åãî ñ æåíîé, êîòîðîé
ïîíðàâèëàñü èãðà, ïîèãðàòü ñíîâà ñ ãðóïïîé èíâåñòîðîâ, â êîòîðîé ÿ
áûë àðáèòðîì. Îíè ïðèøëè ÷åðåç íåäåëþ. Íà ñåé ðàç ó íåãî ïîÿâèëîñü
íåñêîëüêî èäåé. Åìó áûëî ëåãêî âñ¸ ïîäñ÷èòàòü. Îí áûë, åñòåñòâåííî,
àêêóðàòíûì è îñòîðîæíûì ñ ÷èñëàìè, ÷òî ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûì.
Íî òåïåðü îí ëó÷øå íà÷èíàë ïîíèìàòü ìèð áèçíåñà è âëîæåíèÿ
êàïèòàëà. Îí ìîã, íàêîíåö, “óìîì âèäåòü” ïóòè åãî ñîáñòâåííîé
æèçíè, è òî, ÷òî ñòàëî ïðè÷èíîé åãî ôèíàíñîâîé áîðüáû. Îí âñ¸ åù¸
íå çàêîí÷èë èãðó çà ÷åòûðå ÷àñà, íî îí íà÷èíàë ó÷èòüñÿ. È êîãäà
óåçæàë, íà ñåé ðàç, ñàì çàõîòåë âåðíóòüñÿ.
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7 ØÀÃÎÂ Ê ÂÀØÅÉ
ÏÐÎ×ÍÎÉ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÄÎÐÎÃÅ

ÃËÀÂÀ 11

ØÀÃ 1: ÂÐÅÌß ÏÎÄÓÌÀÒÜ Î
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Âû óïîðíî òðóäèëèñü è äåëàëè êîãî-òî áîãà÷å, íå ïðàâäà ëè?
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ äåòñòâà çàïðîãðàììèðîâàíî, ÷òîáû äóìàòü î
áèçíåñå äðóãèõ ëþäåé è äåëàòü èõ áîãàòûìè Ýòî íà÷èíàåòñÿ èç
äîñòàòî÷íî íåâèííûõ ñîâåòîâ. Íàïðèìåð:

1. “Èäèòå â øêîëó è ïîëó÷àéòå õîðîøèå îöåíêè, ÷òîáû ïîòîì
ñìîãëè íàéòè íàäåæíóþ è áåçîïàñíóþ ðàáîòó ñ õîðîøåé ïëàòîé è
ïðåâîñõîäíûìè âûãîäàìè”.

2. “Óïîðíî òðóäèòåñü, òàê, ÷òîáû Âû ñìîãëè êóïèòü äîì Âàøåé
ìå÷òû. Â êîíöå êîíöîâ. Âàø äîì - àêòèâ, è ýòî - Âàøà íàèáîëåå âàæíàÿ
èíâåñòèöèÿ”.

3. “Íàëè÷èå áîëüøîãî çàêëàäà õîðîøî, ïîòîìó ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî äàåò Âàì íàëîãîâîå âû÷èòàíèå íà ñóììó Âàøèõ ïðîöåíòîâ.

4. “Ïîêóïàéòå òåïåðü, îïëàòèòå ïîçæå”, èëè “íåâûñîêèå
åæåìåñÿ÷íûå ïëàòåæè”. Èëè “ïðèõîäèòå è ïðèíîñèòå ñâîè ñáå-
ðåæåíèÿ”. Ëþäè, êîòîðûå âñëåïóþ ñëåäóþò ýòèì ñîâåòàì, ÷àñòî ñòàþò:

1. Ñëóæàùèìè, êîòîðûå äåëàþò ñâîèõ áîññîâ è âëàäåëüöåâ
áîãà÷å.
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2. Äîëæíèêàìè, êîòîðûå äåëàþò áàíêè è êðåäèòîðîâ áîãà÷å.
3. Íàëîãîïëàòåëüùèêàìè, êîòîðûå îáîãàùàþò ïðàâëåíèå.
4. Ïîñòîÿííûìè ïîêóïàòåëÿìè, îáîãàùàþùèìè ÷óæèå áèçíåñû.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû íàéòè ñîáñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ äîðîæêó, îíè
ïîìîãàþò äðóãèì ëþäÿì íàéòè åå. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîäóìàòü î ñâîåì
ñîáñòâåííîì áèçíåñå, îíè ðàáîòàþò âñþ æèçíü íàä áèçíåñîì äðóãèõ
ëþäåé.

Ïîñìîòðåâ íà “Îò÷åò î äîõîäàõ” è “Áàëàíñîâûé ëèñò”. Âû
ñóìååòå ëåãêî óâèäåòü, êàê ìû çàïðîãðàììèðîâàíû ñ ðàííèõ ëåò, ÷òîáû
äóìàòü íàä áèçíåñîì êîãî-òî åùå è èãíîðèðîâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé.

ÏÐÈÍßÒÜ ÌÅÐÛ
Âî âðåìÿ ìîèõ çàíÿòèé ÿ ÷àñòî ïðîøó ëþäåé çàïîëíèòü èõ

ôèíàíñîâûå îò÷åòû. Ìíîãèì íå âñåãäà íðàâÿòñÿ èõ ñîáñòâåííûå
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ôèíàíñîâûå îò÷åòû ïîòîìó, ÷òî îíè áûëè ââåäåíû â çàáëóæäåíèå,
äóìàÿ î áèçíåñå êîãî-òî äðóãîãî, âìåñòî òîãî, ÷òîáû äóìàòü î
ñîáñòâåííîì áèçíåñå.

1) ÂÀØ ÏÅÐÂÛÉ ØÀÃ:
Çàïîëíèòå ñâîé ñîáñòâåííûé ïåðñîíàëüíûé ôèíàíñîâûé îò÷åò.

×òîáû äîáðàòüñÿ, êóäà õîòèòå, Âû äîëæíû çíàòü, ãäå Âû. Ýòî - Âàø
ïåðâûé øàã, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü Âàøó æèçíü è áîëüøå ðàçìûøëÿòü
î ñîáñòâåííîì áèçíåñå.

2) ÏÎÑÒÀÂÜÒÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÖÅËÈ Óñòàíîâèòå
äîëãîñðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ öåëü äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åòêî ïðåäñòàâèòü,
ãäå Âû õîòèòå áûòü ÷åðåç 5 ëåò, è ìåíüøóþ, êðàòêîñðî÷íóþ äëÿ òîãî,
÷òîáû îïðåäåëèòü, ãäå Âû õîòèòå áûòü ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ. (Ìåíüøàÿ
ôèíàíñîâàÿ öåëü - îñíîâíîé øàã íà ïóòè ê Âàøåé áîëüøîé öåëè)
Óñòàíàâëèâàéòå ðåàëèñòè÷íûå è äîñòèæèìûå öåëè.

A) Â ïðåäåëàõ ñëåäóþùèõ äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ:
1. ß õî÷ó óìåíüøèòü ìîé äîëã íà $_____.
2. ß õî÷ó óâåëè÷èòü ìîé íàëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê îò ìîèõ

àêòèâîâ, èëè ïàññèâíûé äîõîä, (Ïàññèâíûé äîõîä-äîõîä, êîòîðûé Âû
ïîëó÷àåòå, íå ðàáîòàÿ äëÿ ýòîãî) äî $_____ â ìåñÿö.

B) Ìîè ôèíàíñîâûå öåëè íà 5 ëåò:
1. Óâåëè÷èòü ìîé íàëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê îò ìîèõ àêòèâîâ

äî $ _____ â ìåñÿö.
2. Èìåòü ñëåäóþùèå èíâåñòèöèîííûå îáúåêòû â ìîåì àêòèâå

(ò.å. íåäâèæèìîñòü, àêöèè, áèçíåñ è ò.ä.)
C) Èñïîëüçóéòå Âàøè 5-ëåòíèå öåëè, ÷òîáû çàïîëíèòü “Îò÷åò

î äîõîäàõ” è “Áàëàíñíûé ëèñò” òàêèì îáðàçîì, êàê èõ íàäî áóäåò
çàïîëíèòü ÷åðåç 5 ëåò.

Òåïåðü, êîãäà Âû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿåòå ñâîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå ñåãîäíÿ è óñòàíîâèëè öåëè. Âàì íóæíî êîíòðîëèðîâàòü
íàëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê, ÷òîáû ìîãëè äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé
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ÃËÀÂÀ 12

ØÀÃ 2: ÊÎÍÒÐÎËÈÐÓÉÒÅ ÏÎÒÎÊ
ÑÂÎÈÕ ÍÀËÈ×ÍÛÕ ÄÅÍÅÃ

Ìíîãî ëþäåé ïîëàãàþò, ÷òî áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã ðåøèò
äåíåæíûå ïðîáëåìû, íî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ýòî òîëüêî ïðè÷èíÿåò
áîëüøèå ïðîáëåìû.

Ïåðâîñòåïåííàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé èìåþò
äåíåæíûå ïðîáëåìû, îíè íèêîãäà íå èçó÷àëè íàóêó îá óïðàâëåíèè
ïîòîêà íàëè÷íûõ. Èõ ó÷èëè, êàê ÷èòàòü, ïèñàòü, âîäèòü ìàøèíó è
ïëàâàòü, íî îíè íå èçó÷àëè, êàê óïðàâëÿòü ñâîèìè íàëè÷íûìè
äåíüãàìè. Áåç ýòîãî îáó÷åíèÿ îíè òðàòÿò ìíîãî äåíåã, çàòåì ðàáîòàþò,
íàäåÿñü, ÷òî áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã ðåøèò èõ ïðîáëåìû.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåíåã
íå ðåøèò ïðîáëåìó, åñëè óïðàâëåíèå íàëè÷íûìè äåíüãàìè -
ïðîáëåìà”.

ÍÀÈÁÎËÅÅ ÂÀÆÍÛÅ ÍÀÂÛÊÈ
Ïðèíÿâ ðåøåíèå ïîäóìàòü î ñîáñòâåííîì áèçíåñå, ñäåëàéòå

ñëåäóþùèé øàã - âîçüìèòå ïîä ñâîé êîíòðîëü ñâîè íàëè÷íûå äåíüãè.
Åñëè Âû íå ñäåëàåòå ýòîãî, äåíüãè íå ñäåëàþò Âàñ áîãà÷å. Ôàêòè÷åñêè,
áîëüøå äåíåã äåëàåò ëþäåé áåäíåå, ïîòîìó ÷òî îíè ÷àñòî òðàòÿò èõ è
çàëåçàþò î äîëãè, êàæäûé ðàç, êîãäà ïîäíèìàþòñÿ öåíû.

ÊÒÎ ÓÌÍÅÅ - ÂÛ ÈËÈ ÂÀØ ÁÀÍÊÈÐ?
Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå äåëàþò ïåðñîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ

îò÷¸òîâ. Ñàìîå áîëüøåå, ÷òî îíè äåëàþò, - ïûòàþòñÿ áàëàíñèðîâàòü
êàæäûé ìåñÿö ñâîè ÷åêîâûå êíèæêè. Òàê ïîçäðàâüòå ñåáÿ. Âû òåïåðü
îïåðåæàåòå ñâîèõ êîëëåã, ïðîñòî çàïîëíÿÿ ñâîé “ôèíàíñîâûé îò÷¸ò”
è ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé öåëè. Îäíîé èç öåëåé Âàøåé ñîáñòâåííîé
æèçíè ìîæåò áûòü òàêàÿ: ó÷èòüñÿ, ÷òîáû áûòü áîëåå óìíûì è
ñîîáðàçèòåëüíûì, ÷åì áîëüøèíñòâî ëþäåé, äàæå, ÷åì Âàø áàíêèð.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñêàæåò, ÷òî “äâà íàáîðà êíèã” - ýòî
íåçàêîííî. Ýòî ïðàâèëüíî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ. Âñ¸ æå, â
äåéñòâèòåëüíîñòè, åñëè Âû, âåðíî ïîíèìàåòå ìèð ôèíàíñîâ, âñåãäà
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äîëæíû èìåòü äâà íàáîðà êíèã. Êàê òîëüêî Âû ïîéì¸òå ýòî, Âû áóäåòå
òàêèì æå óìíûì è, âîçìîæíî, óìíåå, ÷åì Âàø áàíêèð Ïîäàííîå íèæå
- ýòî ïðèìåð çàêîííûõ “äâóõ íàáîðîâ êíèã” - Âàø è Âàøåãî áàíêèðà.

Âñåãäà ïîìíèòå ïðîñòûå ñëîâà è äèàãðàììû ìîåãî áîãàòîãî
ïàïû, êîòîðûé ãîâîðèë: “Êàæäàÿ Âàøà çàäîëæåííîñòü - ýòî ÷åé-ëèáî
àêòèâ”.

È îí âûâåë ýòó ïðîñòóþ äèàãðàììó:

Âû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî çà êàæäîé èç Âàøèõ çàäîëæåííîñòåé
èëè äîëãîâ - ÷åé-òî àêòèâ. Ýòî ðåàëüíûå “äâà íàáîðà ó÷¸òà êíèã”. Çà
êàæäûå çàäîëæåííîñòè, êàê, íàïðèìåð, çàêëàä, àâòîìîáèëüíàÿ ññóäà,
êðåäèò íà øêîëüíîå îáðàçîâàíèå è êðåäèòíûå êàðòî÷êè. Âû -
ñëóæàùèé ëþäåé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ äåíüãè Âû óïîðíî òðóäèòåñü,
÷òîáû äåëàòü êîãî-òî áîãà÷å.

ÕÎÐÎØÈÉ È ÏËÎÕÎÉ ÄÎËÃ
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ïðåäóïðåæäàë ìåíÿ îòíîñèòåëüíî “õî-

ðîøåãî è ïëîõîãî äîëãà” Îí ãîâîðèë: “Êàæäûé ðàç; êîãäà Âû
çàäîëæàåòå êîìó-òî äåíüãè, Âû ñòàíîâèòåñü ñëóæàùèì çà ýòè äåíüãè.
Åñëè Âû áåð¸òå ññóäó íà 30 ëåò çíà÷èò, 30 ëåò áóäåòå èõ ñëóæàùèì, è
îíè íå íàãðàäÿò Âàñ çîëîòûìè ÷àñàìè, êîãäà äîëã áóäåò âîçðàù¸í”.

Áîãàòûé ïàïà çàèìñòâîâàë äåíüãè, íî îí ñäåëàë âñ¸, ÷òîáû íå
ñòàòü ÷åëîâåêîì, êîòîðûé îïëà÷èâàåò ñâîè ññóäû. Îí îáúÿñíèë ñâîåìó
ñûíó è ìíå, ÷òî õîðîøèé äîëã - ýòî äîëã, êîòîðûé êòî-òî äðóãîé ïëàòèò
çà Âàñ, ïëîõîé äîëã, ýòî äîëã, çà êîòîðûé Âû ïëàòèòå ñâîèìè



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     221
ñîáñòâåííûìè ïîòîì è êðîâüþ. Èìåííî ïîýòîìó îí ëþáèë
ñîáñòâåííîñòü àðåíäíîé ïëàòû Îí ïîäòîëêíóë è ìåíÿ ïîêóïàòü
ñîáñòâåííîñòü è ñäàâàòü å¸ â àðåíäó, ïîòîìó ÷òî “áàíê äà¸ò Âàì ññóäó,
íî ïëàòèò àðåíäàòîð”.

ÏÐÈÁÛËÜ È ÐÀÑÕÎÄÛ
Íå òîëüêî “äâà íàáîðà êíèã” ïðåâðàùàþò àêòèâû è äîëãè, íî

îíè òàêæå ïðåâðàùàþòñÿ â äîõîäû. Áîëåå ñëîæíûì óðîêîì ìîåãî
áîãàòîãî

ïàïû áûë òàêîé: “Áîëüøèíñòâó àêòèâîâ ñîîòâåòñòâóåò çà-
äîëæåííîñòü, íî îíè íå ÿâëÿþòñÿ â òîé æå êîëîíêå ôèíàíñîâûõ
îò÷¸òîâ. Êàæäîìó ðàñõîäó äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü äîõîä. Íî è îíè
íå ïîÿâëÿþòñÿ â òîé æå ñàìîé êîëîíêå ôèíàíñîâûõ îò÷¸òîâ”. Ýòîò
ïðîñòîé ðèñóíîê ñäåëàåò óðîê ïîíÿòíåå:

Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ìîãóò óëó÷øèòü ñâî¸ ìàòåðèàëüíîå
áëàãîñîñòîÿíèå, ïîòîìó ÷òî êàæäûé ìåñÿö îíè ïîëó÷àþò ñ÷åòà äëÿ
îïëàòû. Îíè èìåþò òåëåôîííûå ñ÷åòà, íàëîãè, ñ÷åòà çà ýëåêòðè÷åñòâî,
ãàç, ñ÷åòà îïëàòû êðåäèòíîé êàðòî÷êè è ò. ä. Êàæäûé ìåñÿö
áîëüøèíñòâî ëþäåé ïëàòèò êîìó-òî ñ÷åòà è òîëüêî ïîòîì ñåáå, åñëè ó
íèõ ÷òî-íèáóäü îñòà¸òñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøèíñòâî ëþäåé
íàðóøàåò ïðàâèëî ïåðñîíàëüíûõ ôèíàíñîâ, êîòîðîå ãëàñèò: “Ïëàòè
ñíà÷àëà ñåáå”. Èìåííî ïîýòîìó áîãàòûé ïàïà ïîä÷åðêíóë âàæíîñòü
óïðàâëåíèÿ íàëè÷íûìè äåíüãàìè è îñíîâ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.
Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë:

“Ëþäè, êîòîðûå è ñìîãóò êîíòðîëèðîâàòü íàëè÷íûå äåíüãè, ðà-
áîòàþò íà òåõ, êòî ìîæåò”.
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ÏÐÎ×ÍÀß ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÎÐÎÃÀ È ÊÐÛÑÈÍÛÅ
ÃÎÍÊÈ

Êîíöåïöèÿ “äâóõ íàáîðîâ êíèã” ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà,
÷òîáû ïîêàçàòü Âàì “Ïðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ äîðîæêó” è “Êðûñèíûå
ãîíêè”. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ
äîðîæåê. Äèàãðàììà, ïîäàííàÿ íèæå, - îäíà èç ñàìûõ îáû÷íûõ. Ýòî
- äîðîæêà ìåæäó êðåäèòîðîì è äîëæíèêîì.

Îíà ÷ðåçìåðíî óïðîùåíà, âñ¸ æå, åñëè Âû íàéä¸òå âðåìÿ, ÷òîáû
ó÷èòüñÿ, òî óâèäèòå òî, ÷åãî áîëüøèíñòâî ëþäåé íå âèäÿò. Èçó÷èòå å¸
è Âû çàìåòèòå ñâÿçü ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè, òåìè, êòî èìååò è
íå èìååò, çà¸ìùèêàìè è êðåäèòîðàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè è ðàáî÷èìè.

ÝÒÎ ÏÐÎ×ÍÀß ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÎÐÎÃÀ, È ÂÛ ÓÆÅ
ÍÀ ÍÅÉ

Ôèíàíñîâûé îò÷åò äîëæíèêà Ôèíàíñîâûé îò÷åò êðåäèòîðà

Ïî ýòîìó ïîâîäó êðåäèòîð ñêàæåò: “Ê Âàøåìó õîðîøåìó êðåäèòó
ìû õîòåëè áû ïðåäëîæèòü åù¸ è ññóäó êîíñîëèäàöèè ñ÷¸òà” Èëè:
“Ìîæåò Âû õîòèòå îòêðûòü êðåäèò, íà âñÿêèé ñëó÷àé, åñëè Âàì áóäóò
î÷åíü íóæíî íåìíîãî äîïîëíèòåëüíûõ äåíåã â áóäóùåì?”

ÂÛ ÇÍÀÅÒÅ ÐÀÇËÈ×ÈÅ?
Ïóòü äåíåã, êîòîðûå òåêóò ìåæäó äâóìÿ íàáîðàìè êíèã - ýòî òî,

÷òî ìîé áîãàòûé ïàïà íàçâàë: “ïðî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ äîðîãà”. Ýòî -
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òàêæå “ôèíàíñîâûå êðûñèíûå ãîíêè” è îäíà äîëæíà ñóùåñòâîâàòü,
è äðóãàÿ Ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíî áûòü, êàê ìèíèìóì, äâå ôèíàíñîâûõ
èíñòðóêöèè. Âîïðîñ òîëüêî â òîì, êàêàÿ Âàì áîëüøå íðàâèòñÿ è êàêóþ
Âû âûáåðèòå?

Âîò ïî÷åìó áîãàòûé ïàïà ïîñòîÿííî ãîâîðèë ìíå: “Ñîçäàâàÿ
áîëüøå äåíåã, Âû íå ðåøèòå ñâîèõ ïðîáëåì, åñëè äëÿ Âàñ óïðàâëåíèå
ïîòîêîì íàëè÷íûõ - ïðîáëåìà” è “ëþäè, êîòîðûå ïîíèìàþò âëàñòü
ôèíàíñîâûõ ÷èñåë, èìåþò âëàñòü íàä òåìè, êòî å¸ íå ïîíèìàåò”

Âîò ïî÷åìó Øàã ¹2 ê îáíàðóæåíèþ ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâî
ïðî÷íîé äîðîæêè - ýòî “âçÿòü ïîä ñâîé êîíòðîëü íàëè÷íûé ïîòîê”
Âû äîëæíû ïîñèäåòü è îáäóìàòü ïëàí, êàê óïðàâëÿòü Âàøèìè
ðàñõîäàìè Ñîêðàòèòå Âàøè äîëãè. Æèâèòå â ïðåäåëàõ Âàøèõ ñðåäñòâ,
ïîêà ñìîæåòå óâåëè÷èòü Âàøè ñðåäñòâà. Åñëè Âû íóæäàåòåñü â
ïîìîùè, èùèòå å¸ ó êâàëèôèöèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ñîâåòíèêà.
Îí èëè îíà ñìîæåò ïîìî÷ü Âàì ñïëàíèðîâàòü, êàê óëó÷øèòü Âàø
äåíåæíûé ïîòîê è îïëà÷èâàòü ñíà÷àëà ñåáå.

ÄÅÉÑÒÂÓÉÒÅ
1. Ðàññìîòðèòå Âàøè ôèíàíñîâûå îò÷¸òû êàê â ïðåäûäóùåé

ãëàâå.
2. Îïðåäåëèòå, îò êîòîðîãî ñåêòîðà Âû ïîëó÷àåòå äîõîä

ñåãîäíÿ.
3. Îïðåäåëèòå, èç êîòîðîãî ñåêòîðà Âû õîòèòå ïîëó÷èòü

áîëüøóþ ÷àñòü äîõîäà ÷åðåç 5 ëåò.
4. Íà÷íèòå îñóùåñòâëÿòü Âàø ïëàí óïðàâëåíèÿ íàëè÷íûì

ïîòîêîì.
A) Îïëàòèòå ñíà÷àëà ñåáå. Îòëîæèòå íåìíîãî îò êàæäîé

çàðïëàòû èëè - êàæäîé îïëàòû, êîòîðóþ Âû ïîëó÷àåòå èç äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ. Âíåñèòå òå äåíüãè íà èíâåñòèöèîííûé ñáåðåãàòåëüíûé
ñ÷¸ò. Êàê òîëüêî äåíüãè ïîéäóò íà Âàø ñ÷¸ò, íå ñíèìàéòå èõ ïîêà Âû
íå áóäåòå ãîòîâû äåëàòü èíâåñòèöèè.

... Ïðèìèòå ïîçäðàâëåíèÿ! Âû òîëüêî ÷òî íà÷àëè óïðàâëÿòü
ñâîèì íàëè÷íûì ïîòîêîì.

B) Ñêîíöåíòðèðóéòå óñèëèÿ íà ñîêðàùåíèè Âàøåãî ëè÷íîãî
äîëãà.

Íèæå ïåðå÷èñëåíû íåêîòîðûå ïðîñòûå è ãîòîâûå ê ïðèìåíåíèþ
ñîâåòû äëÿ ñîêðàùåíèÿ è óñòðàíåíèÿ Âàøåãî ïåðñîíàëüíîãî äîëãà.
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Ñîâåò ¹ 1. Åñëè Âû èìååòå êðåäèòíûå êàðòî÷êè ñ îãðîìíûìè

áàëàíñàìè...
1. Îãðàíè÷üòå êîëè÷åñòâî Âàøèõ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê, îñòàâèâ

1 èëè 2.
2. Ëþáûå èçäåðæêè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïî îñòàâøèìñÿ êàð-

òî÷êàì, îïëà÷èâàéòå åæåìåñÿ÷íî. Íå äåëàéòå íèêàêèõ äàëüíåéøèõ
äîëãîñðî÷íûõ äîëãîâ.

Ñîâåò ¹2. Îòêëàäûâàéòå ïî $150-$200 â ìåñÿö. Òåïåðü, êîãäà
Âû ñòàíîâèòåñü âñ¸ áîëåå è áîëåå ìàòåðèàëüíî ãðàìîòíû, ýòî äîëæíî
áûòü îòíîñèòåëüíî ïðîñòî. Åñëè Âû íå ìîæåòå ãåíåðèðîâàòü
äîïîëíèòåëüíûå $150-5200 â ìåñÿö, òîãäà Âàøè âîçìîæíîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé ñâîáîäû ðàññåþòñÿ, êàê äûì.

Ñîâåò ¹ 3. Äîáàâüòå äîïîëíèòåëüíûå $150-$200 ê åæåìåñÿ÷íîé
îïëàòå òîëüêî ïî îäíîé èç Âàøèõ êðåäèòíûõ êàðòî÷åê Âû òåïåðü
ñìîæåòå îïëàòèòü ìèíèìóì ÏËÞÑ $150-S200 ïî ýòîé îäíîé
êðåäèòíîé êàðòî÷êå. Îïëàòèòå òîëüêî ìèíèìàëüíî âñå êðåäèòíûå
êàðòî÷êè. ×àñòî ëþäè ïûòàþòñÿ îïëàòèòü íåìíîãî áîëüøå êàæäûé
ìåñÿö ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì, íî âûïëàòû, óäèâèòåëüíî, íèêîãäà
íå îïëà÷èâàþòñÿ äî êîíöà.

Ñîâåò ¹ 4. Òîëüêî òîãäà, êîãäà ïåðâàÿ êàðòî÷êà îïëà÷åíà äî
êîíöà, ìîæíî ïðèáàâèòü ê îáùåé ñóììå, êîòîðóþ Âû îïëà÷èâàëè
êàæäûé ìåñÿö ïî ïåðâîé êàðòî÷êå ê Âàøåé ñëåäóþùåé êðåäèòíîé
êàðòî÷êå. Òåïåðü Âû îïëà÷èâàåòå ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî, êîòîðîå
äîëæíî áûòü îïëà÷åíî ïî âòîðîé êàðòî÷êå, ÏËÞÑ îáùåå êîëè÷åñòâî
åæåìåñÿ÷íîé îïëàòû, êîòîðóþ Âû îïëà÷èâàëè ïî ïåðâîé êðåäèòíîé
êàðòî÷êå.

Ïðîäîëæàéòå ýòîò ïðîöåññ ñî âñåìè Âàøèìè êðåäèòíûìè
êàðòî÷êàìè è äðóãèìè êðåäèòíûìè ïëàòåæàìè. Êàê òîëüêî îïëàòèòå
îäèí äîëã, íà÷íèòå îïëà÷èâàòü äðóãîé, äîáàâèâ ê ìèíèìàëüíîé ñóììå
Âàøåãî âòîðîãî äîëãà òó ñóììó, êîòîðóþ Âû ïëàòèëè ïî ïåðâîìó äîëãó.
Òàêèì îáðàçîì. Âû îïëàòèòå ñâîè äîëãè.

Ñîâåò. ¹ 5. Êàê òîëüêî âñå Âàøè êðåäèòíûå êàðòî÷êè è äðóãèå
äîëãè áóäóò îïëà÷åíû, ïðîäîëæàéòå, ñëåäóÿ ýòèì ñîâåòàì, ïîíåìíîãó
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îïëà÷èâàòü ññóäó íà àâòîìîáèëü è çàêëàä íà äîì.

Åñëè ïîâòîðèòå òó æå ïðîöåäóðó. Âû áóäåòå ïîðàæåíû òåì, êàê
áëèçêî òî âðåìÿ, êîãäà Âû ïîëíîñòüþ îñâîáîäèòåñü îò äîëãîâ.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ìîãóò îñâîáîäèòüñÿ îò äîëãîâ çà 5-7 ëåò.

Ñîâåò ¹ 6. Òåïåðü, êîãäà Âû ïîëíîñòüþ ñâîáîäíû îò äîëãîâ,
âîçüìèòå òó ñóììó, êîòîðóþ ðàíüøå äîëæíû áûëè îïëà÷èâàòü êàê
äîëãè, è ïîìåñòèòå å¸ â èíâåñòèöèè, ñòðîéòå ñâîþ êîëîíêó àêòèâà.

Âîò êàê ýòî ïðîñòî.
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ÃËÀÂÀ 13

ØÀÃ 3: ÇÍÀÉÒÅ ÐÀÇÍÈÖÓ ÌÅÆÄÓ
ÐÈÑÊÎÌ È ÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ

ß ÷àñòî ñëûøó âûñêàçûâàíèå: “Âëîæåíèå êàïèòàëà îïàñíî”. ß
íå ñîãëàñåí. Âìåñòî ýòîãî ÿ ãîâîðþ: “Áûòü íåîáðàçîâàííûì - îïàñíî”.

ÊÀÊ ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÓÏÐÀÂËßÒÜ ÏÎÒÎÊÎÌ
ÍÀËÈ×ÍÛÕ?

Ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå äåíåæíûì ïîòîêîì íà÷èíàåòñÿ ñî
çíàíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó àêòèâîì è çàäîëæåííîñòüþ, íî íå òàêîå, êàêîå
Âàì äà¸ò Âàø áàíêèð.

Ñëåäóþùàÿ äèàãðàììà ÿâëÿåòñÿ èçîáðàæåíèåì ÷åëîâåêà,
êîòîðîìó 45 ëåò è îí óìååò íàäëåæàùèì îáðàçîì óïðàâëÿòü ñâîèìè
íàëè÷íûìè äåíüãàìè, ïðàâèëüíî ðàñïîðÿæàëñÿ ñâîèìè íàëè÷íûìè
ñðåäñòâàìè:

ß îáðàùàþñü ê âîçðàñòó 45 ëåò, ïîòîìó ÷òî ýòî - íà ïîëïóòè
ìåæäó 25 ëåòíèì âîçðàñòîì, êîãäà áîëüøèíñòâî ëþäåé íà÷èíàåò
ðàáîòàòü, è 65 ëåòíèì, êîãäà áîëüøèíñòâî ëþäåé ïëàíèðóåò óõîä íà
ïåíñèþ. Ê âîçðàñòó 45 ëåò, åñëè îíè äîëæíûì îáðàçîì ðàñïîðÿäèëèñü
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íàëè÷íûìè, èõ ñòîëáèê àêòèâà äîëæåí áûòü äëèííåå, ÷åì ñòîëáèê
çàäîëæåííîñòè.

Ýòî - èçîáðàæåíèå äîõîäîâ ëþäåé, êîòîðûå ðèñêóþò, íî íå
ïîäâåðãàþò ñåáÿ îïàñíîñòè Îíè - òàêæå âõîäÿò â 10% âûñøåãî êëàññà
íàñåëåíèÿ. Íî åñëè îíè äåëàþò òî, ÷òî îñòàëüíûå 90% ëþäåé, êîòîðûå
äåéñòâèòåëüíî íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ èõ íàëè÷íûì ïîòîêîì è íå çíàþò
ðàçëè÷èé ìåæäó àêòèâîì è çàäîëæåííîñòüþ. Èõ ôèíàíñîâàÿ êàðòèíà
â âîçðàñòå 45 ëåò âûãëÿäèò ïðèìåðíî òàê:

Ýòî òå, êòî ÷àùå âñåãî ãîâîðèò: “Âëîæåíèå êàïèòàëà îïàñíî”
Äëÿ íèõ ýòî óòâåðæäåíèå èñòèííî, íî íå ïîòîìó, ÷òî âëîæåíèå
êàïèòàëà îïàñíî Ýòî - íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé ïðàêòèêè è çíàíèé.
Âîò ÷òî îïàñíî.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ
Â “Áîãàòîì ïàïå, áåäíîì ïàïå” ÿ ðàññêàçàë èñòîðèþ î òîì, êàê

ìîé áîãàòûé ïàïà ïîòðåáîâàë, ÷òîáû ÿ ñòàë ìàòåðèàëüíî ãðàìîòíûì
Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü äà¸ò âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü íà ÷èñëà
Âàøèìè ãëàçàìè. Íî èìåííî Âàø óñîâåðøåíñòâîâàíèé óì ïîêàçûâàåò
Âàì ïóòè ïîòîêà íàëè÷íûõ. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî ãîâîðèë: “Ðóêîâîäñòâî
íàëè÷íûì ïîòîêîì - ýòî ãëàâíîå”. Òàê ÷òî äîì ìîæåò áûòü àêòèâîì,
çàäîëæåííîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ ïîòîêà. Åñëè íàëè÷íûå
äåíüãè íàïðàâëÿþòñÿ â Âàø êàðìàí, ýòî - àêòèâ, à åñëè âûòåêàþò èç
êàðìàíà, ýòî çàäîëæåííîñòü.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ

Áîãàòûé ïàïà èìåë ìíîãî îïðåäåëåíèé äëÿ “ôèíàíñîâîé
êîìïåòåíòíîñòè”, íàïðèìåð, ýòî “ñïîñîáíîñòü êîíâåðòèðîâàòü
íàëè÷íûå äåíüãè èëè ðàáî÷óþ ñèëó â àêòèâû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
óïðàâëåíèÿ íàëè÷íûì ïîòîêîì”. Íî îäíèì èç åãî ëþáèìûõ
îïðåäåëåíèé áûëî: “Êòî óìíåå? Âû èëè Âàøè äåíüãè?” Äëÿ ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû òðàòèòü æèçíü, óïîðíî çàðàáàòûâàÿ äåíüãè òîëüêî äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïîòðàòèòü èõ, åäâà óñïåâ ïîëó÷èòü, íå ïðèçíàê âûñîêîãî
èíòåëëåêòà. Âû ìîæåòå çàõîòåòü ïåðåñìîòðåòü ïîòîê íàëè÷íûõ äåíåã
áåäíîãî ÷åëîâåêà èç ñðåäíåãî êëàññà è áîãàòîãî ÷åëîâåêà, êàê
ïðåäñòàâëåíî â ãëàâå 10. È ïîìíèòå, ÷òî áîãàòûé ÷åëîâåê
ñîñðåäîòà÷èâàåò ñâîè óñèëèÿ íà ïðèîáðåòåíèè àêòèâîâ, à íå íà
óïîðíîé ðàáîòå çà äåíüãè.

“Èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñîâîé êîìïåòåíòíîñòè, ìíîãî
îáðàçîâàííûõ ëþäåé ìîãóò îêàçàòüñÿ â ïîëîæåíèè ôèíàíñîâîãî ðèñêà.
Ìîé áîãàòûé ïàïà íàçâàë ýòî “ôèíàíñîâîé êðàñíîé ëèíèåé”. Åñëè
êàæäûé ìåñÿö äîõîä ðàâåí ðàñõîä. Ëþäè, êîòîðûå íàäåþòñÿ îò÷àÿííî
íà çàùèòó ðàáîòû, íå ñïîñîáíû èçìåíèòüñÿ, êîãäà ýêîíîìèêà ìåíÿåòñÿ.
Ñòðåññ è âîëíåíèå ÷àñòî ïîäðûâàþò çäîðîâüå. Ýòè æå ëþäè ãîâîðÿò:
“Áèçíåñ è âëîæåíèå êàïèòàëà âñåãäà îïàñíû”. Ïî ìîåìó ìíåíèþ,
áèçíåñ è âëîæåíèå êàïòàëà íå îïàñíî. À áûòü ìàëîîáðàçîâàííûì -
îïàñíî. Òàê æå áûòü íå ïðîèíôîðìèðîâàííûì - îïàñíî, êàê è
ïîëàãàòüñÿ íà “îïàñíóþ ðàáîòó” - íàèáîëåå âûñîêèé ðèñê. Ïîêóïàòü
àêòèâû - íå îïàñíî. Ïîêóïêà äîëãîâ, êîòîðûå íàçûâàþò àêòèâàìè,
îïàñíî. Äóìàòü î Âàøåì ñîáñòâåííîì áèçíåñå íå îïàñíî. Ðàáîòàòü â
÷óæîì áèçíåñå îïàñíî.

Òàê ÷òî Øàã 3 - ýòî îçíà÷àåò ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó ðèñêîì è
îïàñíîñòüþ.

ÏÐÈÌÈÒÅ ÌÅÐÛ
1. Îïðåäåëèòü ðèñê ñîáñòâåííûìè ñëîâàìè.
A) Îïàñíî ëè ïîëàãàòüñÿ íà çàðïëàòó?
B) Îïàñíî ëè îïëà÷èâàòü äîëãè?
C) Îïàñíî ëè âëàäåòü àêòèâîì, êîòîðûé ãåíåðèðóåò ïîòîê

íàëè÷íûõ â Âàø êàðìàí?
Ä) Îïàñíî ëè òðàòèòü âðåìÿ íà ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå?
Å) Îïàñíî ëè òðàòèòü âðåìÿ íà èçó÷åíèå ðàçíûõ òèïîâ èí-
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âåñòèöèé?

2. Âûäåëèòå êàæäóþ íåäåëþ 5 ÷àñîâ, ÷òîáû âûïîëíèòü îäèí
èç ñëåäóþùèõ ïóíêòîâ:

A) ×èòàéòå áèçíåñ ñòðàíèöû â Âàøèõ ãàçåòàõ “Óîëë-Ñòðèò
Äæîðíàë”.

B) ñëóøàéòå ôèíàíñîâûå íîâîñòè ïî òåëåâèäåíèþ èëè ðàäèî.
C) Ñëóøàéòå êàññåòû, êîòîðûå ó÷àò âêëàäûâàòü êàïèòàë è

ïîâûøàòü Âàøó ôèíàíñîâóþ êîìïåòåíòíîñòü.
Ä) ×èòàéòå ôèíàíñîâûå æóðíàëû è èíôîðìàöèîííûå áþë-

ëåòåíè.
Å) Èãðàéòå â îáðàçîâàòåëüíóþ èãðó “CASHFLOW”.
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ÃËÀÂÀ 14

ØÀÃ 4: ÐÅØÈÒÅ, ÊÀÊÈÌ
ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÌ ÂÛ ÕÎÒÈÒÅ ÁÛÒÜ

Çàäàâàëèñü ëè Âû êîãäà-ëèáî âîïðîñîì, ïî÷åìó íåêîòîðûå
èíâåñòîðû äåëàþò áîëüøå äåíåã, ðèñêóÿ ìåíüøå, ÷åì äðóãèå?
Áîëüøèíñòâî ëþäåé âåä¸ò ìàòåðèàëüíóþ áîðüáó, ïîòîìó, ÷òî îíè
èçáåãàþò ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Îäíîé èç ñàìîé áîëüøîé òàéíû, â
êîòîðóþ ìåíÿ ïîñâåòèë ìîé áîãàòûé ïàïà, áûëà òàêîé:

“Åñëè Âû õîòèòå áûñòðî äîñòè÷ü áîëüøîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,
áåðèòåñü çà áîëüøèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû”. Â ÷àñòè I ýòîé êíèãè ÿ
îõàðàêòåðèçîâàë 7 óðîâíåé èíâåñòîðîâ. ß õîòåë áû óêàçàòü íà åù¸
îäíî ðàçëè÷èå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò òðè ðàçëè÷íûõ òèïà èíâåñòîðîâ:

Òèï À: Èíâåñòîðû, êîòîðûå èùóò ïðîáëåìû.
Òèï Â: Èíâåñòîðû, êîòîðûå èùóò îòâåòû.
Òèï Ñ: Èíâåñòîðû ñåðæàíòà Øóëüöà ïîõîæèå íà “ß íå çíàþ

íè÷åãî”.

ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ ÒÈÏÀ Ñ
Ñåðæàíò Øóëüö - ýòî èìÿ îäíîãî ïðèâëåêàòåëüíîãî ïåðñîíàæà

â òåëåâèçèîííîì ñåðèàëå “Ãåðîè Õîãàíà”. Â ôèëüìå ñåðæàíò Øóëüö
- êîíâîèð â íåìåöêîì ëàãåðå âîåííîïëåííûõ, êîòîðûé çíàåò, ÷òî
âîåííîïëåííûå õîòÿò óáåæàòü è ñîðâàòü íåìåöêóþ âîåííóþ
èíòåðâåíöèþ.

Çíàÿ, ÷òî ÷òî-òî çàòåâàåòñÿ, Øóëüö ãîâîðèò: “ß íè÷åãî íå çíàþ”.
Âñå Øóëüöû òàê ãîâîðÿò. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîãäà äåëî äîõîäèò äî
âëîæåíèÿ êàïèòàëà, çàíèìàþò òó æå ñàìóþ ïîçèöèþ.

Ìîãóò ëè èíâåñòîðû, ïîõîæèå íà ñåðæàíòà Øóëüöà, äîñòè÷ü
áîëüøîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ? Äà. Îíè ìîãóò ïîëó÷èòü ðàáîòó â
ôåäåðàëüíîì ïðàâèòåëüñòâå, æåíèòüñÿ íà êîì-òî áîãàòîì èäè âûèãðàòü
ëîòåðåþ.

ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ ÒÈÏÀ Â
Êàòåãîðèÿ èíâåñòîðîâ òèïà Â çàäàþò òàêèå âîïðîñû, êàê:
“Êóäà áû Âû ïîðåêîìåíäîâàëè ìíå âëîæèòü ìîé êàïèòàë?” “Âû
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ñ÷èòàåòå, ÷òî ÿ äîëæåí êóïèòü íåäâèæèìîñòü?” “Êàêèå îáùèå ôîíäû
ìíå ïîäîøëè áû ëó÷øå âñåãî?” “ß ïîãîâîðèë ñ ìîèì áðîêåðîì, è îí
ïîñîâåòîâàë ìíå äåëàòü ðàçíîñòîðîííèå èíâåñòèöèè”,

“Ìîè ðîäèòåëè äàëè ìíå íåñêîëüêî àêöèé. Äîëæåí ëè ÿ èõ
ïðîäàòü?” Èíâåñòîðû òèïà Â íåïðåìåííî ïðîñÿò ñîâåòà ó íåñêîëüêèõ
ôèíàíñîâûõ ïëàíèðîâùèêîâ, âûáèðàþò îäíîãî è ñëåäóþò åãî ñîâåòàì.
Ïëàíèðîâùèêè, åñëè îíè õîðîøèå ñïåöèàëèñòû, èìåþò ïðåâîñõîäíûå
òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ è ìîãóò ïîìî÷ü Âàì ñîñòàâèòü ôèíàíñîâûé ïëàí
Âàøåé æèçíè.

Íî ÿ íå äàþ áîëåå òî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñîâåòîâ â ìîèõ êíèãàõ,
ïîòîìó ÷òî ó êàæäîãî ðàçíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ôèíàíñîâûé
ïëàíèðîâùèê ìîæåò ëó÷øå îöåíèòü Âàøå ñîñòîÿíèå, à ïîòîì
ðàçúÿñíèòü Âàì, êàê ñòàòü èíâåñòîðîì ÷åòâ¸ðòîãî óðîâíÿ.

Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ÿ ÷àñòî âñòðå÷àþñü ñ ôàêòîì, ÷òî ìíîãî “Å”
è “S” ñ âûñîêèìè äîõîäàìè ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ èíâåñòîðîâ òèïà
Â, ïîòîìó ÷òî ó íèõ íåò âðåìåíè íà ïîèñêè èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé, èì íå õâàòàåò âðåìåíè óçíàòü ÷òî-òî ïîëåçíîå î
êâàäðàíòå. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ñêîðåå èùóò îòâåòû, ÷åì çíàíèÿ.
Ïîýòîìó ýòà ãðóïïà ÷àñòî” ïîêóïàåò òî, ÷òî èíâåñòîðû òèïà À
íàçûâàþò “ðàçëè÷íûìè èíâåñòèöèÿìè” êîòîðûå îòïðàâëÿþòñÿ äëÿ
ïðîäàæè ìàññàì.

ÈÍÂÅÑÒÎÐÛ ÒÈÏÀ À
Èíâåñòîðû òèïà À èùóò ïðîáëåìû. Â îñîáåííîñòè, îíè èùóò

ïðîáëåìû, ïðè÷èíîé êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ òå, êòî ïîïàäàåò â ôè-
íàíñîâûå íåïðèÿòíîñòè. Èíâåñòîðû, êîòîðûå õîðîøî ðåøàþò
ïðîáëåìû, îæèäàþò âåðíóòü ñåáå 25% ïðèáûëè îò ñâîèõ âëîæåííûõ
äåíåã. Îíè - òèïè÷íûå èíâåñòîðû óðîâíåé 5 è 6, êîòîðûå èìåþò
ïðî÷íûé ôèíàíñîâûé ôóíäàìåíò. Îíè îáëàäàþò íàâûêàìè,
íåîáõîäèìûìè, ÷òîáû ïðåóñïåòü êàê âëàäåëüöû áèçíåñà è èíâåñòîðû.
Îíè èñïîëüçóþò ýòè íàâûêè, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìû, âûçâàííûå
ëþäüìè, êîòîðûå èñïûòûâàþò íåäîñòàòîê òàêèõ íàâûêîâ.

Íàïðèìåð, êîãäà ÿ íà÷àë âêëàäûâàòü êàïèòàë, âñ¸, ÷òî ÿ èñêàë,
áûëè ìàëåíüêèå çäàíèÿ. ß íà÷èíàë ñ $18 000. Ýòî áûëè ïðîáëåìû
âûçâàííûå èíâåñòîðàìè, êîòîðûå íå ñìîãëè õîðîøî ðàñïîðÿäèòüñÿ
íàëè÷íûìè è îáàíêðîòèëèñü.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò, ÿ âñ¸ åù¸ èñêàë ïðîáëåìû, íî íà ñåé ðàç
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÷èñëà áûëè áîëüøèå. Òðè ãîäà íàçàä ÿ ðàáîòàë, ÷òîáû ïðèîáðåñòè
êîìïàíèþ ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè â Ïåðó, îáîðîò êîòîðîé áûë ðàâåí
òðèäöàòüþ ìèëëèîíàì äîëëàðîâ.

ÊÀÊ ÁÛÑÒÐÅÅ ÏÐÎÄÂÈÃÀÒÜÑß ÏÎ ÏÐÎ×ÍÎÉ
ÄÎÐÎÆÊÅ

Çàäàíèå â òîì, ÷òîáû íà÷àòü ñ ìàëîãî è íàó÷èòüñÿ ðåøàòü çàäà÷è,
è òîãäà, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, âû ïîëó÷èòå îãðîìíîå áîãàòñòâî, êîãäà
ñòàíåòå ëó÷øå ðåøàòü ïðîáëåìû. Äëÿ òåõ, êòî æåëàåò ïðèîáðåñòè
õîðîøèå êà÷åñòâà áûñòðåå, ÿ áû ñíîâà õîòåë ïîä÷åðêíóòü ïîòðåáíîñòü
ñïåðâà âûó÷èòü âñå ïðèåìû ñòîðîíû “Â” è “I” êâàäðàíòà ß
ðåêîìåíäóþ ñíà÷àëà ïîñòðîèòü áèçíåñ, ïîòîìó ÷òî áèçíåñ
îáåñïå÷èâàåò æèçíåííî íåîáõîäèìûé íàó÷íûé îïûò, óëó÷øàåò
ïåðñîíàëüíûå íàâûêè, îáåñïå÷èâàåò ñâîáîäíûé ïîòîê äåíåã è
îáåñïå÷èâàåò ñâîáîäíîå âðåìÿ. Èìåííî ïîòîê íàëè÷íûõ îò ìîåãî
áèçíåñà îáåñïå÷èë ìíå âðåìÿ íà ïîèñê ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ çàäà÷

ÌÎÆÅÒÅ ËÈ ÂÛ ÑÒÀÒÜ ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÌ ÂÑÅÕ ÒÐ¨Õ
ÒÈÏÎÂ?

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ÿ ðàáîòàþ êàê âñå òðè òèïà èíâåñòîðîâ ß
- ñåðæàíò Øóëüö, èëè èíâåñòîð òèïà Ñ, êîãäà äåëî äîõîäèò äî îáùèõ
ôîíäîâ èëè ñêîïëåíèÿ àêöèé. Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò: “Êàêèå îáùèå
ôîíäû Âû ðåêîìåíäóåòå?” èëè “Êàêèå àêöèè Âû ïîêóïàåòå?” ß
ïðåâðàùàþñü â ñåðæàíòà Øóëüöà è îòâå÷àþ: “ß íè÷åãî íå çíàþ”. ß
èìåþ íåñêîëüêî îáùèõ ôîíäîâ, íî äåéñòâèòåëüíî íå òðà÷ó ìíîãî
âðåìåíè íà èçó÷åíèå. ß ìîãó äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, çàíèìàÿñü
ñâîèìè æèëûìè äîìàìè, ÷åì îáùèìè ôîíäàìè. Êàê èíâåñòîð òèïà.
Â, ÿ èùó ïðîôåññèîíàëüíûå îòâåòû íà ìîè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. ß
èùó îòâåòû ó ôèíàíñîâûõ ïëàíèðîâùèêîâ, áèðæåâûõ ìàêëåðîâ, áàí-
êèðîâ è áðîêåðîâ ïî íåäâèæèìîñòè. Ýòè ïðîôåññèîíàëû îáåñ-
ïå÷èâàþò ïîëíóþ èíôîðìàöèþ. Îíè òàêæå áëèæå ê ðûíêó è, ÿ âåðþ,
ëó÷øå çíàêîìû ñ èçìåíåíèÿìè â çàêîíàõ è ðûíêàõ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü.

Ñîâåòû ìîåãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâùèêà áåñöåííû ïðîñòî
ïîòîìó, ÷òî îíà çíàåò âñå î ñòðàõîâàíèè, çàâåùàíèè è òðåñòàõ, ãîðàçäî
ëó÷øå, ÷åì ÿ êîãäà-ëèáî áóäó çíàòü Êàæäûé äîëæåí èìåòü ïëàí,
èìåííî ïîýòîìó íóæíà ïðîôåññèÿ ïëàíèðîâùèêà Âêëàäûâàíèå - äåëî



Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà     233
ãîðàçäî âàæíåå, ÷åì ïðîñòî êóïëÿ è ïðîäàæà

ß òàêæå äàþ ìîè äåíüãè äðóãèì èíâåñòîðàì, ÷òîáû îíè âëîæèëè
êàïèòàë äëÿ ìåíÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÿ çíàþ èíâåñòîðîâ óðîâíåé 5 è
6, êîòîðûå èùóò ïàðòí¸ðîâ â èõ èíâåñòèöèÿõ. Ýòî ëþäè, êîòîðûõ ÿ
ëè÷íî çíàþ è êîìó äîâåðÿþ. Åñëè îíè âûáèðàþò âêëàäûâàòü êàïèòàë
ÑÒ218 â ñôåðó, â êîòîðîé ÿ íå î÷åíü ðàçáèðàþñü, - íàïðèìåð, ìàëîå
õîçÿéñòâî èëè áîëüøèå ó÷ðåæäåíèÿ, ÿ ìîãó îòäàòü èì ñâîè äåíüãè ïî
òîé ïðè÷èíå, ÷òî ÿ òî÷íî çíàþ, ÷òî îíè çíàþò ñâî¸ äåëî, è ÿ èì
äîâåðÿþ.

ÏÎ×ÅÌÓ ÂÛ ÄÎËÆÍÛ ÁÛÑÒÐÎ ÍÀ×ÀÒÜ
Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ÿ ðåêîìåíäóþ ëþäÿì

íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé ôèíàíñîâûé ïóòü áîðüáû è áûñòðî íàêîïèòü
áîãàòñòâî, ÿâëÿåòñÿ òà, ÷òî â Àìåðèêå è áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà
ñóùåñòâóåò äâà ðàçíûõ âèäà: îäèí - äëÿ áîãàòûõ, äðóãîé - äëÿ
îñòàëüíûõ. Ìíîãî çàêîíîâ íàïèñàíû òàê, ÷òî îíè íå óñòðàèâàþò
ëþäåé, óâÿçøèõ â êðûñèíûõ ãîíêàõ. Â ìèðå áèçíåñà è èíâåñòèöèé,
êîòîðûé ÿ õîðîøî çíàþ, ÿ íàõîæó ýòî øîêèðóþùèì - âåäü, â
äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ìàëî çíàåò ñðåäíèé êëàññ, êóäà èäóò òå íàëîãè
â äîëëàðàõ, êîòîðûå îíè ïëàòÿò. Êîíå÷íî, ÷àñòü èç íèõ èñïîëüçóåòñÿ
ïî íàçíà÷åíèþ, íî íàìíîãî áîëüøàÿ ÷àñòü èäåò áîãàòûì, â òî âðåìÿ
êàê, çà íèõ ïëàòèò ñðåäíèé êëàññ.

Íàïðèìåð, íèçêî äîõîäíîå æèëèùíîå õîçÿéñòâî â Àìåðèêå -
ýòî óæå áîëüøàÿ ïðîáëåìà ïîëèòè÷åñêîãî ðàíãà. Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû, ãîðîä, øòàò è ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàþò
ñóùåñòâåííûå íàëîãîâûå êðåäèòû, âðåìåííîå îñâîáîæäåíèå îò
íàëîãîâ è ñóáñèäèðîâàííûå àðåíäíûå ïëàòåæè òåì ëþäÿì, êîòîðûå
ôèíàíñèðóþò è ñòðîÿò íèçêî äîõîäíûå äîìà. Òîëüêî çíàÿ çàêîíû,
ôèíàíñèñòû è ñòðîèòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü ïðèáûëü ïðè óñëîâèè, ÷òî
íàëîãîïëàòåëüùèêè áóäóò ñóáñèäèðîâàòü èõ èíâåñòèöèè â
ìàëîäîõîäíîå õîçÿéñòâî.

ÏÎ×ÅÌÓ ÝÒÎ ÍÅÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÎ?
Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïî ëåâóþ ñòîðîíó êâàä-

ðàíòà íå òîëüêî ïëàòÿò áîëüøå â ïåðñîíàëüíîì ïîäõîäíîì íàëîãå,
îíè òàêæå íå ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöèÿõ ïî íàëîãîâûì
ëüãîòàì. Ïîýòîìó áîãàòûå ñòàíîâÿòñÿ åùå áîãà÷å.
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ß çíàþ, ÷òî ýòî íåñïðàâåäëèâî, íî òàêæå ïîíèìàþ, ÷òî çäåñü

äâå ñòîðîíû ìåäàëè. ß âñòðå÷àë ëþäåé, êîòîðûå âîçðàæàþò è ïèøóò
ïèñüìà ðåäàêòîðó èõ ãàçåòû. Íåêîòîðûå õîòÿò èçìåíèòü ñèñòåìó,
ïîñòåïåííî âûñòàâëÿÿ ñâîþ êàíäèäàòóðó íà âûáîðàõ. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî íàìíîãî ëåã÷å ïîäóìàòü î ñâî¸ì äåëå, êîíòðîëèðîâàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå äîõîäû, íàéòè ïóòü ê ñîáñòâåííîìó ôèíàíñîâîìó âçëåòó
è ñòàòü áîãàòûì. ß óòâåðæäàþ, ÷òî íàìíîãî ïðîùå èçìåíÿòü ñåáÿ,
÷åì ïîìåíÿòü âñþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÅÄÓÒ Ê ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒßÌ
Ìíîãî ëåò íàçàä, ìîé áîãàòûé îòåö ïîîùðÿë ìåíÿ ñàìîìó

óïðàæíÿòüñÿ â íàâûêàõ âëàäåëüöà è èíâåñòîðà. Îí òàêæå ãîâîðèë:
“Ïðàêòèêà ðåøàåò ïðîáëåìû”.

ß ïðàêòèêóþ ìíîãèå ãîäû. ß ðåøàþ äåëîâûå ïðîáëåìû è
ïðîáëåìû èíâåñòèöèé. Íåêîòîðûå ëþäè íàçûâàþò èõ èñïûòàíèÿìè,
íî ÿ ïðåäïî÷èòàþ íàçûâàòü èõ ïðîáëåìàìè, ïîòîìó ÷òî â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ òàê îíî è åñòü

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ëþäÿì ñëîâî “èñïûòàíèå” íðàâèòñÿ áîëüøå
íåæåëè “ïðîáëåìà”, ïîòîìó ÷òî îíè äóìàþò, ÷òî âòîðîå íå òàê
ïîçèòèâíî çâó÷èò, êàê ïåðâîå. Âñå æå, äëÿ ìåíÿ ñëîâî “ïðîáëåìà”
íîñèò ïîçèòèâíîå çíà÷åíèå, ïîòîìó ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî âíóòðè êàæäîé
ïðîáëåìû ëåæèò “âîçìîæíîñòü”, à âîçìîæíîñòè - ýòî òî, êåì
ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùèå èíâåñòîðû. È ñ êàæäîé ôèíàíñîâîé èëè äåëîâîé
ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ÿ ñòàëêèâàþñü íåçàâèñèìî îò òîãî, ðåøàþòñÿ
îíè èëè íåò, ÿ óçíàþ ÷òî-òî íîâîå äëÿ ñåáÿ. ß óçíàþ èíòåðåñíûå âåùè
î ôèíàíñàõ, ìàðêåòèíãå, ëþäÿõ è çàêîíàõ. ß ÷àñòî âñòðå÷àþ ëþäåé,
êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ áåñöåííûìè àêòèâàìè â äðóãèõ ïðîåêòàõ. Ìíîãèå
òàêæå ñòàíîâÿòñÿ äðóçüÿìè, à äðóæáû, êàê èçâåñòíî, çà äåíüãè íå
êóïèøü

ÍÀÉÒÈ ÑÂÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÓÒÜ Ê ÓÑÏÅÕÓ
Äëÿ òåõ èç Âàñ, êîòîðûå õîòÿò íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü ê

óñïåõó, íà÷íèòå òàê»
1. Äóìàéòå òîëüêî î ñîáñòâåííîì áèçíåñå.
2. Êîíòðîëèðóéòå ïîòîê íàëè÷íûõ
3 Çíàéòå ðàçíèöó ìåæäó ðèñêîì è îòâåòñòâåííîñòüþ.
4 Çíàéòå ðàçíèöó ìåæäó òèïàìè À, Â, Ñ èíâåñòîðîâ è ñòàðàéòåñü
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áûòü ïîõîæèì íà âñå òðè òèïà îäíîâðåìåííî

×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà, ñòàíüòå ýêñïåðòîì â ðåøåíèè
îïðåäåëåííîãî òèïà ïðîáëåìû. Íå ðàçâèâàéòå ðàçíîñòîðîííèõ
èíâåñòèöèé, êàê ëþäè, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò òîëüêî ê òèïó Â.

Ñòàíüòå ýêñïåðòîì â ðåøåíèè ýòîãî òèïà ïðîáëåìû è ëþäè
ïðèíåñóò Âàì ñâîè äåíüãè, ÷òîáû Âû èõ âëîæèëè. Òîãäà, åñëè Âû
çíàåòå ñâî¸ äåëî è çàñëóæèâàåòå äîâåðèÿ, î÷åíü ñêîðî íàéäåòå ñâîþ
ïðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ äîðîæêó. Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ: Áèëë Ãåéòñ
- ýêñïåðò â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàðêåòèíãà
Îí íàñòîëüêî õîðîøèé ñïåöèàëèñò, ÷òî åìó óñòóïàåò äàæå ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî. Äîíàëüä Òðàìï - ýêñïåðò â ðåøåíèè ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ íåäâèæèìîñòüþ. Óîððåí Áàôôåò - ýêñïåðò â ðåøåíèè
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ áèçíåñîì è ðûíêîì àêöèé Äæîðæ Ñîðîñ -
ýêñïåðò â ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ðûíêà Ðóïåðò
Ìåðäîê - ýêñïåðò â ðåøåíèè ïðîáëåì ãëîáàëüíîé òåëåâèçèîííîé ñåòè.

Ìîÿ æåíà è ÿ äîâîëüíî óñïåøíî ðåøàåì ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ àðåíäîé ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, êîòîðûå äîëæíû ñòàòü èñòî÷íèêîì
ïàññèâíîãî äîõîäà

Åñëè ÿ ðåøàþ âëîæèòü êàïèòàë â ñôåðó, â êîòîðîé ÿ íå ñèëåí,
òî ÿ ñòàíîâëþñü èíâåñòîðîì òèïà Â. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÿ äàþ ñâîè
äåíüãè ëþäÿì, êîòîðûå èìåþò ïðåâîñõîäíûé îïûò â ýòîé ñôåðå.

È âñ¸ æå ÿ íå ïåðåñòàþ äóìàòü î ñâî¸ì ñîáñòâåííîì áèçíåñå.
Õîòÿ ÿ è ìîÿ æåíà çàíèìàåìñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ è ïîìîãàåì
äðóãèì ëþäÿì â èõ óñèëèÿõ, ìû íèêîãäà íå ñîìíåâàåìñÿ â âàæíîñòè
îáäóìûâàíèÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà è ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåì íàøó
êîëîíêó àêòèâà.

Òàê ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì áûñòðåå. Âû äîëæíû îâëàäåòü
íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè âëàäåëüöàì áèçíåñà è èíâåñòîðàì, è
ñòðåìèòüñÿ ðåøàòü áîëüøèå ïðîáëåìû ..., ïîòîìó, ÷òî âíóòðè áîëüøèõ
ïðîáëåì ëåæàò îãðîìíûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Âîò ïî÷åìó ÿ
ðåêîìåíäóþ ñòàòü “Â” ïåðåä òåì, êàê ñòàòü “I”.

Åñëè Âû - ñïåöèàëèñò â ðåøåíèè ïðîáëåì áèçíåñà Âû áóäåòå
èìåòü äîïîëíèòåëüíûé íàëè÷íûé ïîòîê, è Âàøå çíàíèå áèçíåñà
ñäåëàåò Âàñ áîëåå óìíûì è îïûòíûì èíâåñòîðîì. ß ãîâîðèë ýòî ìíîãî
ðàç â ïðåæäå, âñå æå íåïëîõî ïîâòîðèòü îïÿòü: ìíîãî ëþäåé ïðèõîäÿò
â ñåêòîð “I” ñ íàäåæäîé, ÷òî èíâåñòèöèè ðåøàò èõ ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. Èíâåñòèöèè



236            Ðîáåðò Ò. Êèîñàêè, Øàðîí Ë. Ëå÷òåð
òîëüêî óõóäøàþò èõ ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, åñëè îíè åù¸ íå ÿâëÿþòñÿ
ðåàëüíûìè âëàäåëüöàìè áèçíåñà.

Íå ñóùåñòâóåò äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì. Â ñóùíîñòè,
åñòü òîëüêî îäíà ïðîáëåìà, îæèäàþùàÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ.

ÏÐÈÌÈÒÅ ÌÅÐÛ
Îáó÷èòåñü âëîæåíèþ êàïèòàëà:
Åù¸ ðàç ÿ ðåêîìåíäóþ Âàì ñòàòü îïûòíûì èíâåñòîðîì â 4

óðîâíå, ïðåæäå ÷åì ïîïûòàåòåñü ñòàòü èíâåñòîðîì â 5 èëè â 6 óðîâíå.
Íà÷íèòå ñ ìàëîãî è ïðîäîëæàéòå ñâî¸ îáó÷åíèå.

Êàæäóþ íåäåëþ âûïîëíÿéòå, ïî êðàéíåé ìåðå äâà ïóíêòà èç
ïîñëåäóþùåãî ñïèñêà:

1. Ïîñåùàéòå ôèíàíñîâûå ñåìèíàðû è çàíÿòèÿ. (ß ïðèïèñûâàþ
áîëüøóþ ÷àñòü ìîåãî óñïåõà êóðñó ïî òîðãîâëå íåäâèæèìîñòüþ,
êîòîðûé ÿ ïðîñëóøàë, êîãäà áûë ìîëîäûì. Ýòî ìíå ñòîèëî 385
äîëëàðîâ. Ïîñêîëüêó ÿ äåéñòâîâàë, ýòî ïðèíåñëî ìíå ïðèáûëü â
ìèëëèîíû äîëëàðîâ çà ýòè ãîäû.)

2. Èùèòå íåäâèæèìîñòü, êîòîðàÿ ïðîäà¸òñÿ íà âàøåé òåððè-
òîðèè. Ïîçâîíèòå ïî òðåì èëè ÷åòûð¸ì îáúÿâëåíèÿì â ïåäåëþ è
ïîïðîñèòå ïðîäàâöà ðàññêàçàòü ïî ñîáñòâåííîñòè. Ïîïðîñèòå îòâåòèòü
íà òàêèå âîïðîñû: “Èíâåñòèðîâàííàÿ ëè ýòî ñîáñòâåííîñòü?”

Åñëè “äà”, òî ñïðîñèòå:
“Àðåíäîâàíà ëè îíà? Êàêîâà åæåìåñÿ÷íàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà?

Êàêàÿ ñðåäíÿÿ àðåíäíàÿ ïëàòà â ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ñîáñòâåííîñòè?
Êàêèå çàòðàòû íåîáõîäèìû íà îáñëóæèâàíèå? Åñòü ëè çàäåðæêè
îïëàòû çà îáñëóæèâàíèå? Áóäåò ëè âëàäåëåö ôèíàíñèðîâàòü? Êàêèå
âîçìîæíûå òåðìèíû îïëàòû?”

Ïîäñ÷èòàéòå ñóììó åæåìåñÿ÷íîãî íàëè÷íîãî ïîòîêà äëÿ
êàæäîãî îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè, ïîòîì ïðîâåðüòå Âàø îò÷åò âìåñòå ñ
àãåíòîì ïî íåäâèæèìîñòè, ÷òîáû ïîñìîòðåòü, çàáûëè ëè Âû ÷òî-
íèáóäü.

Êàæäàÿ ñîáñòâåííîñòü - ýòî óíèêàëüíàÿ äåëîâàÿ ñèñòåìà,
êîòîðàÿ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èíäèâèäóàëüíàÿ äåëîâàÿ ñèñòåìà.

3. Âñòðå÷àéòåñü ñ íåñêîëüêèìè áèðæåâûìè ìàêëåðàìè è
ïðèñëóøèâàéòåñü, àêöèè êàêèõ êîìïàíèé îíè ðåêîìåíäóþò ïîêóïàòü.
Ïîòîì èññëåäóéòå äåÿòåëüíîñòü ýòèõ êîìïàíèé ïî ãàçåòíûì ñòàòüÿì,
â áèáëèîòåêå èëè ÷åðåç Èíòåðíåò. Ïîçâîíèòå â ýòè êîìïàíèè è
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ïîïðîñèòå ïðèñëàòü ãîäîâûå îò÷åòû.

4. Ïîäïèøèòåñü íà èíâåñòèöèîííûå èçäàíèÿ è èçó÷àéòå èõ.
5. Ïðîäîëæàéòå ÷èòàòü, ñëóøàòü àóäèî- è âèäåîçàïèñè, ñìîò-

ðèòå ôèíàíñîâûå ïåðåäà÷è ïî òåëåâèçîðó è èãðàéòå “CASHFLOW”.

Îáó÷àéòåñü áèçíåñó:
1. Âñòðå÷àéòåñü ñ íåêîòîðûìè áèðæåâûìè ìàêëåðàìè, ÷òîáû

ïîñìîòðåòü, êàêèå íàèáîëåå âûãîäíûå áèçíåñû ïðåäëàãàþò äëÿ
ïðîäàæè â Âàøåì ðàéîíå. Èçó÷èòå òåðìèíîëîãèþ, êîãäà áóäåòå
ñïðàøèâàòü è ñëóøàòü.

2. Ïîñåùàéòå ñåìèíàðû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ÷òîáû èçó÷èòü
ñèñòåìó åãî áèçíåñîâ. (ß ðåêîìåíäóþ èçó÷èòü äåÿòåëüíîñòü, ïî
êðàéíåé ìåðå, òð¸õ ðàçíûõ êîìïàíèé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.)

3. Ïðèíèìàéòå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè äåëîâûõ âîçìîæíîñòåé è
òîðãîâûõ âûñòàâîê, êîòîðûå ïðîõîäÿò â Âàøåé îáëàñòè, ÷òîáû
óáåäèòüñÿ, êàêèå ôðàí÷àéçèíãîâûå èëè äåëîâûå ñèñòåìû äîñòóïíû
Âàì.

4. Âûïèñûâàéòå äåëîâûå ãàçåòû è æóðíàëû.
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ÃËÀÂÀ 15

ØÀÃ 5: ÈÙÈÒÅ ÍÀÑÒÀÂÍÈÊÎÂ

Êòî âåä¸ò Âàñ òóäà, ãäå Âû ðàíüøå íèêîãäà íå áûâàëè? Íà-
ñòàâíèê - ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé îáðàùàåò Âàøå âíèìàíèå íà ãëàâíîå,
è îáúÿñíÿåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííûì.

ÍÀÑÒÀÂÍÈÊ ÃÎÂÎÐÈÒ ÍÀÌ, ×ÒÎ ÃËÀÂÍÎÅ
Ìîé âûñîêî îáðàçîâàííûé, íî áåäíûé îòåö ïîëàãàë, ÷òî ðà-

áîòà ñ òûñÿ÷íîé çàðïëàòîé èìååò çíà÷åíèå è ïîêóïêà äîìà Âàøåé
ìå÷òû î÷åíü âàæíà. Îí òàêæå âåðèë, ÷òî ñíà÷àëà ñëåäóåò îïëàòèòü
ñ÷åòà.

Ìîé áîãàòûé ïàïà íàó÷èë ìåíÿ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïàñ-
ñèâíîì äîõîäå è ïîñâÿòèòü ñâîå âðåìÿ óâåëè÷åíèþ àêòèâîâ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàëè áû ïàññèâíûé äîõîä. Îí íå âåðèë â æèçíü áåç ñðåäñòâ.
Îí ÷àñòî ãîâîðèë ñâîåìó ñûíó è ìíå: “Âìåñòî òîãî ÷òîáû æèòü áåç
ñðåäñòâ, ñêîíöåíòðèðóéòå ñâîè ñèëû, ÷òîáû óâåëè÷èòü ñâîè ñðåäñòâà”.

Îáà ðîäèòåëÿ áûëè ìîèìè íàñòàâíèêàìè, êîãäà ÿ ðîñ. Äåëî â
òîì, ÷òî õîòÿ ÿ âûáðàë íàñëåäîâàíèå ôèíàíñîâûõ ñîâåòîâ ìîåãî
áîãàòîãî ïàïû, ýòî íå óìåíüøàëî âëèÿíèå ìîåãî îáðàçîâàííîãî, íî
áåäíîãî ïàïû.

ß á íå ñòàë òåì, êåì åñòü ñåé÷àñ, åñëè áû íå âëèÿíèå ýòèõ äâóõ
ëþäåé.

ÎÁÐÀÇÖÛ, ÊÎÒÎÐÛÌ ÍÅ ÑËÅÄÓÅÒ ÏÎÄÐÀÆÀÒÜ
Òàêæå, êàê èìåþòñÿ íàñòàâíèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåâîñ-

õîäíûìè îáðàçöàìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ, åñòü ëþäè, êîòîðûì íå ñëåäóåò
ïîäðàæàòü.

Íàïðèìåð, ÿ èìåþ äðóãà, êîòîðûé ëè÷íî çàðàáîòàë áîëüøå ÷åì
$800 ìèëëèîíîâ íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé æèçíè. Ñåãîäíÿ îí - ëè÷íî
áàíêðîò. ß èìåë äðóãîãî äðóãà, êîòîðûé ñïðàøèâàë ìåíÿ, ïî÷åìó ÿ
ïðîäîëæàþ ïðîâîäèòü âðåìÿ ñ íèì. Îòâåò íà âîïðîñ: ïîòîìó ÷òî îí
ÿâëÿåòñÿ è ïðåâîñõîäíûì îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, è, îäíîâðåìåííî,
îáðàçöîì, êîòîðîìó íå ñëåäóåò ïîäðàæàòü. ß ìîãó ó÷èòñÿ íà äâóõ
ïðèìåðàõ ñðàçó.
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ÄÓÕÎÂÍÛÅ ÎÁÐÀÇÖÛ ÄËß ÏÎÄÐÀÆÀÍÈß

Îáà ìîèõ ïàïû áûëè äóõîâíûìè ëþäüìè, âñå æå, ÷òî êàñàåòñÿ
äåíåã è äóõîâíîñòè, îíè èìåëè ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. Íàïðèìåð,
îíè ïåðåôðàçèðîâàëè ïîñëîâèöó: “Ëþáîâü ê äåíüãàì - êîðåíü âñåãî
çëà” ïî-ðàçíîìó. Ìîé âûñîêî îáðàçîâàííûé, íî áåäíûé ïàïà ñ÷èòàë,
÷òî ëþáîå æåëàíèå èìåòü áîëüøå äåíåã èëè óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå áûëî íåïðàâèëüíûì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîé áîãàòûé ïàïà
èíòåðïðåòèðîâàë ýòó öèòàòó âåñüìà ïî-äðóãîìó. Îí ñ÷èòàë, ÷òî
èñêóøåíèå, æàäíîñòü è ôèíàíñîâîå íåâåæåñòâî - ýòî íåïðàâèëüíî.
Äðóãèìè ñëîâàìè, áîãàòûé ïàïà íå äóìàë, ÷òî äåíüãè ñàìè ïî ñåáå
çëû. Îí áûë óâåðåí, ÷òî ðàáîòàòü âñþ æèçíü êàê ðàá äëÿ äåíåã - ýòî
çëî, è áûòü â ôèíàíñîâîì ðàáñòâå ñâîåãî ïåðñîíàëüíîãî äîëãà - ýòî
çëî.

Ìîé áîãàòûé ïàïà óìåë èñïîëüçîâàòü ðåëèãèîçíûå ïîó÷åíèÿ
äëÿ óðîêîâ. È ÿ õîòåë áû ïîäåëèòñÿ îäíèì èç åãî óðîêîâ ñ Âàìè.

ÂËÀÑÒÜ ÈÑÊÓØÅÍÈß
Áîãàòûé ïàïà ñ÷èòàë ÷òî, òå, êòî óïîðíî òðóäèëñÿ, áûë âñå âðåìÿ

â äîëãàõ è æèë áåç ñðåäñòâ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, è áûë ïëîõèì
ïðèìåðîì äëÿ ñâîèõ äåòåé. Èì íå òîëüêî íå ñëåäîâàëî ïîäðàæàòü, íî
îí òàê æå áûë óâåðåí, ÷òî ëþäè, èìåþùèå áîëüøèå äîëãè, èñïûòûâàþò
èñêóøåíèå è æàäíîñòü.

Îí ðèñîâàë äèàãðàììó, ïîõîæóþ íà ñëåäóþùóþ, è ãîâîðèë:

“È íå ââåäè íàñ âî èñêóøåíèå”, óêàçàâ íà ñòîëáåö çàäîë-
æåííîñòè. Áîãàòûé ïàïà ïîëàãàë, ÷òî áîëüøèíñòâî ôèíàíñîâûõ»
ïðîáëåì èñõîäèëè èç æåëàíèÿ îáëàäàòü òîâàðàìè íåáîëüøîé
ñòîèìîñòè. Êîãäà ïîÿâèëèñü êðåäèòíûå êàðòî÷êè, îí ïðåäâèäåë, ÷òî
ìèëëèîíû ëþäåé çàäîëæàþò, è ÷òî äîëã, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áóäåò
óïðàâëÿòü èõ æèçíÿìè. Ìû âèäèì ëþäåé, âõîäÿùèõ â îãðîìíûé
ïåðñîíàëüíûé äîëã çà äîìà, ìåáåëü, îäåæäó, àâòîìîáèëè, ïîñêîëüêó
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îíè íåäîñòàòî÷íî êîíòðîëèðîâàëè ýìîöèè, ïðèñóùèå ëþäÿì,
íàçûâàåìûå “èñêóøåíèåì”. Ñåé÷àñ ëþäè ðàáîòàþò âñå òÿæåëåå,
ïîêóïàÿ âåùè, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò àêòèâàìè, íî èõ ïðèâû÷êè
ðàñõîäîâàòü íèêîãäà íè ïîçâîëÿò èì ïðèîáðåòàòü íàñòîÿùèå àêòèâû.

Òîãäà îí óêàçûâàë íà ñëåäóþùèé ñòîëáåö àêòèâà è ãîâîðèë:

“Íî èçáàâè íàñ îò ëóêàâîãî”.
Òàêèì îáðàçîì, áîãàòûé ïàïà ãîâîðèë, ÷òî çàäåðæèâàíèå

âîçíàãðàæäåíèÿ (ïðèçíàê ýìîöèîíàëüíîãî óìà), ðàçäóìûâàíèå íàä
ñâîèìè äåëàìè è ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîãî ñòîëáèêà àêòèâà
ïîìîæåò Âàì èçáåæàòü äåãðàäàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà, ïðè÷èíîþ
êîòîðîé ñòàëè èñêóøåíèÿ, íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîãî îáðàçîâàíèÿ è
âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíî ïëîõèõ îáðàçöîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ.

Òåì èç âàñ, êòî èùåò ñâîé ñîáñòâåííûé ïðî÷íûé ïóòü, ÿ ìîãó
ëèøü ïðåäîñòåðå÷ü, ÷òîáû áûëè âíèìàòåëüíûìè ê ëþäÿì, ÷òî
îêðóæàþò Âàñ êàæäûé äåíü. Ñïðîñèòå ñåáÿ: ßâëÿþòñÿ ëè îíè
õîðîøèìè îáðàçöàìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ? Åñëè íåò, ÿ ñîâåòóþ ïðîâîäèòü
áîëüøå âðåìåíè ñ ëþäüìè, êîòîðûå èäóò ñ Âàìè â îäíîì íàïðàâëåíèè.
Åñëè Âû íå ìîæåòå íàéòè èõ âî âðåìÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè, òî ìîæåòå
íàéòè èõ â èíâåñòèöèîííûõ êëóáàõ, ãðóïïàõ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è
äðóãèõ äåëîâûõ àññîöèàöèÿõ.

ÍÀÉÄÈÒÅ ÒÎÃÎ, ÊÒÎ ÒÀÌ ÓÆÅ ÏÎÁÛÂÀË
Âûáèðàéòå ñåáå íàñòàâíèêîâ ìóäðî. Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà

òî, êòî äàåò Âàì ñîâåòû. Åñëè Âû õîòèòå êóäà-òî ïîïàñòü, íàéäèòå
êîãî-íèáóäü, êòî òàì óæå áûë.

Íàïðèìåð, åñëè áû Âû ñîáèðàëèñü âçîáðàòüñÿ íà Ýâåðåñò â
ñëåäóþùåì ãîäó, î÷åâèäíî, Âàì ñëåäîâàëî áû èñêàòü ñîâåòà ó òîãî,
êòî âçáèðàëñÿ íà ãîðó ðàíüøå Âàñ. Îäíàêî, êîãäà ïðåäñòîèò
âîñõîæäåíèå íà ôèíàíñîâûå ãîðû, áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîñÿò ñîâåòà
ó òåõ, êòî ëè÷íî óâÿçëè â ôèíàíñîâîì áîëîòå
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Íàñòàâíèêîâ, êîìïåòåíòíûõ â ñåêòîðàõ “Â” è “I” òðóäíî íàéòè,

ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå äàþò ñîâåòû îòíîñèòåëüíî
ýòèõ ñåêòîðîâ, - ýòî ëþäè èç ñåêòîðîâ “Å” è “S” Ìîé áîãàòûé ïàïà
ãîâîðèë, ÷òîáû âñåãäà ñîâåòîâàòüñÿ ñ íàñòàâíèêîì, áîëåå îïûòíûì
÷åëîâåêîì. Îí ïîâòîðÿë: “Ïðîôåññèîíàëû èìåþò íàñòàâíèêîâ.
Ëþáèòåëè - íå èìåþò”.

Íàïðèìåð, ÿ ó÷óñü èãðàòü â ãîëüô, íî ñàì, áåç òðåíåðà. ß ïëà÷ó
äåíüãè çà òî, ÷òîáû ìíå ïëàòèëè çà õîðîøóþ èãðó Íî, êîãäà äåëî
êàñàåòñÿ äåëîâûõ èãð è èíâåñòèðîâàíèÿ, ó ìåíÿ åñòü íàñòàâíèêè, äàæå
íåñêîëüêî. Çà÷åì æå ìíå íàñòàâíèêè? Ïîòîìó ÷òî çà ýòè èãðû ìíå
ïëàòÿò.

È òàê, òùàòåëüíî âûáèðàéòå íàñòàâíèêîâ. Ýòî ñàìîå âàæíîå
äëÿ Âàñ.

ÍÀ×ÍÈÒÅ ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ
1) Èùèòå íàñòàâíèêîâ. Íàéäèòå ëþäåé, êîòîðûå áóäóò ó÷èòü

Âàñ è ïîìîãàòü Âàì êàê â èíâåñòèðîâàíèè, òàê è â áèçíåñå.
A) Èùèòå îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Áåðèòå ñ íåãî ïðèìåð.
B) Èùèòå åù¸ îäèí îáðàçåö, íî òàêîé, êîòîðîìó íå ñëåäóåò

ïîäðàæàòü. Äåëàéòå âûâîäû èç åãî îøèáîê.
2) Îò òîãî ñ êåì ïðîâîäèòå âñå âðåìÿ, çàâèñèò Âàøå áóäóùåå.
à) Çàïèøèòå ôàìèëèè 6 ëþäåé, ñ êîòîðûìè ïðîâîäèòå áîëü-

øóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè. Ñâîèõ äåòåé ñ÷èòàéòå, êàê îäíîãî ÷åëîâåêà.
Ïîìíèòå, ÷òî âàæíû ëèøü ôàìèëèè ýòèõ ëþäåé, íå òî, â êàêèõ Âû ñ
íèìè îòíîøåíèÿõ. (ÍÅ ×ÈÒÀÉÒÅ ÊÍÈÃÓ ÄÀËÜØÅ, ÏÎÊÀ ÍÅ
ÇÀÏÈÑÀËÈ 6 ÔÀÌÈËÈÉ).

ß ïðèñóòñòâîâàë íà îäíîì ñåìèíàðå ëåò 15 òîìó íàçàä, êîãäà
èíñòðóêòîð ïîïðîñèë íàñ ñäåëàòü òî æå ñàìîå. ß çàïèñàë 6 ôàìèëèé
ëþäåé, ñ êîòîðûìè áûâàþ ÷àùå âñåãî. Ïîòîì îí ïîïðîñèë íàñ
ïîñìîòðåòü íà ñâîé ñïèñîê è çàÿâèë: “Âû ñåé÷àñ ñìîòðèòå íà ñâî¸
áóäóùåå. Òå 6 ÷åëîâåê, ñ êîòîðûìè Âû áîëüøå îáùàåòåñü, è åñòü Âàøå
áóäóùåå.

Òå 6 ÷åëîâåê ìîãóò è íå áûòü Âàøèìè ñàìûìè áëèçêèìè
äðóçüÿìè. Âîçìîæíî, ýòî Âàøè ñîòðóäíèêè, ìóæ (æåíà) è äåòè, ÷ëåíû
öåðêîâíîé îáùèíû èëè áëàãîòâîðèòåëüíîãî îáùåñòâà. Â ìî¸ì ñïèñêå
áûëè çàïèñàíû ñîòðóäíèêè, êîìïàíüîíû ïî áèçíåñó è òîâàðèùè ïî
èãðå â ðåãáè.
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Èíñòðóêòîð ïðîñèë íàñ ïîìåíÿòüñÿ ìåñòàìè è îáñóäèòü íàøè

ñïèñêè ñ äðóãèìè ëþäüìè. ×åì áîëüøå ÿ îáñóæäàë, ìîé ñïèñîê ñ
äðóãèìè ëþäüìè, ÷åì áîëüøå ñëóøàë èõ, ÿ íà÷èíàë ïîíèìàòü, ÷òî
ñëåäóåò âíåñòè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ. Ýòî çàäàíèå èìåëî ìàëî îáùåãî
ñ ëþäüìè, ñ êîòîðûìè ÿ ïðîâîäèë ìî¸ âðåìÿ. Îíî îòíîñèëîñü ê ìåñòó
ìîåãî ïðåáûâàíèÿ è êàñàëîñü çàíÿòèé â ìîåé æèçíè. ×åðåç 15 ëåò ÿ
ñòàë ïðîâîäèòü áîëüøèíñòâî âðåìåíè ñ äðóãèìè ëþäüìè, êðîìå
îäíîãî. Ïÿòåðî, êîòîðûå ÷èñëèëèñü â ìî¸ì ñïèñêå, âñ¸ åù¸ îñòàþòñÿ
ìîèìè äîðîãèìè äðóçüÿìè, íî ìû ðåäêî âèäèì äðóã äðóãà. Îíè -
âåëèêèå ëþäè, è îíè ñ÷àñòëèâû â æèçíè. Íî èçìåíåíèå êîñíóëîñü
òîëüêî ìåíÿ. ß õîòåë èçìåíèòü ìî¸ áóäóùåå. ×òîáû óñïåøíî èçìåíèòü
ìî¸ áóäóùåå, ÿ äîëæåí áûë èçìåíèòü ìîè ìûñëè, çíà÷èò, è ëþäåé, ñ
êîòîðûìè ÿ ïðîâîæó âðåìÿ.

b) Òåïåðü, êîãäà ó Âàñ åñòü ñïèñîê èç 6 ëþäåé, ñëåäóþùèì øàã:
1) Ïîñëå ôàìèëèè êàæäîãî ÷åëîâåêà çàïèøèòå ñåêòîð, â êîòîðîì

îíè ðàáîòàþò.
Äåéñòâèòåëüíî ëè îíè - “Å, S, Â èëè I”? Íàïîìèíàþ: ñåêòîð

îòðàæàåò ñïîñîá, êîòîðûì ÷åëîâåê ãåíåðèðóåò áîëüøèíñòâî ñâîåãî
äîõîäà. Åñëè ëþäè - áåçðàáîòíûå èëè óøëè íà ïåíñèþ, âïèøèòå
ñåêòîð, â êîòîðîì îíè ðàíüøå çàðàáàòûâàëè äåíüãè

Îáðàòèòå âíèìàíèå: ÷åëîâåê ìîæåò èìåòü áîëüøå, ÷åì îäíî
îáîçíà÷åíèå.

Íàïðèìåð, ðÿäîì ñ èìåíåì ìîåé æåíû Êèì ñòîÿëî áû “Â” è
“I”, òàê êàê îíà ãåíåðèðóåò 50% å¸ äîõîäà îò êàæäîãî èç ýòèõ äâóõ
ñåêòîðîâ.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî Êèì âîçãëàâèò ìîé ñïèñîê, èáî ÿ è îíà
ïðîâîäèëè ïî÷òè âñ¸ íàøå âðåìÿ âìåñòå.

Ôàìèëèÿ Ñåêòîð
1. Êèì Êèîñàêè     B-I
2.
3.
4.
5.
6.
c) Ñëåäóþùèé øàã: ïåðå÷èñëèòü óðîâåíü êàæäîãî ÷åëîâåêà êàê

èíâåñòîðà. Ïîæàëóéñòà, îáðàòèòåñü ê îïèñàíèþ 5 è 7 óðîâíåé
èíâåñòîðîâ. Êèì - èíâåñòîð óðîâíÿ 6. Åñëè Âàì òðóäíî îïðåäåëèòü
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÷åé-òî óðîâåíü èíâåñòîðà, òîãäà ïîñòàðàéòåñü ðàññïðîñèòü åãî.

Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðÿäîì ñ èìåíåì áûë âïèñàí ñåêòîð è óðîâåíü
èíâåñòîðà.

ÈÌß ÑÅÊÒÎÐ ÓÐÎÂÅÍÜ ÈÍÂÅÑÒÎÐÀ B-I
1. Êèì Êèîñàêè    B-I                6
2.
3.
4.
5.
6.

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ËÞÄÈ ÍÅÄÎÂÎËÜÍÛ
ß ñìåøàë ðàïîðòû ëþäåé, âûïîëíÿâøèõ çàäàíèå. Íåêîòîðûå

ëþäè ñåðäèëèñü íà ìåíÿ. ß ñëûøàë: “Êàê ñìååòå Âû ïðîñèòü, ÷òîáû
ÿ êëàññèôèöèðîâàë ëþäåé, îêðóæàþùèõ ìåíÿ?” Åñëè ýòî çàäàíèå
ðàññòðîèëî Âàñ, ïîæàëóéñòà, ïðèìèòå ìîè èçâèíåíèÿ. Ýòî çàäàíèå
íå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîðòèòü êîìó-òî íàñòðîåíèå. Ýòî
- ïðîñòî çàäàíèå. Ðàçðàáîòàíî îíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîëèòü ñâåò íà
æèçíü êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Êîìó-òî óäà¸òñÿ, íî íå êàæäîìó.

Êîãäà ÿ äåëàë ýòî çàäàíèå áîëåå ÷åì 15 ëåò íàçàä, ÿ ïîíÿë, ÷òî
äåëàë åãî òàéíî è áåçîïàñíî. ß íå áûë ñ÷àñòëèâ òàì, ãäå áûë, è
èñïîëüçîâàë ëþäåé, ñ êîòîðûìè ðàáîòàë êàê îïðàâäàíèå â òîì, ïî÷åìó
ÿ íå äîáèëñÿ óñïåõîâ â ìîåé æèçíè.

Áûëî äâà ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûìè ÿ ïîñòîÿííî ñïîðèë, îáâèíÿÿ
èõ â çàñòîå íàøåé êîìïàíèè. Â ìîè åæåäíåâíûå îáÿçàííîñòè âõîäèëî
íàéòè èõ îøèáêè, è ïîêà îíè íå ïðèâåëè ê ïðîáëåìàì â ðàáîòå
êîìïàíèè, èñïðàâèòü èõ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòîãî çàäàíèÿ, ÿ ïîíÿë, ÷òî äâîå ýòèõ ëþäåé,
ñ êîòîðûìè ÿ ïîñòîÿííî êîíôëèêòîâàë, áûëè î÷åíü ñ÷àñòëèâû. ß áûë
îäèí, êòî õîòåë ÷òî-òî èçìåíèòü. È âîò, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èçìåíèòüñÿ
ñàìîìó, ÿ äàâèë íà íèõ. Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÿ ïîíÿë,
÷òî âîçëàãàë ñâîè ñîáñòâåííûå íàäåæäû íà äðóãèõ. ß õîòåë, ÷òîáû
îíè äåëàëè òî, ÷åãî ÿ ñàì íå õîòåë äåëàòü. ß òàêæå äóìàë, ÷òî îíè
äîëæíû õîòåòü è èìåòü òå æå ñàìûå âåùè, ÷òî è ÿ. Ýòî íå áûëè
çäîðîâûå îòíîøåíèÿ. Êîãäà ÿ ïîíÿë, ÷òî ïðîèñõîäèò, ÿ áûë ñïîñîáåí
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåäïðèíÿòü øàã, ÷òîáû èçìåíèòü ñàìîãî ñåáÿ.

Ïîñìîòðèòå “Êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” è ðàçìåñòèòå èíè-
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öèàëû ëþäåé, ñ êîòîðûìè Âû ïðîâîäèòå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâóþùåì
ñåêòîðå. Òîãäà ïîìåñòèòå Âàøè èíèöèàëû â ñåêòîð, â êîòîðîì Âû áû
õîòåëè áûòü. Åñëè îíè âñå â òîì æå ñàìîì ñåêòîðå, âîçìîæíî, Âû -
ñ÷àñòëèâûé ÷åëîâåê è îêðóæåíû åäèíîìûøëåííèêàìè Åñëè ýòî íå
òàê, ìîæåò. Âû õîòèòå ÷òî-òî èçìåíèòü â Âàøåé æèçíè.
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ÃËÀÂÀ 16

ØÀÃ 6: ÏÐÅÎÁÐÀÇÈÒÅ
ÐÀÇÎ×ÀÐÎÂÀÍÈÅ Â ÑÈËÓ

Êåì Âû ñòàíåòå, êîãäà äåëà ïîéäóò íå òàê, êàê Âû õîòèòå?
Êîãäà ÿ îñòàâèë ìîðñêîé êîðïóñ, ìîé áîãàòûé îòåö

ïîðåêîìåíäîâàë ìíå íàéòè òàêóþ ðàáîòó, ÷òîáû ÿ íàó÷èëñÿ ïðîäàâàòü.
Îí çíàë, ÷òî ÿ çàñòåí÷èâ. Ó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü - áûëî ïîñëåäíèì äåëîì
â ìèðå, êîòîðûì áû ÿ õîòåë çàíèìàòüñÿ. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ÿ áûë
ñàìûì ïëîõèì ïðîäàâöîì â êîìïàíèè. ß íå ìîã ïðîäàâàòü êîíñåðâû
òîíóùåìó ÷åëîâåêó. Ìîÿ çàñòåí÷èâîñòü áûëà áîëåçíåííà íå òîëüêî
äëÿ ìåíÿ, íî òàêæå è äëÿ ïîêóïàòåëåé, êîòîðûì ÿ ïðîäàâàë. Â òå÷åíèå
ýòèõ äâóõ ëåò ÿ ïîäíèìàëñÿ è ïàäàë, òî åñòü ÿ âñåãäà áûë íà ãðàíè
ìåæäó óñïåõîì è ïîðàæåíèåì.

×àñòî ÿ îáâèíÿë ýêîíîìèêó èëè èçäåëèÿ, êîòîðûå ÿ ïðîäàâàë,
èëè äàæå ïîêóïàòåëåé â íåäîñòàòêå ìîåãî óñïåõà. Áîãàòûé ïàïà
ðàññìàòðèâàë ýòî èíà÷å. Îí ãîâîðèë: “Êîãäà ëþäè õðîìûå, îíè ëþáÿò
îáâèíÿòü è æàëîâàòüñÿ”.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýìîöèîíàëüíàÿ áîëü îò ðàçî÷àðîâàíèÿ
íàñòîëüêî ñèëüíà, ÷òî ÷åëîâåê õî÷åò âçâàëèòü å¸ íà êîãî-òî åù¸. ×òîáû
íàó÷èòüñÿ ïðîäàâàòü ÿ äîëæåí áûë ñòîëêíóòüñÿ ëèöîì ê ëèöó ñ áîëüþ
ðàçî÷àðîâàíèÿ. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ñåêòîðîâ ïðîäàæè ÿ óñâîèë
áåñöåííûé óðîê: íàó÷èëñÿ ïðåîáðàçîâûâàòü ðàçî÷àðîâàíèå â àêòèâ.

Âñÿêèé ðàç, êîãäà âñòðå÷àþ ëþäåé, êîòîðûå áîÿòñÿ ïîïðîáîâàòü
÷òî-íèáóäü íîâîå, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â èõ îïàñåíèè áûòü ðàçî÷àðîâàííûìè. Îíè áîÿòñÿ, ÷òî ìîãóò
ñäåëàòü îøèáêó èëè ïîëó÷èòü îòêàç. Åñëè Âû ãîòîâèòåñü, ÷òîáû íà÷àòü
ñâî¸ ïóòåøåñòâèå â ïîèñêàõ ñîáñòâåííîé ïðî÷íîé ôèíàíñîâîé
äîðîæêè, ÿ õîòåë áû ïðåäëîæèòü Âàì òå æå ñàìûå ñëîâà ïîääåðæêè,
êîòîðûå ñêàçàë ìíå áîãàòûé ïàïà, êîãäà ÿ ó÷èëñÿ ÷åìó-òî íîâîìó:
“Áóäü ãîòîâ ê ðàçî÷àðîâàíèþ”.

Îí æåëàë ýòîãî â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå, à íå â îòðèöàòåëüíîì.
Îí ñ÷èòàë, ÷òî, åñëè Âû ïîäãîòîâëåíû ê ðàçî÷àðîâàíèþ, òî èìååòå
øàíñ ïðåâðàòèòü ýòî ðàçî÷àðîâàíèå â àêòèâ. Áîëüøèíñòâî ëþäåé
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äåëàåò èç íåãî çàäîëæåííîñòü, ê òîìó æå äîëãîñðî÷íóþ. È Âû óçíàåòå,
÷òî ýòî íàäîëãî, êîãäà ñëûøèòå, êàê ÷åëîâåê ãîâîðèò: “ß íèêîãäà íå
ñäåëàþ ýòîãî ñíîâà”. Èëè:

“ß äîëæåí áûë çíàòü, ÷òî ïîòåðïëþ íåóäà÷ó”.
Òàêæå, êàê âíóòðè êàæäîé ïðîáëåìû íàõîäèòñÿ îïðåäåë¸ííàÿ

âîçìîæíîñòü, âíóòðè êàæäîãî ðàçî÷àðîâàíèÿ íàõîäèòñÿ áåñöåííûé
äðàãîöåííûé êàìåíü ìóäðîñòè. Âñÿêèé ðàç, êîãäà ñëûøó, êàê êòî-òî
ãîâîðèò: “ß íèêîãäà íå ñäåëàþ ýòîãî ñíîâà”, ÿ çíàþ, ÷òî ñëóøàþ òîãî,
êòî ïðåêðàòèë ó÷èòüñÿ. Òàêèå ëþäè ïîçâîëèëè ðàçî÷àðîâàíèþ
îñòàíîâèòü èõ.

Ðàçî÷àðîâàíèå ïðåâðàòèëîñü â ñòåíêó, âîçäâèãíóòóþ âîêðóã íèõ,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòàòü îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà.

Ìîé áîãàòûé ïàïà ïîìîã ìíå íàó÷èòüñÿ, êàê ñïðàâèòüñÿ ñ
ãëóáîêèìè ýìîöèîíàëüíûìè ðàçî÷àðîâàíèÿìè. Áîãàòûé ïàïà ÷àñòî
ãîâîðèë: “Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî åñòü òàê íå ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå ñàìè
ñäåëàëè ñåáÿ áîãàòûìè, â òîì, ÷òî íåìíîãî ëþäåé ìîãóò âûíåñòè
ðàçî÷àðîâàíèå. Âìåñòî èçó÷åíèÿ, êàê ñòàòü ëèöîì ê ðàçî÷àðîâàíèþ,
èçáåãàþò åãî. Îí òàêæå ñêàçàë: “Âìåñòî òîãî ÷òîáû èçáåãàòü, áóäü
ãîòîâ ê íåìó. Ðàçî÷àðîâàíèå - âàæíàÿ ÷àñòü èçó÷åíèÿ. Òàêæå, ìû
ó÷èìñÿ íà íàøèõ îøèáêàõ, ìû ôîðìèðóåì õàðàêòåð ïóò¸ì
ðàçî÷àðîâàíèé”. Âîò íåñêîëüêî ñîâåòîâ, êîòîðûå îí äàë ìíå çà ýòè
ãîäû:

1. Îæèäàéòå, ÷òî ñòàíåòå ðàçî÷àðîâàííûì. Áîãàòûé ïàïà
÷àñòî ãîâîðèë: “Òîëüêî äóðàêè îæèäàþò, ÷òî âñ¸ áóäåò èäòè òàê, êàê
îíè õîòÿò. Îæèäàòü ðàçî÷àðîâàíèå íå îçíà÷àåò áûòü ïàññèâíûì èëè
ïîáåæä¸ííûì íåóäà÷íèêîì. Îæèäàíèå ðàçî÷àðîâàíèÿ - ïóòü
ìûñëåííîé è ýìîöèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ê íåæåëàòåëüíûì
íåîæèäàííîñòÿì. Ýìîöèîíàëüíî ïîäãîòîâèâøèñü, ìîæíî äåéñòâîâàòü
ñïîêîéíî è ñ äîñòîèíñòâîì òîãäà, êîãäà äåëà èäóò íå òàê, êàê íàäî
Âàì. Åñëè Âû ñïîêîéíû, òî ìîæåòå ëó÷øå ñîîáðàæàòü”. Ìíîãî ðàç ÿ
âèäåë ëþäåé ñ áîëüøèìè íîâûìè äåëîâûìè èäåÿìè. Èõ ýíòóçèàçì
äåðæèòñÿ îêîëî ìåñÿöà, ïîòîì ðàçî÷àðîâàíèå íà÷èíàåò óòîìëÿòü.

Ñêîðî âîçáóæäåíèå èñ÷åçàåò, è âñ¸, ÷òî Âû ñëûøèòå îò íèõ:
“Ýòî áûëà õîðîøàÿ èäåÿ, íî îíà íå ñðàáîòàëà”.

Âîâñå íå èäåÿ ïîäâåëà. Ýòî ðàçî÷àðîâàíèå ïîäåéñòâîâàëî
ñèëüíåå. Îíè ïîçâîëèëè íåòåðïåíèþ ïðåâðàòèòüñÿ â ðàçî÷àðîâàíèå,
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è çàòåì ðàçðåøèëè ðàçî÷àðîâàíèþ íàíåñòè èì ïîðàæåíèå. Ìíîãî ðàç
ýòî íåòåðïåíèå áûëî ðåçóëüòàòîì íå ïîëó÷åíèÿ íåìåäëåííîé
ôèíàíñîâîé íàãðàäû. Äåëîâûå âëàäåëüöû è èíâåñòîðû ìîãóò æäàòü
â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, ÷òîáû óâèäåòü íàëè÷íûé ïîòîê îò áèçíåñà â
èíâåñòèðîâàíèå, íî îíè çíàþò, ÷òî óñïåõ ìîæåò òðåáîâàòü âðåìåíè.
Îíè òàêæå çíàþò, ÷òî, êîãäà óñïåõ äîñòèãíóò, ôèíàíñîâàÿ íàãðàäà
ñïîëíà âîçìåñòèò îæèäàíèå.

2. Íàéäè íàñòàâíèêà, êîòîðûé áóäåò âñåãäà ðÿäîì.
Íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ Âàøåé òåëåôîííîé êíèãè íàïå÷àòàí ñïè-

ñîê íîìåðîâ áîëüíèö, îòäåëà ïîæàðíîé îõðàíû è ïîëèöåéñêîãî îòäåëà.
ß èìåþ òàêèå æå äëÿ êðèòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ñèòóàöèé, êðîìå òîãî,
òàì íîìåðà òåëåôîíîâ ìîèõ íàñòàâíèêîâ. ×àñòî, ïðåæäå ÷åì ÿ
íà÷èíàþ äåëî èëè ïðåäïðèÿòèå, ÿ çàõîæó ê îäíîìó èç ìîèõ äðóçåé è
îáúÿñíÿþ, ÷òî ÿ äåëàþ, è ÷òî ÿ íàìåðåâàþñü âûïîëíèòü. ß òàê æå
ïðîøó, ÷òîáû îíè áûëè ðÿäîì â ñëó÷àå, åñëè ÿ ñ ãîëîâîé óéäó â äåëà,
÷òî ÷àñòî áûâàåò. Íåäàâíî ÿ â¸ë ïåðåãîâîðû îòíîñèòåëüíî áîëüøîé
÷àñòè íåäâèæèìîñòè. Ïðîäàâåö óïîðñòâîâàë è èçìåíÿë ñðîêè
çàêðûòèÿ. Îí çíàë, ÷òî ÿ õîòåë ïðèîáðåñòè ýòó ñîáñòâåííîñòü, è
ñòàðàëñÿ ïîëó÷èòü ïîáîëüøå äåíåã îò ìåíÿ â ïîñëåäíþþ ìèíóòó.
Ïîñêîëüêó ó ìåíÿ âçðûâíîé õàðàêòåð, ìîè ýìîöèè âûøëè èç-ïîä
êîíòðîëÿ. Âìåñòî ãíåâà è êðèêà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìîåé ïðèâû÷íîé
ñêëîííîñòüþ ÿ ïðîñòî ñïðîñèë, ìîãó ëè ÿ èñïîëüçîâàòü òåëåôîí, ÷òîáû
ïîçâîíèòü ìîåìó ïàðòí¸ðó. Ïîñëå ðàçãîâîðà ñ òðåìÿ ìîèìè äðóçüÿìè,
êîòîðûå áûëè ðÿäîì è ñîâåòîâàëè âçÿòü ïîä êîíòðîëü ñèòóàöèþ, ÿ
óñïîêîèëñÿ, è ïðèø¸ë ê òð¸ì íîâûì ñïîñîáàì âåñòè ïåðåãîâîðû,
êîòîðûõ íå çíàë ïðåæäå. Ó ìåíÿ íè÷åãî òàê è íå âûøëî, íî ÿ âñ¸ åù¸
èñïîëüçóþ òå òðè ìåòîäà îáùåíèÿ ñåãîäíÿ. Òî çíàíèå áåñöåííî. Äåëî
â òîì, ÷òî ìû íåêîãäà íå ìîæåì çíàòü âñ¸ çàðàíåå, è ìû ÷àñòî èçó÷àåì
÷òî-òî èìåííî òîãäà, êîãäà äîëæíû ýòî óçíàòü. Èìåííî ïîýòîìó ÿ
ðåêîìåíäóþ Âàì ïðîáîâàòü íîâîå, è îæèäàòü ðàçî÷àðîâàíèÿ, íî âñåãäà
èìåòü íàñòàâíèêà ðÿäîì.

Ìíîãî ëþäåé íèêîãäà íå íà÷èíàþò ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè íå
çíàþò âñåõ îòâåòîâ. Âû íèêîãäà íå áóäåòå çíàòü ÂÑÅÕ îòâåòîâ, íî
íà÷èíàéòå òàê èëè èíà÷å. Êàê ìîé äðóã Êåéò Êàííèíãåì:

“Ìíîãî ëþäåé íå ïåðåõîäÿò óëèöó, ïîêà íå çàãîðèòñÿ çåë¸íûé
ñâåò. Èìåííî ïîýòîìó îíè íå èäóò íèêóäà”.
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3. Áóäüòå äîáðû ê ñåáå. Ñàìîå íåïðèÿòíîå, êîãäà äîïóñêàåòñÿ

îøèáêà, ÷åëîâåê ðàçî÷àðîâûâàåòñÿ, ïîòåðïåâ ïîðàæåíèå íå â òîì, ÷òî
ñêàæóò ëþäè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå äåëàþò îøèáêè,
ïðè÷èíÿþò ñåáå ãîðàçäî áîëüøóþ áîëü, ÷åì êòî-ëèáî. Íî íå ñòîèò
òàê ñèëüíî êàçíèòü ñåáÿ. ß âûÿñíèë, ÷òî ëþäè, êîòîðûå ê ñåáå
ìûñëåííî è ýìîöèîíàëüíî î÷åíü òðåáîâàòåëüíû, ÷àñòî ñëèøêîì
îñòîðîæíû, êîãäà èäóò íà ðèñê, èëè âîïëîùàþò â æèçíü ñâîþ ìå÷òó,
èëè ïûòàþòñÿ ñäåëàòü ÷òî-òî íîâîå. Î÷åíü òÿæåëî èçó÷èòü ÷òî-íèáóäü
íîâîå, åñëè Âû íàêàçûâàåòå ñåáå èëè îáâèíÿåòå êîãî-òî åù¸ â ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ ðàçî÷àðîâàíèÿõ.

4. Ãîâîðèòå ïðàâäó. Îäíî èç ñàìûõ õóäøèõ íàêàçàíèé, êîòîðûå
ÿ ïîëó÷àë â äåòñòâå, áûëî â äåíü, êîãäà ÿ ñëó÷àéíî âûáèë ïåðåäíèé
çóá ñâîåé ñåñòðå. Îíà ïîáåæàëà äîìîé, ÷òîáû ïîæàëîâàòüñÿ ìîåìó
ïàïå, à ÿ ïîáåæàë, ÷òîáû ñïðÿòàòüñÿ. Ïîñëå òîãî, êàê ìîé îòåö íàø¸ë
ìåíÿ, îí î÷åíü ñåðäèëñÿ. Îí ðóãàë ìåíÿ: “ß íàêàçûâàþ òåáÿ íå ïîòîìó,
÷òî òû âûáèë çóá ñåñòðå..., à ïîòîìó, ÷òî òû óáåæàë”.

Â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè ÿ ìíîãî ðàç ìîã óáåæàòü îò ñâîèõ
îøèáîê. Ñáåæàòü ïðîùå âñåãî. Íî ñëîâà ìîåãî ïàïû ñëóæèëè ìíå
õîðîøèì óðîêîì âñþ ìîþ æèçíü.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, âñå ìû äåëàåì îøèáêè. Âñå ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ
ðàññòðîåííûìè è ðàçî÷àðîâàííûìè, êîãäà äåëà èäóò íå òàê, êàê íàì
õî÷åòñÿ. Âñ¸ æå ðàçëè÷èå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê ìû âíóòðåííå
âîñïðèíèìàåì ðàçî÷àðîâàíèå. Áîãàòûé ïàïà ïîäâ¸ë èòîã òàêèìè
ñëîâàìè: “Âàø óñïåõ èçìåðÿåòñÿ - ñèëîé Âàøåãî æåëàíèÿ. Âàøåé
ìå÷òû è òåì, êàê Âû âîñïðèíèìàåòå ðàçî÷àðîâàíèÿ”.

Çà íåñêîëüêî ëåò ìû ñîáèðàåìñÿ ñäåëàòü ôèíàíñîâûå èçìåíåíèÿ,
÷òîáû ïðîâåðèòü íàøó õðàáðîñòü. Ëþäè, êîòîðûå õîðîøî óïðàâëÿþò
ñâîèìè ýìîöèÿìè, íå ïîçâîëÿò ýìîöèÿì ñäåðæèâàòü èõ, ýìîöèîíàëüíî
çðåëûå, âëàäåþùèå íîâûìè ôèíàíñîâûìè íàâûêàìè áóäóò ïðîöâåòàòü
â áóäóùåì.

Êàê ïî¸ò Áîá Äèëàí: “Âðåìåíà íåñóò ïåðåìåíû”. È áóäóùåå
ïðè-, íàäëåæèò òåì, êòî ìîæåò èçìåíèòüñÿ âìåñòå ñ ïåðåìåíîé âðåì¸í
è èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ðàçî÷àðîâàíèÿ, êàê ôóíäàìåíò äëÿ
áóäóùåãî.
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ÏÐÈÌÈÒÅ ÌÅÐÛ

1) Äåëàéòå îøèáêè. Èìåííî ïîýòîìó ÿ ðåêîìåíäóþ íà÷àòü ñ
øàãîâ ìëàäåíöà. Ïîìíèòå, ÷òî ïîòåðÿ - ÷àñòü ïîáåäû. “Å” è “S” áûëè
îáó÷åíû, ÷òî äåëàòü îøèáêè - íåäîïóñòèìî. “Â” è “I” çíàþò, ÷òî íà
îøèáêàõ ó÷àòñÿ.

2) Îòëîæèòå íåìíîãî äåíåã, íà÷íèòå ñ ìàëîãî. ×òîáû
ñäåëàòü êàïèòàëîâëîæåíèå, îòëîæèòå íåìíîãî äåíåã. Îòëîæèòå íå íà
ïðèîáðåòåíèå ðàí÷î, îïëàòó çàêëàäà èëè âûñøåå îáðàçîâàíèå Âàøåãî
ðåá¸íêà. Ïðîñòî îòëîæèòå íåìíîãî äåíåã..., è çàòåì íà÷èíàéòå ó÷èòüñÿ.

3) Íà÷íèòå äåéñòâîâàòü. ×òåíèå, íàáëþäåíèå è ñëóøàíèå -
çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü Âàøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî Âû äîëæíû òàêæå
íà÷àòü “ÄÅËÀÒÜ”. Äåëàéòå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ìàëåíüêîé
íåäâèæèìîñòè, êîòîðàÿ ãåíåðèðóåò ïîëîæèòåëüíûé íàëè÷íûé ïîòîê,
ïðèñîåäèíèòåñü ê ñåòåâîé ìàðêåòèíãîâîé êîìïàíèè è èçó÷àéòå ýòî
èçíóòðè, âëîæèòå êàïèòàë â àêöèè ïîñëå òîãî, êàê íàéä¸òå êîìïàíèþ.
Îáðàòèòåñü çà ñîâåòîì ê Âàøåìó ôèíàíñîâîìó íàñòàâíèêó èëè
íàëîãîâîìó ñîâåòíèêó, åñëè íóæäàåòåñü â ýòîì. Íî êàê ãîâîðèò Íàéê:
“Ïðîñòî äåëàéòå ýòî?”
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ÃËÀÂÀ 17

ØÀÃ 7: ÑÈËÀ ÂÅÐÛ

Êàêîå Âàøå ñàìîå ãëóáîêîå îïàñåíèå?
Îäíàæäû, êîãäà ÿ áûë ñòàðøåêëàññíèêîì, ñûíà áîãàòîãî ïàïû

è ìåíÿ ïîñòàâèëè ïåðåä íåáîëüøîé ãðóïïîé ñòàðøåêëàññíèêîâ,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ áûëè ëèäåðàìè â ñâîèõ êëàññàõ. Âîò êàê ýòî
áûëî: “Ïåðåä Íàìè âûñòóïàë ïðåïîäàâàòåëü, ïðåäñòàâèòåëü
ðóêîâîäñòâà øêîëû, êîòîðûé ñêàçàë: “Äâîå èç Âàñ íèêîãäà íè÷åãî íå
äîñòèãíóò”. Íåêîòîðûå çàõèõèêàëè, à îí ïðîäîëæàë:

“Ñ ýòîãî âðåìåíè ÿ íå ñîáèðàþñü áîëüøå âïóñòóþ òðàòèòü íà
Âàñ îáåèõ ñâî¸ âðåìÿ. ß áóäó ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü òîëüêî ñ òåìè
ëó÷øèìè ó÷åíèêàìè. À Âû - äâà êëîóíà ñ ïëîõèìè îöåíêàìè, íèêîãäà
íè÷åãî íå äîáü¸òåñü â æèçíè. Âûéäèòå âïåð¸ä, ïóñòü Âàñ óâèäÿò âñå”.

ÑÀÌÎÅ ÁÎËÜØÎÅ ÎÄÎËÆÅÍÈÅ
Ýòîò ïðåïîäàâàòåëü äëÿ íàñ ñ Ìàéêîì ñàìîå áîëüøîå îäîëæåíèå.

Õîòÿ îí ñêàçàë ïðàâäó î íàøèõ îöåíêàõ, è åãî ñëîâà íàñ ãëóáîêî
òðàâìèðîâàëè, îíè òàêæå âäîõíîâèëè íàñ áîðîòüñÿ è äîêàçàòü, ÷òî
ìû âñ¸-òàêè ÷åãî-òî ñòîèì è ìíîãîãî äîáü¸ìñÿ. Åãî ñëîâà
ñîïðîâîæäàëè íàñ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå è ïîñòðîåíèÿ íàøåãî
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä Ìàéê è ÿ âñòðåòèëèñü ñ ÷ëåíàìè øêîëü-
íîãî îáúåäèíåíèÿ, ãäå óñëûøàëè èíòåðåñíåéøóþ íîâîñòü. Áûëî
ïðèÿòíî âñòðåòèòüñÿ ñ ëþäüìè, ñ êîòîðûìè ïðîâåëè òðè ãîäà â òîò
ïåðèîä, êîãäà íèêòî èç íàñ â äåéñòâèòåëüíîñòè åù¸ íå çíàë, êåì îí
áûë. Íî ñàìîå óäèâèòåëüíîå, ÷òî ìû óçíàëè, áûëî òî, ÷òî
áîëüøèíñòâî, òàê íàçûâàåìûõ, ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ â øêîëå, íå
äîñòèãëè óñïåõîâ â ïîñëåäóþùèå ãîäû.

ß ðàññêàçûâàþ ýòó èñòîðèþ, ïîòîìó ÷òî íè ÿ, íè Ìàéê íå áûëè
óñïåøíûìè äåòüìè â àêàäåìè÷åñêîì çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà. Ìû íå
áûëè íè ôèíàíñîâûìè ãåíèÿìè, íè çâ¸çäàìè ñïîðòà. Ìû áûëè
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèìè ó÷åíèêàìè. Ìû íå áûëè ëèäåðàìè â íàøåì
êëàññå. Ìíå äàæå êàæåòñÿ, áîëüøå òîãî, ÿ äàæå óâåðåí, ÷òî ìû íå
áûëè òàê îò ïðèðîäû îäàðåíû, êàê íàøè îòöû. Íà íàøå
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ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîâëèÿëè, ãëàâíûì îáðàçîì, ÿçâèòåëüíûå
ñëîâà ïðåïîäàâàòåëÿ è íàñìåøêè íàøèõ îäíîêëàññíèêîâ. Ýòî,
ôàêòè÷åñêè, è áûë òîò ïîñëåäíèé óäàð, ïîñëå êîòîðîãî ìû ðåøèëè
ó÷èòüñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ è óìåòü ïåðåæèâàòü íå òîëüêî õîðîøèå
âðåìåíà, íî è ïëîõèå.

Òî, ÷òî òû íå î÷åíü õîðîøî ó÷èëñÿ â øêîëå, íå áûë ïîïóëÿðåí,
íå ñèë¸í â ìàòåìàòèêå, áåäíûé èëè áîãàòûé, èëè ïðîñòî ó òåáÿ åñòü
êàêèå-òî ïðè÷èíû êðèòèêîâàòü ñåáÿ, - íè÷òî èç âñåãî
âûøåïåðå÷èñëåííîãî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ.
Ýòè, òàê íàçûâàåìûå, íåäîñòàòêè èìåþò çíà÷åíèå òîëüêî òîãäà, åñëè
Âû äóìàåòå, ÷òî îíè èìåþò çíà÷åíèå. Ó òåõ èç Âàñ, êòî äóìàåò íàä
îñóùåñòâëåíèåì ïëàíîâ, êàñàþùèõñÿ ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
âçë¸òà, êîíå÷íî æå, ìîãóò âîçíèêíóòü ñîìíåíèÿ íàñ÷¸ò ñâîèõ æå
âîçìîæíîñòåé. Âñ¸, ÷òî ÿ ìîãó ñêàçàòü ïî ýòîìó ïîâîäó, ýòî - âåðüòå,
÷òî ó Âàñ óæå ñåé÷àñ åñòü âñ¸ íåîáõîäèìîå, ÷òîáû äîñòè÷ü ôèíàíñîâûõ
óñïåõîâ. Íóæíî ïðîñòî óâèäåòü â ñåáå òàêèå Áîæüè äàðû, êàê æåëàíèå,
íàìåðåíèÿ è ãëóáîêóþ âåðó â òî, ÷òî Âû - ãåíèé, à âñå Âàøè ïðèðîäíûå
çàäàòêè - óíèêàëüíû.

ÑÌÎÒÐÈÒÅ Â ÇÅÐÊÀËÎ È ÑËÓØÀÉÒÅ ÑËÎÂÀ
Çåðêàëî îòðàæàåò áîëüøå, ÷åì âèçóàëüíûé îáðàç ÷åëîâåêà.

Çåðêàëî ÷àñòî îòðàæàåò íàøè ìûñëè. Êàê ÷àñòî ìû âèäèì ëþäåé,
êîòîðûå ñìîòðÿò â çåðêàëî è ãîâîðÿò: “Î, ÿ óæàñíî âûãëÿæó”;
“Íåóæåëè ÿ òàê ïîïðàâèëàñü?”; “Äà... ß äåéñòâèòåëüíî ñòàðåþ” èëè
“Î, Áîæå, êàêîé ó ìåíÿ ñåãîäíÿ ÷óäåñíûé âèä. ß íå ìîãó íå íðàâèòüñÿ
æåíùèíàì”.

ÌÛÑËÈ - ÝÒÎ ÎÒÐÀÆÅÍÈß
Êàê ÿ óæå ñêàçàë, çåðêàëà îòðàæàþò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ìîæåò

âèäåòü ãëàç ÷åëîâåêà. Çåðêàëà òàêæå îòðàæàþò íàøè ìûñëè, ÷àñòî
íàøå ìíåíèå ó ñàìèõ ñåáå. È ýòè ìûñëè è ìíåíèÿ íàìíîãî âàæíåå
íàøåãî âíåøíåãî âèäà.

Ìíîãèå èç íàñ âñòðå÷àëè ëþäåé, î÷åíü êðàñèâûõ âíåøíå, íî
îíè ñàìè ñåáÿ ñ÷èòàëè ïëîõèìè âíóòðåííå, èëè ëþäåé, êîòîðûå ëþáÿò
âñåõ îêðóæàþùèõ, íî ñåáÿ ñàìèõ îíè ëþáèòü íå ìîãóò. Íàøè ñàìûå
ñîêðîâåííûå ìûñëè ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì íàøåé äóøè. Ìûñëè - ýòî
òàêæå îòðàæåíèå íàøåé ëþáâè ê ñàìîìó ñåáå, ñâîåìó “ÿ”, èëè íàøåé
íåíàâèñòè ê ñåáå, íàøåìó ïîâåäåíèþ è íàøåé ïîëíîé ñàìîîöåíêå.
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ÄÅÍÜÃÈ ÍÅ ÇÀÄÅÐÆÈÂÀÞÒÑß Ó ËÞÄÅÉ, ÊÎÒÎÐÛÅ
ÑÀÌÈ ÑÅÁÅ ÍÅ ÄÎÂÅÐßÞÒ

×àñòî ïðàâäà ãîâîðèòñÿ ÷åëîâåêîì â ïîðûâå ýìîöèé. Îáúÿñ-
íèâ, ÷òî òàêîå «»êâàäðàíò äåíåæíîãî ïîòîêà” ãðóïïå èëè ÷åëîâåêó, ÿ
äàþ èì êàêîå-òî âðåìÿ ïîäóìàòü, ÷òîáû îíè ìîãëè âûáðàòü ñâîé
ñëåäóþùèé øàã. Ñíà÷àëà îíè îïðåäåëÿþò, â êàêîì ñåêòîðå íàõîäÿòñÿ
â äàííîå âðåìÿ, - ýòî è áóäåò òîò ñåêòîð, êîòîðûé ãåíåðèðóåò äëÿ íèõ
áîëüøèíñòâî äåíåã. Ïîòîì ÿ ñïðàøèâàþ èõ, â êàêîé ñåêòîð îíè æåëàëè
áû ïåðåìåñòèòüñÿ, åñëè èì ýòî íàäî ñäåëàòü.

Òîãäà îíè ñìîòðÿò íà êâàäðàíò è äåëàþò ñâîé âûáîð Íåêîòîðûå
ãîâîðÿò: “À ìíå è òóò, ãäå ÿ ñåé÷àñ, õîðîøî”. Äðóãèå, õîòÿ è ÷óâñòâóþò
ñåáÿ íåäîñòàòî÷íî êîìôîðòíî â òîé ÷àñòè êâàäðàíòà, ãäå íàõîäÿòñÿ
òåïåðü, íî, â äàííûé ìîìåíò, îíè íå ãîòîâû ÷åãî-ëèáî ìåíÿòü.

È, íàêîíåö, åñòü òàêæå ëþäè, êîòîðûå íåñ÷àñòëèâû òàì, ãäå îíè
íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ, è çíàþò, ÷òî âñ¸-òàêè íåìåäëåííî íóæíî ÷òî-òî
äåëàòü. Ëþäè â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷àñòî íàèáîëåå ÿñíî ãîâîðÿò òî, ÷òî
äóìàþò. Îíè èñïîëüçóþò ñëîâà, êîòîðûå îòðàæàþò èõ òî÷êó çðåíèÿ è
äóøó. Âîò ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ: “Ëó÷øå âñåãî ÷åëîâåêà ìîæíî óçíàòü â
ñòðåññîâîé ñèòóàöèè” Â ýòè “ìîìåíòû ïðàâäû” ÿ ÷àñòî ñëûøó:

“ß íå ìîãó ýòî ñäåëàòü. ß íå ìîãó äâèãàòüñÿ îò “S” ê “Â”. Âû
÷òî, ñóìàñøåäøèå? Ó ìåíÿ æåíà è òðîå äåòåé”.

“”ß íå ìîãó äåëàòü ýòîãî. ß íå ìîãó æäàòü 5 ëåò ïðåæäå, ÷åì ÿ
ïîëó÷ó ïðèáûëü”.

“Âêëàäûâàòü êàïèòàë? Âû õîòèòå, ÷òîáû ÿ ïîòåðÿë âñå ìîè
äåíüãè, íå òàê ëè”?

“Ó ìåíÿ íåò äåíåã, ÷òîáû âëîæèòü êàïèòàë”.
“Ìíå íóæíî áîëüøå èíôîðìàöèè ïðåæäå, ÷åì ÿ ñäåëàþ ÷òî-

íèáóäü”
“ß óæå ïðîáîâàë ýòî äåëàòü. Ýòî íèêîãäà íå áóäåò ðàáîòàòü”.
“Ìíå íå íóæíî çíàòü, êàê ÷èòàòü ôèíàíñîâûå îò÷¸òû. ß ìîãó è

òàê îáîéòèñü”.
“Çà÷åì ìíå âîëíîâàòüñÿ î áóäóùåì? ß åù¸ ìîëîä”.
“ß íåäîñòàòî÷íî óìåí”.
“ß áû ýòî ñäåëàë, åñëè áû ìîã íàéòè ëþäåé, êîòîðûå ñîãëà-

ñÿòñÿ ïîìîãàòü ìíå”.
“Ìîé ìóæ íèêîãäà íå ñîãëàñèòñÿ íà ýòî”.
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“Ìîÿ æåíà íèêîãäà íå ïîéì¸ò ìåíÿ”.
“×òî ñêàçàëè áû ìîè äðóçüÿ?”
“ß áû çàíèìàëñÿ ýòèì, åñëè áû ÿ áûë áîëåå ìîëîäûì”
“Ýòî - ñëèøêîì ïîçäíî äëÿ ìåíÿ”
“ß íå ñòîþ ýòîãî”
“Ýòèì íå ñòîèò çàíèìàòüñÿ”

ÂÑÅ ÑËÎÂÀ-ÇÅÐÊÀËÀ
Èñòèíà “ãîâîðèò” â ìîìåíò ïèêîâûõ ýìîöèé. Âñå ñëîâà -

çåðêàëà, ïîñêîëüêó îíè îòðàæàþò òî, ÷òî ëþäè äóìàþò î ñåáå, äàæå
åñëè îíè ãîâîðÿò î êîì-òî äðóãîì.

ÌÎÉ ËÓ×ØÈÉ ÑÎÂÅÒ
Òåì èç Âàñ, êòî ãîòîâ äâèãàòüñÿ îò îäíîãî ñåêòîðà ê äðóãîìó, ÿ

äàþ íàèáîëåå âàæíûé ñîâåò - îòäàéòå ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî Âû
ãîâîðèòå. Çíàéòå ñëîâà, êîòîðûå èñõîäÿò èç Âàøåãî ñåðäöà è Âàøåé
äóøè. Åñëè Âû ñîáèðàåòåñü ÷òî-òî â ñâîåé æèçíè èçìåíèòü. Âû
äîëæíû çíàòü ìûñëè è ñëîâà, ñãåíåðèðîâàííûå Âàøèìè ýìîöèÿìè.
Åñëè Âû íå çíàåòå, êîãäà Âàøè ýìîöèè ôîðìèðóþò Âàøè ìûñëè, òî
íèêîãäà íå ñîâåðøèòå ïåðåõîä Âû áóäåòå ñäåðæèâàòü ñåáÿ. Äàæå, åñëè
Âû ãîâîðèòå î êîì-òî äðóãîì, íàïðèìåð, òàêîå: “Ìîé ñóïðóã (ñóïðóãà)
íèêîãäà íå ñîãëàñèòñÿ”, â äåéñòâèòåëüíîñòè Âû ãîâîðèòå î ñàìîì ñåáå.

Ãëàâíûì çàäàíèåì ñóïðóãîâ êàê áèçíåñ - ïàðòí¸ðîâ è
åäèíîìûøëåííèêîâ â ýòî òðóäíîå âðåìÿ áûëî ìîðàëüíî ïîääåðæèâàòü
äðóã äðóãà, íàïîìèíàòü äðóã äðóãó, ÷òî êàæäûé èç ïàñ äîëæåí áûòü
ñèëüíåå, ÷åì íàøè ëè÷íûå ñîìíåíèÿ, ìåëêèå íåäîðàçóìåíèÿ è ò.ï.
Ìû ó÷èëèñü áîëüøå äîâåðÿòü äðóã äðóãó Îñíîâíàÿ íàøà öåëü áûëà
áîëüøå, ÷åì ðàçáîãàòåòü, ìû äîëæíû áûëè íàó÷èòüñÿ äîâåðÿòü ñàìè
ñåáå, à òàêæå óìåëî ðàñïîðÿæàòüñÿ è äåíüãàìè.

Âû èñïîëüçóåòå Âàøåãî ñóïðóãà (ñóïðóãó), êàê îïðàâäàíèå çà
ñâî¸ ñîáñòâåííîå áåçäåéñòâèå. Ýòî òî æå ñàìîå, åñëè áû Âû ôàêòè÷åñêè
ñêàçàëè: “ß íå èìåþ õðàáðîñòè è íå óìåþ åé/åìó îáúÿñíèòü ýòè íîâûå
èäåè. Âñå ñëîâà - çåðêàëà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò Âàì âîçìîæíîñòü
èçó÷èòü ñâîþ äóøó è ìûñëè.

Èëè Âû ìîãëè áû ñêàçàòü:
“ß íå ìîãó ïðåêðàòèòü ðàáîòàòü è íà÷èíàòü ñîáñòâåííûé áèç-

íåñ ß äîëæåí äóìàòü î ñåìüå, âûïëàòå ññóäû çàêëàäà íà äîì”.
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Èëè òàêèå ñëîâà: “ß óñòàë ß íå õî÷ó áîëüøå íè÷åãî äåëàòü”
Èëè òàê: “ß äåéñòâèòåëüíî íå õî÷ó íè÷åãî áîëüøå ó÷èòü”.
Ýòî - ïðàâäèâûå âûñêàçûâàíèÿ

ÏÐÀÂÄÀ... È, ÎÄÍÎÂÐÅÌÅÍÍÎ, ËÎÆÜ
Ýòè âûñêàçûâàíèÿ è ïðàâäèâû, è íåïðàâäèâû îäíîâðåìåííî

Åñëè Âû îáìàíûâàåòå ñåáÿ, òî ÿ ñêàçàë áû, ÷òî Âàø ïåðåõîä íèêîãäà
íå áóäåò çàêîí÷åí. Òàê ÷òî ìîé ëó÷øèé ñîâåò - ñëóøàòü ñâîè ñîìíåíèÿ,
îïàñåíèÿ è ìûñëè, çàòåì èõ ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïîíÿòü, ïðàâäà ýòî
èëè îáìàí Íàïðèìåð, âûñêàçûâàíèå “ÿ óñòàë è íå õî÷ó çíàòü íè÷åãî
íîâîãî” ìîæåò áûòü, ïðàâäà, íî ýòî - òàêæå ëîæü. Ðåàëüíàÿ ïðàâäà,
ìîæåò áûòü, çâó÷èò òàê: “Åñëè ÿ áóäó èçó÷àòü ÷òî-íèáóäü íîâîå, òî
óñòàíó åù¸ áîëüøå”. À åù¸ áîëåå ãëóáîêàÿ ïðàâäà, òàêàÿ: “Ìíå
íðàâèòñÿ óçíàâàòü íîâîå” ß õîòåë áû èçó÷àòü íîâîå äåëî è èçìåíèòü
ñâîþ æèçíü Âîçìîæíî, öåëûå íîâûå ìèðû îòêðûëèñü áû äëÿ ìåíÿ

Êàê òîëüêî ïîéì¸òå ñàìóþ íàñòîÿùóþ, ãëóáîêóþ ïðàâäó, òîãäà
íàéä¸òå â ñåáå ñèëû, êîòîðûå ïîìîãóò âàì èçìåíèòüñÿ.

ÍÀØÅ ÏÓÒÅØÅÑÒÂÈÅ
Íàì ñ Êèì, ÷òîáû íà÷àòü ïåðåõîä, èç îäíîãî ñåêòîðà äî äðóãîãî,

ïîòðåáîâàëîñü ñíà÷àëà ðàçîáðàòüñÿ â ñåáå, ñïðîñèòü ñåáÿ: “×òî ÿ
äóìàþ î ñåáå?” Ìû íå äîëæíû áûëè ïîçâîëèòü íàøèì ìûñëÿì
îñòàíîâèòü íàñ. Èíîãäà êàçàëîñü, ÷òî âîò-âîò âñïûõíåò îãîíü êðèòèêè
çà ìîè îáâèíåíèÿ, íà÷íó îáâèíÿòü å¸, à îíà ìåíÿ, çà íàøè ñîìíåíèÿ.
Íî ïðåæäå, ÷åì íà÷àòü ïåðåõîä îò îäíîé äî äðóãîé ñòîðîíû ñåêòîðà,
ìû çíàëè, ÷òî äîëæíû âûñòîÿòü ïîä äàâëåíèåì íàøèõ ñîìíåíèé,
ñàìîêðèòèêè è íåñîîòâåòñòâèÿ æåëàíèé è âîçìîæíîñòåé.

Ïîìíèòå, ÷òî Âû è òîëüêî Âû ÿâëÿåòåñü òåì åäèíñòâåííûì
÷åëîâåêîì, êîòîðûé îïðåäåëÿåò, ÷òî î ñåáå äóìàòü. Òàê ÷òî íàãðàäà îò
ïóòåøåñòâèÿ - íå òîëüêî ñâîáîäà, êîòîðóþ ïîêóïàþò äåíüãè, íî è
äîâåðèå, êîòîðîå Âû èñïûòûâàåòå ê ñåáå ñàìîìó. Ìîé ëó÷øèé ñîâåò
Âàì òàêîé:

“Ãîòîâüòåñü åæåäíåâíî áûòü áîëüøèì, ÷åì Âû åñòü òåïåðü”.
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ïðè÷èíà òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé îñòà-
íàâëèâàåòñÿ è ïîâîðà÷èâàåò îáðàòíî îò ñâîåé ìå÷òû â òîì, ÷òî
êðîøå÷íûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñèäèò âíóòðè êàæäîãî èç ïàñ, ïîáåæäàåò
÷åëîâåêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì.
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Äàæå ïðè òîì, ÷òî Âû íå ìîæåòå áûòü îòëè÷íûì ñïåöèàëèñòîì

âî âñ¸ì, íå ïîæàëåéòå âðåìåíè íà îáó÷åíèå, è Âàø ìèð áûñòðî
èçìåíèòñÿ. Íèêîãäà íå óáåãàéòå îò òîãî, ÷òî Âû äîëæíû ó÷èòüñÿ.
Ñìåëî ñìîòðèòå â ëèöî Âàøèì îïàñåíèÿì è ñîìíåíèÿì, è Âàì
îòêðîþòñÿ íîâûå ìèðû.

ÏÐÈÌÈÒÅ ÌÅÐÛ
Ïîâåðüòå â ñåáÿ è íà÷íèòå!!!
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ÏÎÑËÅÑËÎÂÈÅ

Ýòè ñåìü øàãîâ ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå ìû ñ æåíîé ñäåëàëè çà
íåñêîëüêî ëåò. Ýòè ñåìü øàãîâ ïîìîãëè íàì íàéòè íàøó ïðî÷íóþ
ôèíàíñîâóþ äîðîæêó, è ìû ïðîäîëæàåì ïîëüçîâàòü èõ ñåãîäíÿ. ß
ïîëàãàþ, ÷òî îíè ìîãóò ïîìî÷ü Âàì âûáðàòü Âàø ñîáñòâåííûé êóðñ
ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå. ×òîáû ñäåëàòü ýòî, ÿ ðåêîìåíäóþ Âàì áûòü
ñïðàâåäëèâûì ê ñåáå. Åñëè Âû ïîêà åù¸ íå èíâåñòîð, ïîñòàðàéòåñü
ñòàòü èì êàê ìîæíî áûñòðåå. ×òî ýòî îçíà÷àåò? Ñàäèòåñü è çàïèøèòå
ïëàí, êàê âçÿòü ïîä êîíòðîëü è íà÷àòü óïðàâëÿòü Âàøåé ïðèâû÷êîé
òðàòèòü äåíüãè. Ñâåäèòå äî ìèíèìóìà ñóììó Âàøåãî äîëãà èëè
çàäîëæåííîñòåé.

Æèâèòå â ïðåäåëàõ Âàøèõ ñðåäñòâ è ñòàðàéòåñü óâåëè÷èâàòü
Âàøè ñðåäñòâà. Âûÿñíèòå, ñêîëüêî èíâåñòèðóåòå â ìåñÿö, íà ñêîëüêî
ìåñÿöåâ, êàêîé ïðîöåíò îò ýòîé èíâåñòèöèè äîëæíû ïîëó÷èòü, ÷òîáû
äîñòèãíóòü Âàøèõ öåëåé. Îáäóìàéòå, êîãäà Âû ñìîæåòå óéòè â
îòñòàâêó. Ñêîëüêî äåíåã â ìåñÿö Âàì òðåáóåòñÿ, ÷òîáû æèòü òàê, êàê
Âàì õî÷åòñÿ?

Ïðîñòîå íàëè÷èå äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà, êîòîðûé óìåíüøèò Âàø
äîëã ïîòðåáèòåëÿ ïðè ðåãóëÿðíîì îòêëàäûâàíèè íåáîëüøîãî
êîëè÷åñòâà äåíåã, äàñò Âàì âîçìîæíîñòü ñäåëàòü óñïåøíûé ñòàðò, åñëè
íà÷í¸òå íå ñëèøêîì ïîçäíî è áóäåòå ñëåäèòü çà òåì, ÷òî Âû äåëàåòå.
Íà ýòîì óðîâíå íå íàäî íè÷åãî ñåáå óñëîæíÿòü. Ïóñòü âñ¸ áóäåò ïðîñòî!

ß ïðåäñòàâëÿþ Âàì “ÊÂÀÄÐÀÍÒ ÄÅÍÅÆÍÎÃÎ ÏÎÒÎÊÀ”
Ñåìü óðîâíåé èíâåñòîðîâ è ìîèõ òðè òèïà èíâåñòîðîâ, ÷òîáû

ïîìî÷ü Âàì ÷¸òêî ïðåäñòàâèòü, êòî Âû, êàêèå ìîæåòå ïîëó÷àòü
ïðèáûëè, è êåì õîòèòå, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ñòàòü. ß ïîëàãàþ, ÷òî ëþáîé
ìîæåò íàéòè ñîáñòâåííûé óíèêàëüíûé ïóòü ê ôèíàíñîâîé ïðî÷íîé
äîðîæêå, íåçàâèñèìî îò òîãî, â êîòîðîì ñåêòîðå îíè ðàáîòàþò. Âñ¸
æå, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, çàâèñèò òîëüêî îò Âàñ, íàéä¸òå ëè Âû
ñîáñòâåííûé ïóòü.

Ïîìíèòå òî, ÷òî ÿ ñêàçàë â ïðåäûäóùåé ãëàâå: “Ðàáîòà Âàøåãî
áîññà - îáåñïå÷èòü Âàñ ðàáîòîé. À Âàøà ðàáîòà - ñäåëàòü ñåáÿ
áîãàòûì”.
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Äåéñòâèòåëüíî ëè Âû ãîòîâû ïðåêðàòèòü íîñèòü âåäðî ñ âîäîé

è íà÷àòü ñòðîèòü òðóáîïðîâîäû äëÿ íàëè÷íîãî ïîòîêà, ÷òîáû
ïîääåðæèâàòü ñâîþ ñåìüþ è îáðàç æèçíè, î êîòîðîì ìå÷òàåòå? Ñòðîèòü
ñîáñòâåííûé áèçíåñ - íåëåãêî, èíîãäà äàæå î÷åíü òðóäíî, îñîáåííî
ñíà÷àëà. Î÷åíü ìíîãîìó ñëåäóåò ó÷èòüñÿ, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëüêî
Âû çíàåòå. Îáó÷åíèå - áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ. Íî åñòü è õîðîøèå
íîâîñòè: ñàìîå òðóäíîå - ýòî íà÷àëî.

Êàê òîëüêî Âû îòâàæèòåñü, æèçíü äåéñòâèòåëüíî ñòàíåò ëåã÷å
è ïðîùå. Îáäóìûâàòü ñâîé áèçíåñ íå òðóäíî. Íóæåí òîëüêî çäðàâûé
ñìûñë.


